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GYERMEKVALLALASSAL KAPCSOLATOS INAKTIVITAS ES
DISZKRIMINACIO: A KISGYERMEKES NOK HELYZETE A
MAGYAR REGIOKBAN

A munka és a magdnélet dsszehangoldsa Magyarorszdgon is fontos kérdéssé valt. A
foglalkoztatds-, az esélyegyenl8ségi, a népesedési és a csalddpolitika kidolgozott, de nincs
egységes ,munka és magdnélet” politika. Magyarorszdgon is alacsony a sziletési rata és
névekszik a varhaté életkor, egyre idésebb a tarsadalom. Az inaktivitds magas szintje jelzi,
hogy sokan maradnak tdvol a munkaerépiactdl, kéztik az alacsonyan képzettek,
rokkantnyugdijasok és a kisgyermekes nék. Jelenleg a csalddi és munkahelyi kotelezettségek
osszehangoldsdnak legnagyobb akaddlyai az atipikus foglalkozatdsi formdk alacsony
elterjedtsége, a csalddbardt munkahelyek csekély szdma, a napkdzbeni gyermekellatdsi
férdhelyek korlatozott szdma, a rendelkezésre allé hosszi gyermekgondozdsi szabadsdg és a
hagyomdnyos csalddmodell népszerisége.

Jelen kutatds célia egy orszdgos helyzetkép felvazoldsa a kisgyermekes n8k munkaer8piaci
helyzetének javitdsdban kozremikodd civil kezdeményezésekrdl és szervezetekrdl, a
célcsoportrél, nehézségeikrél alkotott képik, véleményik, a segités mddszereinek, terveik,
céliaik, megolddsi javaslataik feltdrasa. A kutatds hélézati kapcsolatok (pl. Esélyek Haza, N&i
Erdek), web és média révén a kezdeményezésekkel, szervezetekkel vette fel a kapcsolatot
kismamdkat segité civil kezdeményezésekkel, szervezetekkel, és online kérd&ives
adatgyijtéssel, majd ezt kiegészité civil szervezetekkel és szakértdkkel készitett interjuk
segitségével a tdmogatd tevékenységek tartalmdt, a szervezetek terveit, a szervezédések,
szervezetek mikodését és nehézségeit a kisgyermekes nék legjellemzébb problémdit
térképezte fel.

CSALADPOLITIKA

Az eurdpai tendencidkhoz hasonléan a csalddszerkezet és a gyermekvdllalds

Magyarorszdagon is vdltozott. A hdzassdgok ardnya és stabilitdsa csokkent, csokkent a
gyermekvdllalds és nétt az egyszilés vagy egyedildlldék alkotta hdztartdasok ardnya. A
magyar termékenységi rata az egyik legalacsonyabb Eurépdban.!

2007 mdijusdban az OECD a gyermektdmogatdsi rendszer — munkapiaci megfontoldsokat
szem elétt tartdé — felllvizsgdlatat javasolta Magyarorszdgnak. Adataik szerint valamennyi
tagorszdg koézil Magyarorszdg kdlt legtobbet a kisgyermekes sziil6k otthonlétét tdmogatd
segélyekre, egy-egy megsziletd gyermekre vetitve, a kiaddst az egy fére juté GDP
szdzalékédban mérve.?

1. TABLAZAT, A MAGYAR REGIOK EGYES DEMOGRAFIAI ADATAI3

! Pongrécz, 2009
2 B4lint-Ksllé 2008
3 KSH 2007




Lakénépesség az  Lakénépességbél Lakonépességbdl 0-9 évesek

év kozepén (f6) a 0-4 évesek az 5-9 évesek ardnya a
szama az év szdma az év népességen belll
végeén (fo) végén (fd)

Kozép- 2 848 320 136 595 127 507 9,3%
Magyarorszag
Ko6zép-Dunantdl 1109 510 51 184 52 629 9,4%
Nyugat-Dunantol 1 000 244 43 968 45 151 8,9%
Dél-Dunéntdl 974 082 44175 46 621 9,3%
Eszak- 1266 300 61 931 68 022 10,3%
Magyarorszég
Eszak-Alfold 1 537 490 79 951 86 616 10,8%
Dél-Alfold 1351115 60 577 64 380 9,2%
Osszesen 10 087 061 478 381 490 926 9,6%

A magyar régidkban kdzel azonos, tiz szdzalék korili a kisgyermekek (0-9 évesek) ardnya a
népességen belil. Az Eszak-Alféldén és Eszak-Magyarorszagon vannak ardnyaiban a
legtébben (elébbiben 10,8%, utébbiban 10,3%), mig a legkevesebb kisgyermek a Nyugat-
Dunéntdli régié lakossdgdban taldlhaté (8,9%).

1. ABRA, A 0—4 EVES GYERMEKET NEVELOK ARANYA A 15-40 EVES NOK KOZOTT (A ABRA), VALAMINT A
KOZULUK GYESEN, GYEDEN VAGY GYETEN LEVOK ARANYA (B ABRA)4
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—— Eretiségizet ———— Nem érettségizett —8— Qssresen

A nék kozt a kisgyermeket nevelSk ardnya (0-4 éves korosztaly) folyamatosan csdkkent az elmdlt
években. 1993-ban a 15-40 éves ndk kicsit tdbb mint 20%-a nevelt kisgyermeket, mig ez az ardny
2005-ben mér csak 17%. Megfigyelhetd, hogy a magasabban képzett, legaldbb érettségivel
rendelkezd nék kdérében jobban csékkent a kisgyermeket vallalék ardnya.

A kisgyermekes n8knek viszont egyre nagyobb része vett igénybe valamilyen gyermekgondozdsi
ellatast (GYES/GYED/GYET). 1993-ban 63%-uk, mig 2005-ben mér 73%-uk valamilyen ellatési
formét igényelt. Gyermekgondozdsi szabadsdaggal kapcsolatos ellatast (GYES, GYED) mintegy
250 000 ember vesz igénybe minden évben (2005-ben 246 200 &, 2007-ben 245 300 f8).
2005-ben az igénybevevdk 95,5%-a né volt, mig 2007-ben 95,9%. Vagyis a férfiak ardnya
a gyermekgondozdsi szabadsdgot igénybevevSk kdzt kis csdkkenéssel 5% alatt van még
mindig.>

4 Balint-Kasllé 2008
5 Frey 2009




2. TABLAZAT, NAPPALI GYERMEKGONDOZASI INTEZMENYEK A REGIOKBANS
Mikodas bolcsddei Bolcsddei és 6vodai 0-9 éves

7 s 7

ferhelyek szama férchelyek szama korosztalyra juto

(db) (db) intézményi férchely

Kozép-Magyarorszdg 10 302 103 420 39,2%
Kozép-Dunantul 2 374 41 559 40,0%
Nyugat-Dunantol 2 247 37 524 42,1%
Dél-Dunéntdl 1 807 36 511 40,2%
Eszak-Magyarorszag 1562 47 026 36,2%
Eszak-Alfsld 3245 61 084 36,7%
Dél-Alfold 3397 49 635 39,7%
Osszesen 24 934 376 759 38,9%

Magyarorszdgon a hdrom év alatti gyerekek szdmdra a bdlcsédék nyudjtanak ellatdst, 3-6 év
kézt az 6voddk, a csalddi napkézikbe pedig 20 hénapos és 14 éves kor kdzt fogadnak
gyerekeket. 2008-ban a telepilések 15-20%-ban volt elérheté bolcséde, 33 726 féréhellyel,
ami a korosztdaly 10-11%-a szdmdra volt elég. A legtébb telepiilésen van évoda, az dltaluk
mikodtetett 325 677 féréhely a 3-6 évesek 85%-a szdmdra biztosit elladtdst. Az 1990-es
években megindult az intézményrendszer sokszinibbé vdaldsa, egyre tobb helyen jelent meg a
rugalmas nyitva tartds, és a kiegészits szolgdltatdsok.

A legtdbb bdlcsddei féréhely a Kézép-Magyarorszagi régidban miksddik, mig a legkevesebb
az Eszak-Magyarorszégi régidban van. Egy Kézép-Magyarorszagi kisgyermek 30%-al jobb
eséllyel jut be bdlcsédébe, mint a mdasodik legjobb féréhely ardnnyal rendelkez8 Dél-Alfsldi
tarsa, és hdromszor akkora eséllyel, mint egy Eszak-Magyarorszagon é18 kisgyermek.

FOGLALKOZTATAS

A munkaer8-piaci részvétel tekintetében egész Eurépdban megfigyelhetéek nemek kozti
kilonbségek. A férfiak magasabb foglalkoztatési rataval rendelkeznek Magyarorszagon is,
badr a nemek kozti kilonbségek e tekintetben nem olyan nagyok, mint mds uniés
tagdllamokban. Bar ez inkdbb a férfiak alacsony aktivitdsi ardnydnak, és nem a nék jobb

részvételi ardnydnak kdszdnhetd.
A nék munkaeré-piaci helyzetét tébb tényezé is meghatdrozza:

® az ,uvegplafon szindréma”,
® a ndk és férfiak fizetése kozti kilonbség,
® a ndi szegénység, az egyszilés haztartdsok

® és a csaladi és munkahelyi kdtelezettségek ésszehangoldsdnak nehézségei. 7
Egész Eurépa szerte a n8k 2-3 érdval tébbet dolgoznak haztartdsukban, mint a férfiak, ez az
idétartam Magyarorszdgon 4-5 orat ér el. Még az aktivan dolgozé férfiaknak is tobb

6 KSH 2007
7 Koltai 2010




szabadidejik van, mint a néknek.82 A munka és a magdnélet 6sszeegyeztetése tipikusan a nék
problémdja Magyarorszdgon.

A foglalkoztatds jellemz8en telijes munkaiddt jelent, csak a dolgozdk téredéke rendelkezik
részmunkaid8s szerz8déssel. A férfiak esetében ez 1,6%, mag a ndk valamivel nagyobb
ardnyban (4,2%) dolgoznak napi 8 6rat el nem érd foglalkoztatdsban. Ezzel az ardnnyal
Magyarorszdg az utolsé eldtti az OECD orszégok sordban?

100,0%
90,0% —
80,0% —
70,0% 1 1 —
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

W 15-64 éves férfiak m15-64 évesndk  m15-24 éves férfiak

W 15-24 éves n6ék 25-34 éves ferfiak m25-34 éves nék

2. ABRA, GAZDASAGI AKTIVITASI RATA, REGIOK LES NEMEK SZERINT EGYES KORCSOPORTOKBANT10

A hazai régidk kozt jelentés kilonbségek vannak a gazdasdagi aktivitds tekintetében is. A
legmagasabb aktivitdsi rata a Kozép-Magyarorszdgi régidban taldlhatd, itt a munkaképes
koru férfiak 61,4%-a a ndk 46,6%-a aktiv. A legalacsonyabb az aktivitds a Dél-Dundntdli
régidban, itt a férfiak 53,6%-a a nék 38,2%-a aktiv. A férfiak és n8k aktivitdsa kdzt 15%
korili a kilénbség a férfiak javdra nagyjdbél minden régidban. A fiatal korosztdlyokban
viszont mdr jelentésebb eltérések figyelhetéek meg. A 15-24 év koztiek esetében a nemek
kozti  aktivitdsbeli kilonbség az egyes régidkban nagyon eltéré lehet. A Koézép-
Magyarorszégi régié esetében ez a kilénbség 5,4%, mig Eszak-Magyarorszdg esetén
kétszeres (10,1%). A tendencidk a 25-34 éves korosztdlyban tovdbb erésédnek. lit is a
Kozép-Magyarorszagi régidban laké nék vannak a legjobb helyzetben, az & akfivitdsi ratdjuk
csak 20%-al marad el az itt é18 férfiakétdl, mig Eszak-Magyarorszagon ez az elmaradds
30%-os.

8 Baksay 2006
9 OECD Family Database
10 Eyrostat, 2008




3. TABLAZAT, A FOBB MUNKAERO-PIACI MUTATOK* REGIOK SZERINT!,12

Gazdasagilag Gazdasagilag Aktivitasi arany, = Munkanélkiliségi
aktivak szama, inaktivak szama, % rata, %
ezer fo ezer fo
Kozép- 1 326,80 933,3 58,7 6,6
Magyarorszag
Kozép-Dunantol 479,5 371,4 56,4 9,3
Nyugat- 447 326 57,8 8,6
Dunantul
Dél-Dunantul 379,6 353,3 51,8 11,0
Eszak- 467,7 455,5 50,7 15,2
Magyarorszég
Eszak-Alfold 570,2 565,2 50,2 14,2
Dél-Alfold 531,8 482,4 52,4 10,6

A munkanélkiliségi rata az elmdlt idészakban minden régidban névekedett. A legmagasabb
jelenleg az Eszak-Magyarorszagi régiéban (15,2%), ehhez kézelit az Eszak-Alfsldi régid is
(14,2%), o legalacsonyabb a Koézép-Magyarorszdgi régidban (6,6%) és a Nyugat-
Dunéntulon (8,6%).

A n8k aktivitasbeli elmaraddsdban kimutatott regiondlis killonbségeknek t8bb oka lehet.
® A régidk egy fére jutd GDP-je kdzt akdr két és félszeres killonbség is lehet (Kézép-
Magyarorszag 16 500 eurd/f8, Eszak-Magyarorszég 6 300 euro/f8)13,
® o munkanélkiliségi ratak kozt is majdnem ugyanakkora a kilénbség figyelheté meg'4,
¢ a ndk foglalkoztathatésdgdt nagyban befolydsolia, hogy van-e elérhetd
bdlcs8de/évoda, és bizony e tekintetben is Eszak-Magyarorszag van a legrosszabb
helyzetben.

11 Az adatok a 1574 éves népességre vonatkoznak, 2009. I-IV. negyedév

12 Statisztikai Tukor 1V/45.
13 Eurostat 2007
14 KSH 2009 I-lll negyedév




3. ABRA, MUNKAEROPIACI MUTATOK REGIOK SZERINT (2009. I-IV. NEGYEDEV)
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A férfiak azonos munkakdrben dtlagosan 20%-kal keresnek tébbet, mint a nék, de magasak a
terileti egyenl&telenségek, igy Budapesten ez a kilonbség akdar 30%is lehet, de példdaul a
bankszektorban akdr 50%-ot elérhet. A hdrom évesnél kisebb gyermeket nevel6k
foglalkoztatdsi rdatdja az EU dtlag minddssze harmada (11%), ami a hossz0 idétartami

gyermekgondozési szabadsdg rendszerével és a kevés bolcsédei féréhellyel hozhatd
osszefiggésbe.

A kisgyermekes anydk foglalkoztatdsi szintje kilonésen elmarad az EU dtlagtdl. A hdrom év
alatti gyereket nevel8k esetében Magyarorszdgon a legalacsonyabb a foglalkoztatdsi rata
az EU tagdllamok k&zil, mindéssze 14%. A legjobb ardnyok a skandindv térségben és
Szlovénidban figyelhetéek meg. A helyzet nem sokat javul a 3-5 éves korosztdly anydi
esetében sem. Magyarorszdgon ezeknek a n8knek 53%-a tudott elhelyezkedni, csak
Olaszorszdgban és Mdaltdn kisebb ez az ardny. A skandindv térségben és Szlovénidban mar
80% korili az évoddaskortakat neveld nék foglalkoztatdsi ratdja.




4. TABLAZAT, KILEPES A GYERMEKTAMOGATASI RENDSZERBOL ISKOLAZOTTSAG SZERINT!S
Osszesen Magas iskolazottsagd  Alacsony

iskoldzottsagu
1. A kilépés iranya (1993-2005, szazalék)

Teljes munkaidds allas 47,8 60,8 37,6
Részmunkaidds dllas 5,5 7,1 4,3
Munkanélkiliség 10,1 7,81 2,0
Inaktivitas 36,6 24,3 46,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0

2. Az utolsé munkaviszonytél a kilépésig eltelt idé 1997—2005 kozott
A kilépés iranya (eltelt évek atlagos szama, zaréjelben: széras)

Teljes munkaidds allas 3,7 (2,4) 3,3(1,8) 4,2 (2,9)
Részmunkaidés allas 4,5 (3,9) 5,6 (4,7)* 3,4 (2,4)*
Munkanélkiliség 4,8 (3,2) 4,0 (2,1) 5,1 (3,5)
Inaktivitas 5,5 (4,7) 4,3 (3,0) 6,1 (4,2)
Osszesen 4,7 (3,4) 3,8 (2,6) 5,3 (3,8)

3. A legkisebb gyermek kora a kilépéskor 1993-2005, szazalék

Elsé életévében van 4,3 4,6 4,1
Masodik életévében van 8,2 10,1 6,6
Harmadik életévében van 46,9 49,4 44,8
Negyedik életévében van 33,0 30,6 35,2
Otsdikben, vagy idésebb 7,6 5,4 9,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0

4. Az utolsé munkaviszonytél a kilépésig eltelt id6 1997-2005 kozott
Az egyitt él6 0-7 éves gyermekek szama (eltelt évek atlagos szama, zaréjelben: széras)

Egy 3,7 (2,7) 3,2 (1,9) 4,2 (3,0)
Ketts 5,3 (2,5) 4,6 (2,2) 5,9 (2,6)
Héarom 7,5 (3.8) 6,3 (0,8) 7.9 (4,3)
Négy 10,8 (0,7) - 10,8 (0,7)

Egy 2005-8s vizsgdlat sordn felmérés készilt a gyermektdmogatdsi rendszerbdl kilépé nék
kdrében.’® A kilép8k 47,8%-a elhelyezkedett f8dlldsba, ez az ardny az iskolai végzettség
névekedésével javult. Tovdbbi 5,5% részmunkaidds dllést vallalt, ez esetben is egyértelmi a
magas iskoldzottsagiak eldnye. Ok kétszer olyan nagy eséllyel helyezkedtek el
részmunkaidében, mint alacsonyan képzett tarsaik. Tovabbi 10% szdmdra a munkanélkiliség,
36% szadmdra pedig az inaktivitds valt realitdssd a gyermekgondozdsi ellatds utdn. Vagyis a
kisgyermek gondozdasa utan csak a nék 53,3%-a tudott visszatérni a munkaerdpiacra, és
csak 5%-uk részmunkaidében. A gyermekgondozdsi tavollétrdl visszatérék atlagosan 4,7
évig voltak tavol a munkaerdpiactél. Azok, akik teljes munkaid8ben tudtak elhelyezkedni,

15 Balint-Kslls 2008
16 Balint-Kall8 2008




révidebb id8 mdltan tették ezt meg (atlagosan 3,7 év utdn). A magas végzettséglek kevesebb
id&t toltdttek tdvol a munkaerépiactdl, de még 6k is atlagban t8bb mint hdrom évet.

A gyermekgondozasbdl kilépdk legnagyobb része, tobb mint 46%-a, esetében a legkisebb
gyermeke a harmadik életévében jart, de 40%-uk esetében mar elmilt hdrom éves. Vagyis
t6bb idét toltdttek tavol a munkaerdpiactdl, mint amennyi ideig gyermekgondozdsi ellatasban
(GYES/GYED) részesiltek.

A kisgyermeket vdllalé nék eurdépai Ssszehasonlitdsban is nagyon rossz helyzetben vannak
Magyarorszagon. Foglalkoztatdasi ratdjuk nagyon alacsony, ennek kovetkeztében jovedelmi
viszonyaik, majdani nyugdijuk és a csaldd jélléte is egyre rosszabb. A munkaer8piacon
hidnyoznak az olyan rugalmas lehetéségek, amik segitenék a munka és a magdnélet
Osszeegyeztetését. A nappali gyermekelldtds terén pedig égeté férShelyhidny miatt sok
kisgyermek nem jut be a bolcsédékbe, igy szileik nem tudnak munkat vallalni.

A hazai régidk kozt kevés a kilonbség: a legjobb helyzetben a legalacsonyabb
termékenységi ratdkkal rendelkezd régidk, Kézép-Magyarorszdg és Nyugat-Magyarorszag
vannak. Itt a legmagasabb az egy fére juté GDP, a ndk aktivitdsi ardnya és a
legalacsonyabb o munkanélkiiliség. Itt esik a legtébb bélcsédei/évodai férshely is a
kisgyermekek korosztélydra. A legrosszabb helyzetben Eszak-Magyarorszég és az Eszak-
Alfsld van, itt a legalacsonyabb o GDP és a ndk aktivitdsa, a legmagasabb a
munkanélkiliségi rata, és bizony az itt él6 gyerekeknek hdromszor kisebb eséllyel jutnak be
bélcsédébe, mint a legjobb helyzeti régidkban é16 kortarsaik.

5. TABLAZAT, EGYES GYERMEKGONDOZASI ELLATASOK IGENYBEVETELE A MAGYAR REGIOKBAN'7

Csaladi pétlékban Gyermekgondozasi dijat Gyermekgondozasi

részesilt gyermekek havi igénybe vevék havi segélyt igénybe vevék

atlagos szama (fG) atlagos szama (f6) havi atlagos szama (f3)
Kozép- 615017 37 027 40 396
Magyarorszag
Kozép-Dunantul 208 762 8 620 16 550
Nyugat-Dunantul 175752 9 281 12107
Dél-Dunéntul 188 143 6 240 15745
Eszak-Magyarorszag 258 012 6 522 24 280
Eszak-Alfsld 332 208 9 367 30 836
Dél-Alfold 257 536 9 529 21 250
Osszesen 2 035 430 86 586 161 164
17 KSH 2007




6. TABLAZAT, AZ 1-2 ES 2 EVET BETOLTOTTEK SZAMA A LAKHELY TELEPULESTIPUSA SZERINT (F®) 200718
12-35 hénapos gyerekek 24-35 hénapos gyerekek Megoszlas, %

szama szama
Budapest 28876 14438 15
Megyeszékhely 31996 15998 17
Varos es 10 ezer feletti 63490 31742 33
kozség
1-10 ezer fé kozotti 51150 25558 27
kozség
Ezer f6 alatti kozség 14584 7294 8
Egyutt 190096 95030 100

Megjegyzés: a becslési médszerbdl kévetkez8en a telepilés szerinti megoszlds a 12-35 es a 24-35 hénapos

gyerekek esetében azonos. o ’ ’ o
7. TABLAZAT, ONKORMANYZATI BOLCSODEK ES CSALADI NAPKOZIK SZAMA REGIONKENT, 200719

Bolcsédék szama Csaladi napkozik szama Hianyzé intézmények
szama*
Kozép-Magyarorszag: 172 42 6
Ko6zép-Dunantul: 50 11 0
Nyugat-Dunantul: 47 0 0
Dél-Dunantl: 50 2 1
Eszak-Magyarorszég: 40 5 3
Eszak-Alfsld 78 5 1
Dél-Alfold 85 15 1
Osszesen 522 80 12

* Azon telepiilések szdma ahol a lélekszam alapjdan kételezd lenne Bslcsédet miksdtetni, de nincs.

8. TABLAZAT, OVODAK ES BOLCSODEK KIHASZNALTSAGA TELEPULESTIPUS SZERINT, 2007 (BEIRATOTT
GYEREK/FEROHELY)

Ovoddk Bolcsédék

Budapest 0.95 1.18
Megyeszékhely 0.96 1.38
Varos es 10 ezer feletti kozség 1.01 1.34
1-10 ezer f6 kozotti kozség 0.90 1.28
Ezer f6 alatti kozség 0.77 1.10

9. TABLAZAT, A 2 EVET BETOLTOTT GYERMEKET NEVELO, JOL FOGLALKOZTATHATO ANYAK LAKOHELY
SZERINTI MEGOSZLASA AZ EGYES FORGATOKONYVEKBEN20

Telepiléstipus 2. anya képzetlen 3.b. anya jol
foglalkoztathat6?!

Budapest 1460 8819
Megyeszékhely 3602 11253

Varos es 10 ezer feletti kozség 6641 17201

1-10 ezer f6 kozotti kozség 6189 11804

Ezer f6 alatti kozség 2309 3034

Egyuitt 20201 52111

18 Blasko Zsuzsa, Cseres-Gergely Zsombor, Reszketd Petra, Scharle Agota és Varadi Balazs 2009
19 Blasko Zsuzsa, Cseres-Gergely Zsombor, Reszketd Petra, Scharle Agota és Varadi Balazs 2009
20 Blasko Zsuzsa, Cseres-Gergely Zsombor, Reszketd Petra, Scharle Agota és Varadi Balazs 2009

21 Ehhez a kutatok egy regresszids becslést készitettek, amelyben a foglalkoztatas esélyét becsiilték olyan
nékon, akik a gyermekesekhez korban hasonléak, de nincs 0-3 eves, viszont van ennél idGsebb (5-10 eves)
gyermekik. Itt nem csak az iskoldzottsag, hanem olyan szempontok is megjelennek, mint az életkor, a csaladi
allapot, vagy a lakéhely munkapiaci helyzete. Magyardazé valtozdk, hatdsok: az anya kora, korév négyzete,
lakashaszndlat jogcime, gyermekek szama, anyanyelv, legmagasabb végzettség, alkalmi munka végzése az el6z6
évben, partner legmagasabb iskolai végzettsége, alkalmi munka végzése az el6z6 évben, jelenlegi
munkavégzése.
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GYERMEKVALLALASSAL KAPCSOLATOS INAKTIVITAS ES
DISZKRIMINACIO

A KERDOIVES ADATFELVETEL EREDMENYEI AZ ERINTETT CIVIL
SZERVEZETEKROL

Kutatasunk kérddives része viszonylag nagy orszdgos mintdn, tfogéd adatokat szeretett volna
gyUijteni azokrdl a civil szervezetekrdl, melyek profiliGban a gyermekvdllaldssal kapcsolatos
inaktivitds és diszkrimindcié elleni kizdelem vagy f8-, vagy akdr margindlis tevékenységként
megijelenik. A szervezeteket online onkitoltés kérd8iv segitségével prébdltuk meg elérni,
tébbféle cimlista, e-mailes megkeresés felhaszndaldsdval, majd honlapokon és levelez8listakon
valé terjesztés utdn személyes telefonos megkereséssel prébdaliuk a kapcsolatot felvenni. A
Szocidlis és Munkaigyi Minisztérium aktiv ndi civil-, valamint tarsadalmi szervezetek listdjan
szerepld 233 szervezetbdl 15-6t sikerilt bevonni, a CivilHirek levelezélistan is kézzé tettik a
felhivdst. Ez utébbira 2 szervezet jelentkezett. Az EU hdalé: 499 partnerszervezete kozil kb.
15-20 szervezet, kilénb6zé pdlydzatokon nyert szervezetek listdjgnak alapjéan a 30
felkeresett szervezetbdl kb.15-20 szervezet vallalta a kérd8iv kitdltését, igy korilbelil 45-50
szervezet jott &ssze. A masik f& forrast a JOL-LET Kézhaszni Alapitvény hélézati tagsagai
folytén féként a N&i Erdek jelentette, kb. 20 szervezetet sikeriilt ezen a csatorndn keresztiil
bevonni. Emellett kis részben a mdr bevont szervezetek ismertségi korébél jott Sssze kb. 5-7
szervezet, tovdbbd a Esélyegyenléségi Koordindcidés Iroda tagjai kdzil 3 toltétte ki a
kérd&ivet. Mindebbdl ol latszik, hogy a kérddiv kitdltése a vdartndl sokkal kevésbé
zékkendmentesen zajlott. Minden eré&feszitésink ellenére Ssszesen 78 szervezet tdltétte ki a

kérddivet, az aldbbi adatok ennek az alapsokasdgnak a jellegzetességeit mutatjdk be.
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4. dbra

A szervezetek jogi formdja

11%

Omaganalapitvany
45%, Begyesilet
Ononprofit gazdasagi tarsasag

Oegyeb

Az 4. dbrdbdl lathaté, hogy a vizsgdlatban részt vett szervezetek zéme magdnalapitvany,

illetve egyesilet, tizede pedig nonprofit gazdasdgi tarsasdg illetve egyéb szervez8dés.

5. dbra

A szervezetek kézhasznisagi fokozata, %

Okoézhasznu

B kiemelkedden kézhasznu

58%
Onem rendelkezik
kézhasznu jogallassal

A szervezetek zéme kdézhaszni, csaknem harmada kiemelten kézhasznt szervezetként mikodik,

csak 14% nem rendelkezik kdzhasznu jogdlldassal.
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6. dbra

A szervezetek alakuldsénak ideje

T% 6%

Oaz unios csatlakozas elott
m2005-2007 kdzdtt
02008-2009 kdzdtt

oz2a10

A szervezetek tébb, mint felét Magyarorszdg unids csatlakozdsat kdvetd két évben, azaz
2005-2007 kozoétt alapitottdk, tovabbi harmaddat 2008-9-ben és alig tébb, mint 6, illetve

7%-at a csatlakozds elétt, illetve a kdézelmdltban.

7. dbra
A szervezetek alapité okirat szerinti elsédleges célkitizése, %

Okisgyermekes nék
munkaerdépiaci
eselyegyenléségének

2% elésegitése

mEnemek kdzil egyenléseq
elésegitése

Ohatranyos helyzetiiek
munkaerdpiacihelyzetének
javitasa

41%

38% Oegyéb

Enem valaszolt

A vizsgdlt szervezeteknek csak kis részérdl (nem egészen egystéd) mondhatd el, hogy alapitéd
okiratuk szerint is elsédleges célkitizésik a kisgyermekes nék munkaerdpiaci esélyeinek
elésegitése, avagy tdgabban, a nemek kdzti esélyegyenl8ség elésegitése lenne. Ennél még
tadgabb célt azonban, ami a hatrdnyos helyzetiek (igy nyilvdn tdbbek kézétt a kisgyermekes
n8k) munkaerdpiaci helyzetének javitdsa, a kutatdsunkban vdalaszolé szervezetek 38%-dnak

elsédleges célkitizésként jelslték meg.
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8. dbra

A szervezetek elsédleges, legjellemzébb célcsoportja, %

Okisgyermekes nok
Bkisgyermekes sziillok

045 ev feletti nok

045 ev felettiek
Bgyermekek és fiatalkoruak

Ofoegyatékkal elok

Eromak

4%, 4%

Oegyeb

A szervezetek elsédleges, legjellemzébb célcsoportiuknak minden mdsodik esetben az
~egyéb” kategéridt jeldlték, noha a lehetséges vdlaszlehetéségek kézétt meglehetésen finom
kilénbségtételekre is lehetéség volt, azaz hogy kimondottan a nék, avagy a szildk, bizonyos
koruy, de mindkét nemi munkavdllalék-e a célcsoport. Az egyéb kategéridn kivil legtobben
(15%) a gyermekeket, fiatalkordakat jelélték meg elsédleges célcsoportjuknak. Ha nemre valéd

tekintet nélkil Osszevonjuk a vdlaszlehetéségeket, akkor kisgyermekeseket a kérdgivre

vdlaszolé szervezetek 6téde, 45 év felettieket csupdn 7%-a céloz elsédlegesen meg.

9. dbra

A szervezetek mikédésének helyszine, %

Oa varos lakessaga kevesebb, mint 20000
fo

A,
3% 19% Ba varos lakossaga kevesebb, mint 50000

fo
" Oa varos népesseége 30000-100000 k&zdti
——

2% Omegyeszékhely

Bfovaros

akistelepilés, falu

A szervezetek zdme a legnagyobb telepiléseken, jelesil 38%-ban megyeszékhelyeken,
egyharmad ardnyban Budapesten mikddik, falvakban gyakorlatilag alig taldlhaték ilyen

szervezetek.
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10. &bra

A szervezetek alkalmazottainak szdma 2007-2009 kozétt, %

15 fo felett —l-gu—' 2
816 felett sl ®
6-815 |mm——— 13 o200
516 alatt jmrE— o m2008
2-3 16 q 16 | 52007
16 —Jﬁ_l -
hincs ﬁ_ﬁ}so

0 10 20 30 40

Lathattuk, hogy a vizsgdlt szervezetek zéme 2007/8-ra mar mikddstt. Az alkalmazottak
szdmdnak alakuldsa egyfajta erésédési, professzionalizaléddsi trendet atszik aldtdmasztani,
amennyiben az alkalmazottal nem rendelkezd szervezetek ardnya a vizsgdlt 3 év alatt 30-rdl
20 %-ra csokkent, illetve ndvekedni latszik a tobb alkalmazottat foglalkoztatd szervezetek

szdma a vizsgdlt kategoéridk tébbségében.
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11. ébra

A szervezet operativ vezetSjének, magdnalapitvdny, egyesilet esetén az alapiténak,

illetve az elsé elndknek érintettsége, %

DErintett, kisgyermekes né

HA szervezet
alakulasakor/vezetové
valasakor érintett né

OKdzvetlen hozzatartozojareven
erintett férfi

ONem érintett né

mENem érintett ferfi

oNincs valasz

A segité profilu civil szervezetekkel kapcsolatban mindig felmeril az érintettség kérdése: a
vizsgdlt mintdn az érintett alapitdk, elsé elndkdk csaknem 40%-ardl dllithatd, hogy érintettek
(11.4bra). A belsé és kils6 munkatdrsak érintettségét firtatd kérdésre a megkérdezettek
otode valamilyen okndl fogva nem vdlaszolt, viszont csaknem 40% dllitja, hogy

munkatdrsainak legaldbb 50%-a érintett (12. dbra).
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12. dbra

A szervezet belsd és kiilsés munkatdrsainak érintettsége, %

O Az érintett munkatarsak
aranya 30% feletti

B Az érintett munkatarsak
aranya 50-80% kdzott van

O Az érintett munkatarsak
aranya 30-50%

O Az érintett munkatarsak
aranya 10-30%

B Az érintettek aranya 10%
alatti

Onincs valasz

13. dbra

A szervezethez kapcsolédé kilsé szakérték szdma, %

5%

O1-2f6
m3-5f6
06-8fo
09 vagy tébb fé

B Nincs valasz

A szervezetek rendelkezésére 4ll6 szakérté gdarda ,,mérete” meglehetdsen vegyes: 28%-nak
csak egy-két, minden harmadiknak 3-5 szakértéje van, de harmaduk minimum hat szakértét is

mozgésitani tud rendszeresen.
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14. &bra

A szervezetet rendszeresen segitd dnkéntesek szdma, %

o1-2f6
m3-5f6
06-1016
011-20f6

B 20 6 felett

Onincs valasz

Az onkéntesek szdma viszonylag alacsony, a szervezetek negyedének csak 1-2, tovdbbi
otodének 3-5 onkéntes segit rendszeresen, 10 f& feletti dnkéntes létszdmmal a szervezetek

otéde dolgozik.
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15. dbra

A  szervezetek meghatdrozé  munkatdrsainak  legjellemz8bb  kapcsoléddsa a

szervezethez:%

egyeb

de facto kiilsds vallalkozdoként miukddnek

projektalapon bedalgoaznak, mas szervezethen
folyamatos az alkalmazotti jogviszony

folyamatos alkalmazotti jogviszonyban miakddnek, de
mashol is folytatnak keresotevékenységet

folyamatos kizardlagos alkalmazatti jogviszony

A szervezetek egy részének esetében a finanszirozds bizonytalansdga a munkatdrsak
foglalkoztatdsdnak médjdban is nyilvénvaléan tikrézddik. Csupdn a vdlaszadé szervezetek
felének kulcsfontossdgu alkalmazottait tudjdk folyamatos, kizdrdlagos alkalmazotti
jogviszonyban foglalkoztatni, tovabbi 13 % folyamatos foglalkoztatdsa mellett mdshol is

dolgozik.
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16. dbra

A szervezetek bevételeinek alakuldsa 2007-2008 kozaétt, %

nem valaszolt/nincs [FEE———1Q

80 millid Ft felett M 21
30-80 millid Ft _JJ_‘ 16 B 2008

10-30 millid Ft # 17 02007

5-10 millid Ft 9
5 millio Ft alatt 17
1 millié Ft alatt I— 15 | 24
0 10 20 30

A szervezetek tizede nem vdlaszolt a bevételiket firtatdé kérdésre. A vizsgdlatba kerilt
szervezetek 6téde 80 millié Ft feletti éves bevételbdl gazddlkodhat, az egymillié forintndl
kevesebbdl gazddlkoddék ardnya 2007-ben még 24%, 2008-ban mdér csak 15% volt, és

megdupldazédott a 10-30 millié Ft-bdl gazddalkoddk szama is.

17. ébra

A szervezetek bevételének alakuldsa az alapitds 6ta, %

Oenyhén névekvd

1% 4%

B ndvekvd
Oexponencialisan névekvd

Ohullamzé, inkabb noévekvé
tendenciaval

B hullamzé, inkabb
csokkend

Oegyenletes

6%

B csdkkend

20




A szervezetek bevételének alakuldsdt a megkérdezettek dontéen pozitivan itélték meg,
Ssszességében ndvekvd tendencidrdl csaknem kétharmaduk szamol be, mig egy tovdabbi tized
egyenletes bevételekkel rendelkezik. Kimondott csokkenést nemigen tapasztaltak, a

szervezetek 6tdde inkdbb hulldmzé, de dsszességben szikilé bevételekrdl beszél.

18. dbra

A szervezetek bevételeinek forrdsai (tobb valaszlehetdség), %

egyeb | 27
nenprofit vallalkozéi tevékenység | 25
vallalatoktdl szarmazd tamogatasok, szponzoracié | 25

maganszemélyektdl szarmazé adomanyok | 33

ceélesoport szamara nyujtott szolgaltatashol szarmazé :l 22

arbevétel
szakértoitevekenység | 23

uniés palyazatok | 58
hazai palyazatok | | 76
helyi palyazat | | 28
0 2|0 4I0 BIO 80

A bevételi forrasok elSforduldsi gyakorisdgaibél megdllapithatd, hogy a szervezetek
bevételeinek szerkezetében a legfontosabbak a pdlydzati forrdsok: a szervezetek
hdromnegyede hazai pdlydzatokbdl, csaknem 60%-a uniés pdlydzatokbdl, alig harmada
helyi pdlydzatokbdl (is) jut tdmogatdshoz. Magdnadomdényok minden 3., vdllalati
tdmogatdsok minden 4. szervezet esetében keriltek emlitésre. A célcsoportnak nydjtott

szolgdltatdsbdl 22%-nak, nonprofit vallalkozéi tevékenységbdl 25%-nak van bevétele.

A szervezetek zéme t6bb forrasbdl is bevételhez jut, alig 20% nevezett meg csupdn egy
forrast, mig a szervezetek madsik 6tédének legaldbb 5 féle forrdsbdl van bevétele. 23 és
21%-a a szervezeteknek 3 illetve 4 bevételi fajtabdl is tdmogatdshoz jut.
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19. dbra

A szervezethez 2009-ben befolyt 1%-os felajdnlasok dsszege, %

1%
5%

050 ezer Ft alatt
m50-100 ezer Ft
0100001-300 ezer Ft
0300001-600 ezer Ft
B 1 millic Ft felett

Onincs valasz

2009-ben a szervezetek legnagyobb, csaknem 40%-o0s ardnyban csak 50 ezer forint alatti

osszeghez jutottak az 1%e-os felajanldsokbdl. 1 millié Ft feletti 8sszeghez egyetlen szervezet

jutott. 15-illetve 14% jutott 1-300 illetve 3-600 ezer Ft kozti sszeghez. A megkérdezettek

27 %-dara vonatkozdan nincs informdcidénk.

20. dbra

A szervezetek mikddésének folyamatossaga, %

4% 5% 1%

o rb

22%

OProjektalapu. jelenleg passziv, de
palyazatokatbenyujt

B Forrashiany miatt sziinetelteti
tevékenységét

OProjektalapu, van futd
projektiink,de azutan nem tudljuk,
palyazunk

OProjektalapu, 1-2 évet latunk
elére

B T5bblabon all a miik&désiink
O Bizonytalanok vagyunk

fennmaracdasunkatilletéen

EEgyéb
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A szervezetek mikédésének folyamatossdgdt illetéen a vizsgdlat dltal elért szervezetek
csaknem fele &ll tébb ldbon, stabilabban. Csaknem egy tized bizonytalan a szervezet
fennmaraddsat illetéen, viszont effektive forrdshidny miatt szinetel8 tevékenységrdl csak egy
szervezet tett emlitést. AlapvetSen projektalapon finanszirozott, és csak rdvid idétavra

tervezni képes a szervezetek harmada.

21. dbra

A szervezetek mikodésének hatdkore, %

3% 4%,

—

27%

Otelepiiléesre vontakozo
B helyi

Okistersegi
Omegyei

19% L
Bregionalis

Oorszagos

A vizsgdlatban vdalaszadé szervezetek nagyobb hdnyada nem helyi, hanem orszédgos (27%),
regiondlis (32%), illetve megyei (19%) hatdékéri — azaz a késébbiekben, esetleg egy
orszdgos hdlézat kiépitésekor ez jelent8s eréforrds lehet, habdr az orszdgos hatéksri
szervezetek fele a kdzép-magyarorszdgi régidban miksdik. A Dél-Dundantdlrdl inkédbb
maximum megyei hatdkori szervezetek keriltek a vizsgdlatunkba. Csupdn minden tizedik

szervezet korldtozza helyi szintre a mikddését.
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22. dbra

A szervezetek regiondlis elhelyezkedése, %

regio

B Eszak-Magyarorszag
[ Eszak-Alféld

] Dél-Alféld

I Nyugat-Dunantdl

] Dél-Dunantdl

B K6zép-Dunantl

O Kézép-Magyarorszag

A vizsgdlt szervezetek zdme, 37%-a a kdzép-magyarorszdgi régidban taldlhatd,
legkisebb, 10% alatti ardnyban pedig az észak-magyarorszdgi, illetve a kézép-dundntuili

terileten.

24




23. dbra
A szervezetek kdzpénzbdl mikddd szervezettel dlinak szerz8déses jogviszonyban? (tébb

vélaszlehetdség), %

egyeb

Orszagos hataskdra
szervezet

Onkormanyzat

Munkaliigyi kiizpont

A vizsgdlt szervezetek harmada &ll a munkaigyi kdzpontokkal vagy mds, orszdgos hatdkdri
szervezetekkel szerz8déses jogviszonyban. A szervezetek kdzil szdmosan egydltaldn senkivel,

mig egy kisebb rész t8bb ilyen szervezettel is szerz8déssel rendelkezik.
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24. &bra

A célcsoporttal valé kommunikdcié szervezet dltal haszndlt csatorndi:%

egyeb
gyermekintézmenyek
csaladsegitd halozat
védonok

munkaligyi kizpont
hirdetések

orszagos média

helyi és regionalis média
z2gyeb weblapok

mas levelezolistak

sajat levelezdlista
partnerszervezetek adatbazisa
sajat adatbazis

sajat honlap

| 37

| 22

] 41

] 29

| 52

| 34

| 11

| 63

] 19

| 17

| 47

| 42

| 17

] 58

20 40

60

80

A célcsoporttal valé kommunikdcié legfontosabb csatorndja az adatok szerint a helyi és
regiondlis média, de a sajat honlap, valamint a Munkaigyi Kézpont is a szervezetek tébb,
mint fele dltal emlitésre kerilt. Emellett nem meglepd médon a sajat levelezélistdnak, a
partnerszervezetek adatbdzisdnak és a csalddsegité hdlézatnak is nagy szerepe van. A
kérdezettek negyede-6t6de emlitette még a véddéndket, gyermekintézményeket, hirdetéseket
és egyéb modszereket is. A szervezetek 14%-a nevezett meg csak 1-2 kommunikdcids

csatorndt. A szervezetek tébb, mint fele a vizsgdlt médok kdzil legaldabb 6t6t alkalmaz.

A vizsgdlatba bevont 78 szervezetbdl 42 tagja valamilyen hdlézatnak, erny8szervezetnek, 12
pedig tobb ilyet is megnevezett. Az emlitett hdlézatok/erny8szervezetek azonban
meglehet8sen vdltozatosak, legtébben, 6 szervezet a N&i Erdek, 4 szervezet pedig a Magyar

Szegénységellenes Halézat tagja.
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25. &bra

A célcsoport szdmdara projekitdl figgetlendl, folyamatosan nyujtott szolgdltatdsok, %

egyeb | 438

parkapcsolati tanacsadas ésfvagy | 6
trening

pszicholégiaitanacsadas ésivagy | 32
szemelyiségfejlesztotréning

munkatapasztalat-szerzés biztositasaa | 23
szervezet keretein belil

vallalkozasinditassalffejlesztéssel | 30
kapcsolatos tanacsadasftréning

munkaerdopiacifallaskeresési | 63
tanacsadas ésfvagy tréning

szoptatassal kapcsolatos tanacsadas | 6

baba-mama klubfoglalkozasok | 23

0 20 40 60 80

A célcsoport szdmdra projekttdl figgetlenil, folyamatosan nydjtott szolgdltatasok koézil a
legelterjedtebb a munkaerdpiaci vagy dllaskeresési tandcsadds/tréning. A szervezetek
harmada  nyGjt  vdllalkozasinditdssal /fejlesztéssel  kapcsolatos, illetve  pszicholégiai
tandcsaddést. 23% a baba-mama foglalkozésokat illetve munkatapasztalat szerzésre

lehet8séget nyljtd szervezetek ardnya.

A célcsoport |étszdmdra vonatkozé vdlaszok 10 és 5500 kozott szértak, és sokan a
~projektfiggdé” vdlaszt adtdk arra a kérdésre, hogy mennyi a szervezet dltal elért célcsoport

létszdma.

A munkdltatéi szférdval valé kapcsolattartds tartalmat illetéen a munkahelykeresés az
ugyfelek szdmdra, munkdltatéi  kapcsolattartds, dllasfeltdrds, kdzvetités, tandcsadds,
esélyegyenléségi tervek kidolgozdsa, tréningek (pl. csapatépitd) szerepeltek a nyitott
kérdésre adott valaszok kdzétt (Ld. Figgelékben)
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26. &bra

A szervezet dltal elnyert és megvaldsitott nék munkaerépiaci esélyegyenléségét elSseqitd
palydazatok, %

egyeb | 30

TAMOP 1.4.1. 10

QFAING 9

Phare Mikro | 3

HEFOP 1.3.1. 27
EQUAL. H kemponens 10
Phare, Nék munkaerépiaci reintegracicja (2002-2004) 13
I I I
0 10 20 30 40

A konkrétan nevesitett pdlydzatok kozil a legtdbb szervezet, a valaszadék 27%-a a HEFOP
1.3.1. intézkedést emlitette: ez is aldtdmasztija véleményiink szerint egy ilyen, kifejezetten n&i
célcsoportra irdnyuld, pozitiv diszkrimindciés intézkedés |étjogosultsdgdt, mert valdéban, a
vizsgalt profilu szervezetek jelent8s hanyaddnak tevékenységét finanszirozni lehetett ennek az
intézkedésnek a keretében. A vélaszaddk 37%-a egyetlen pdlydzatot sem valésitott meg, és
ugyanilyen ardnyban taldlhatunk a vizsgdlt kérben egyfajta projektet megvalésitokat. A
szervezetek otéde 2-3, 6%-a 4-6-pdlydzatban is részt vett. Nemzetkdzi pdlydzat

megvalésitdsdban a megkérdezetiek 42 %-a vett részt.
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27. dbra

Nemzetkdzi pdlydzat megvaldsitdsdban

4%

valé részvétel, %

Oigen
Enem

Onem valaszolt
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28. dbra

A szervezet dltal elnyert és megvaldsitott nék munkaerépiaci esélyegyenldségét elbseqitd

pdalydzatokban elért célcsoportok (tdbb lehetséges emlités), %

Egyéb | 32

Migransok és menekiiltek [ ] 3

Migrans és menekiilt nék [] 1

Alacsony iskolai végzettségliek | 54

Alacsony iskolai végzettseggel rendelkezd nok | 37

Koruk miatt diszkriminaltak ] 31

Koruk miatt diszkriminalt nék | 35

Hajléktalanok ] 8

Romak ] 41

Roma gyermekek ésfvagy fiatalkoruak | 21

Roma nék | 37

Sériilt gyermeket neveld sziilék ] 15
Sériilt gyermekek | 10

Fogyatékkal élék ] 32
Fogyatékkal 15 nik | 18
0 20 40 60

A megvaldsitott projektek célcsoportiai kozétt az alacsony iskolai végzettségl, roma illetve
fogyatékkal é16 emberek, illetve koruk miatt diszkrimindlt emberek, t6bb esetben kimondottan
ndk szerepelnek (Id. pl. fent a HEFOP 1.3.1 projektek magas eléforduldsét, ahol csak ndi

célcsoport bevondsdra nyilt lehet8ség).
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29. dbra

A szervezet dltal elnyert és megvaldsitott nék munkaerépiaci esélyegyenldségét elbseqitd

pdalydzatokban elért célcsoportok (tdbb lehetséges emlités), %

egyéb | 44

parkapcsolati tanacsadas ésfvagy | 4
trening

pszicholégiaitanacsadas ésivagy | 33
szemelyiségfejlesztotréning

munkatapasztalat-szerzés biztositasaa | 22
szervezet keretein belil

vallalkozasinditassalffejlesztéssel | 31
kapcsolatos tanacsadasftréning

munkaerdopiacifallaskeresési | 53
tanacsadas ésfvagy tréning

szoptatassal kapcsolatos tanacsadas | 3

baba-mama klubfoglalkozasok | 4

A pdlydzati pénzekbdl finanszirozott projektek keretében a felmérésinkben nevesitett
szolgdltatdsok koézil a szervezetek t6bb, mint fele nyUjtott munkaerdpiaci vagy dlldskeresési
tandcsaddst vagy tréninget, harmada pszicholégiai tandcsaddst vagy személyiségfejlesztd, és
kézel ugyanilyen ardnyban vdllalkozasinditéssal/fejlesztéssel kapcsolatos tréninget is.

Munkatapasztalat szerzésre minden 6t6dik szervezetnél nyilt lehetéség.
Nem meglepd, de ezen a viszonylag kis mintdn is statisztikailag kimutathatd, hogy azok a

szervezetek, amelyek tébb ldbon dllnak, tébbféle pdlydzatot valdsitottak meg, tobbféle

médon kommunikdlnak célesoportjaikkal.
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KISGYEREKES NOK A MUNKAEROPIACON A SEGITO CIVILEK
TUKREBEN. ORSZAGOS HELYZETKEP INTERJUK KVALITATIV ELEMZESE
ALAPJAN

A kisgyerekes és vdrandés ndk munkaerdpiaci helyzetével foglalkozéd civil szervezetek
orszagos feltérképezését a JOL-LET Alapitvény 2010 tavaszdn végezte. A kutatds sordn
tobbek kozétt harminc interj0 készilt kilonbdzé méreti ndi, esélyegyenl8ségi vagy
munkaerépiaci civil szervezettel és tizennégy szakértdvel, akik vagy a népolitika és tarsadalmi
nemek tudomdnyos kutatdi, dllamigazgatdsi szakemberei és felelései, vagy a
munkaer8piaccal foglalkozé hivatalok magas beosztdsi képviseléi voltak, ndk és férfiak
vegyesen. Az interj0k sordn arra kerestik a vdlaszt, hogyan ldatjdk a vdlaszaddk a
kisgyermekes és varandés nék helyzetét tdrsadalmilag, milyen ket segité szolgdltatdsokat
ismernek, a helyzet munkaerdpiaci vonatkozdsdban milyen intézkedéseket lehetne hozni, s hol
van ebben a térben a civil szervezetek szerepe.

Mindkét tipusu interj0 elemzése sordn kivildglott, hogy egyetértés van abban, az ezen a
terileten mGkddd civil szervezetek hatékonyan végzik a munkdijukat, kézzelfoghaté segitséget
nyUjtanak a célcsoportnak. Szakmai munkdjukat megneheziti, egyes esetekben ellehetetleniti,
|étiket akdar veszélyezteti is a pdlydzatok mikodése. Egyhanguian, civil, szakérté és hivatalnok
is az eredeti fejlesztési elképzeléseket tartand célravezetének, mikor a kisérleti fazisban,
mintegy probaprojektként kidolgoz a civil szervezet egy médszert, egy szolgdltatdst unids
pdlydzati pénzbél, majd, ha bizonyitotta sikerét, az énkormdnyzat, vagy az dllam normativ
tdmogatdsban részesitené a szervezetet. igy a program tovabbélése, a szakmai fejlédés
biztositott lenne. Fontosnak tartottdk a civil szervezetek koézotti ,,ugy-alapi” (és nem ideolégiai
alapu) egyittmikodést, érdekérvényesité hdalézatok mikodtetését. A munkaerdpiaci civil
szolgdltatdsokndl a Munkalgyi Kozpontok kiszerzédhetnének a bizonyitottan hatékony
civilekkel.

A magyar nék tarsadalmi helyzetét az interjialanyok eltéré tuddsuk és szakmai hdtterik miatt
eltér8en elemezték, ebbdl kifolydlag a megolddési javaslatok is sokfélék voltak. A kibontakozé
legmarkdnsabb vélemény az volt, amely rendszerében latta a kisgyermekes és varandés ndk
problémdijat, vagyis ami éppen, hogy nem az & kizdrélagos problémajuknak latta ezt, hanem
a nd és férfi, a munkavdllalé és munkaadé, az dllampolgdr és az dllam, a csaldd, a nemzet
problémdjanak. Eszerint a legfébb probléma, hogy a nék egyedil vannak a nehézségekkel,
magukra hagyva a gyermekvdllalds, munkaer8piaci inaktivitds és reintegrdcié, munka-
magdnélet Osszeegyeztetésének kérdéseivel. Amig a jogalkoték, a dontéshozdk és a
végrehajté dllam nem ismeri fel a probléma tdrsadalmi voltat, addig nem tud rd megfeleld
megolddst sem adni. Csak elkdtelezett, felsé politikai akarattal megtdmogatott, hosszd tavy,
kiszamithaté dllami integrdlt né- és gender politika (mely mindig egyben csalddpolitika is)
képes kezelni a kérdést (melyre |6 eurdpai példdk dllnak rendelkezésre). Ez annyiban lehet
sikeres, ha azokban a nd-, gender- és csalddpolitikai kulcskérdésekben, melyeket felvdllal a
felsébb politikai akarat, tarsadalmi vita utdn széles tdrsadalmi tdmogatottsdgot kap, s
terveihez felhaszndlija a szakmabeli civilek tuddsdt és tapasztalatait, majd terveit el6szor
énmagdn, sajat szervezetein mutatija be, és nem kampdnyszerien, hanem ciklusokon &t
ragaszkodik a megvalésuldshoz.
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1. Honnan, hovéd, hogyan? - szervezetfejlodés a néket segitd civil
szervezeteknél

A rendszervdltds utdn Ujraéledé magyar ndi civil szervezetekr8l nem készilt sok kutatds.
Kiemelkedik ezek koézil az egyelére csak angolul olvashaté monogrdfia, Fabian Katalin
terepmunkdn alapulé politolégiai munkéja a kortdrs magyar némozgalomrél??, és részben a
miénkhez hasonlé médszertannal dolgozé (szakértdi interjok, fokuszcsoportos interjik) Vajda
Agnes civil szféra kutatasa, melyet Nagy Bedta dolgozott fel. 23 Ezen kivill még az SZMM N&k
a politikdban munkacsoportja dltal a 2007-es kvéta vitdrdl készitett konyve kozdl egy
fejezetet a ndi civil szervezetek torténetérdl.24 Rendelkezésre &ll tébb kiadvdny a ndi civil
szervezetek leirdsdval, elérhetéségeivel, melyek azonban idérdl idére aktualitdsukat vesztik,
hiszen Ujabb szervezetek tinnek fel, masok megszinnek, &talakulnak.25

Az interjUzott szervezetek korébe a kutatds fokusza miatt azonban nemcsak néi civil
szervezetek keriltek be. Fontos részét alkottdk a segité civileknek a hdtrdnyos helyzetl
tarsadalmi  csoportok  munkaer8piaci  reintegrdcidjdval  foglalkozé  kisebb-nagyobb
szervezetek, melyek részben mellékesen, részben tudatosan foglalkoztak a néi célcsoporttal is,
mint a szocidlis gazdasag részei. (pl. Civil 4,7, 8, 14, 15, 17, 27, 28, 29). Van kdz6ttik dllami
alapitast, énkormdnyzathoz két6d38, vagy akdr minisztérium ald tartozé egység is (Civil 22,
23). A tisztdn néi civil szervezetek kdzott megtaldlhatjuk a nétdrténeti szakirodalomban leirt
(egyenrangu) kett8s irdnyultsdgot. Van, amelynek motivacidja a ,.kildnbség”-en alapul, vagyis
a nék Dbiolégiai-lelki-tarsadalmi szerepben megtapasztalhaté sajdtossdgainak boldog
megélését és ezeken a terileteken az onrendelkezés biztositdsat tartjgk fontosnak. Ide
tartoznak a szilésfelkészitéssel, otthonsziléssel, szoptatdssal, baba-mama dsszejovetelekkel,
jatszéhdzakkal, csaldd-és gyerekbardat érzékenyitéssel foglalkozé csoportok (Civil 2, 9, 10,
13). A mdsik csoportba a nemek egyenl8ségét, az esélyegyenl8séget, a tdrsadalmi nemi
szerepek dtalakitdsat vagyis az ,,azonossdg”-ot hangsilyozé néi civil szervezetek tartoznak
(Civil 11, 19, 20, 21). Erdekes kombindciét alkot néhény olyan civil szervezet, mely mindkét
elemet (kilonb6z8ség és azonossdg) dsszeolvasztja, tagjai, tdmogatd kdre sokszinlsége, illetve
vezet8inek kilonbdz8 szakmai hattere miatt (Civil 16, 24, 26). Végil van olyan szervezet is az
interjUalanyok kézott, amely személyes motivdaciébdl bar, de egy szocidlis vallalkozdast hozott
létre, és a lobbiszintre is eljutott. ( Civil 5).

-Mi a & célkitizés?

-A kismamdk, nék szabadidejének hasznos eltdltése — valami ilyesmi.

Hdarom kisgyermekes anyuka alapitotta, akik sport és aktiv életméd bedllitottsdguak voltak, volt egy ilyen
problémdjuk, hogy eliGrndnak tornazni, csak hova rakjék a gyereket. Es akkor kitalaltak, hogy csindlnak egy
ilyen alapitvanyt, gyermekmegd8rzés van a torna alatt. Ezt egy szobdban kezdték el csindlni, majd pillanatok

22 Fgbidn, Katalin: Contemporary Women’s Movements in Hungary. Globalization, Democracy, and Gender Equality.
2009. John Hopkins University Press, Baltimore

23 Nagy Bedta: A ndi civil szektor. Nonprofit civil szerveztek tevékenysége a nék egyenléségének el8mozditdsa
érdekében. In HazastdrséMunkatdrsé Vetélytdrsé A néi szerepek véltozésa a 20. szdzadi Magyarorszdgon. Szerk:
Palasik Mdria-Sipos Baldzs. Napvildg Kiadé, Budapest, 2005. 241-260.0.

24 Juhdsz Borbdla- Safrény Réka: N&i civil szerveztek a rendszervdltds uténi Magyarorszdgon. In A ndi kvéta
Magyarorszdgon. A 2007 -es év vitdja a politikai esélyegyenléségrél. SZMM, Budapest, 2008. 79-85.0.

25 llyen példéul a Feminista Almanach, 2005. Min8k. Budapest, 2005.
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alatt kindtte magdt a dolog, mert van rd igénye a n8knek. Egyre inkdbb elfogadott az, hogy az anyukénak nem
kotelezé minden napjét otthon ilni reggeltdl estig, hanem van & is, mint egyéniség. (Civil 2)

Elsédleges célja, hogy a Miskolcon és kérnyékén él8 hatrdnyos helyzetli elsésorban néket tdmogassuk. A
célcsoport szerint els8sorban arra fékuszdltunk, hogy a ndk munkaerdpiaci esélyeit néveljik, illetve a veluk
kapcsolatos diszkrimindcidt csokkentsuk. (Civil 19)

-Mi a szervezet kildetése?

-2006-ban azzal a céllal jottink létre, hogy alakitsunk ki egy olyan szolgdltaté kézpontot, ahol vidéki ndk,
anydk, kismamdk igényeikre nyUjtunk rendezvényeket, szolgdltatdsokat, tandcsadd hdlézatokat, az
esélyegyenl8ség megteremtése is fontos szdmunkra, nem csak a ndk, hanem a nék, férfiak, gyermekek
tekintetében és ez kés8bb kibdvilt a civil szervezetekkel valé kapcsolattartds sordn kilénbozé civil
egyuttmikaédési hdlézatokba vald bekapcsoléddds sordn nagyobb szférat feldlelve. (Civil 16)

A civil szervezetekben dolgozé dnkéntesek (t6bb civil szervezet kizdrélag dnkéntesekbdl all)
vagy munkatdrsak szakmai hattere dltaldban kétféle: a szocidlis, segité szakmdbdl jovék,
pedagoégusok, illetve a vdllalati szférdbdl érkezé HR-esek, jogdszok, kdzgazddszok.
Hatterikbdl adédéan, 6k mdsként is Idthatjgk a célcsoportjaik (a kisgyerekes ndk és a
munkaaddk) problémdait. A ,kilénbdz8ség” alapl, vagy vegyes ndi civileknél mindenféle
foglalkozds eléfordul, nem ritka a dila, szoptatdsi tandcsadd, fejleszté pedagoégus, bdba. A
személyes érintettség (kisgyerekes lét, varandéssag, szilés utdni megvdltozott élethelyzet,
munkdba visszatérés nehézségei, illetve pont forditva az anyasdaggal jaré nem vart 8romadk és
»megvdltozott tudatdllapot”, az &si anyai - ndi kodzdsség felfedezése) szinte mindenhol
eléfordul. Ez kilon érzékenységet ad a szervezeteknek, és er8siti a misszidtudatot, hiszen a
képviselt csoport helyzetében elért eredmények azonnal pozitivan lecsapédnak a civil
szervezetben dolgozé egyénen is.

(a szervezet killdetése) Elsédlegesen, hogy segitse tagjait és a killsé tagokat abban, hogy minél szebben élhessék
meg a ndi életkdrhdz, illetve életciklushoz kapcsolédd eseményeket. A menstrudciétdl pdarvdlasztds, varandéssdg,
gyermeknevelés témdban. Ugye ott még nem tartunk, legaldbbis életkorban, de egyre inkdbb kifelé nyilds
tapasztalhaté, ahhoz nekink a sajat céljainkat kell megvaldsitanunk ahhoz, hogy mdsokon tudjunk segiteni. De
ahogyan a gyermekeink nének, egyre inkdbb lehetdvé vdlik, kicsit kiszélesedett a kdr. (Civil 10)

A nével is foglalkozzunk, tehdt ne vesszen el a csalddsegitésben az anyaszerep mellett a néi mindség. Ertem
ezalatt, hogy olyan j6 hallani t8lik egy-egy programon, mert ez kiscsoportos nagyon meghitt, mint régen a
faluban a fonéban, mindig el8jon a ndség, hogy mennyire fontos lenne a mai tdrsadalmi viszonyok kézétt, hogy
mennyi lehetéséget, energidt, szerepet kaphatndnak a ndék, hogy a csalddsegités ne merilion ki abban, hogy
csak az anyasdgodat segitem, hanem a néiséget is. (Civil 9.)

(J6-e az érintettség? ) Hat szerintem ez pszicholégia, tehdt ez végil is |6, hogyha megnézed a mozgdssériltekkel
foglalkozé civil szervezeteket, ott meg olyanok vannak, akinél a csalddban valahol volt...

- De milyen szempontbdl elény, vagy milyen szempontbdél nem az esetleg?

- Abbdl a szempontbdl elény, hogy nyilvén van egy gy melletti elkdtelezédés, tehdt ez mindenképpen fontos
abbdl a szempontbdl, hogy a csoport problémdit tényleg belilrél, akdr a sajat bérikén is érzik, illetve
megtanultdk, és valdszinlleg ettdl is vannak javaslataik, tehdt 1atjdk, hogy hol vannak az akaddlyok, tehdt hogy
hol kellene megprébdlni ezeket az akaddlyokat megszintetni, vagy csokkenteni. Tehdt ez szerintem elény.
(Szakértéi 129)

A n&i civil szervezetek nagy része, amint azt a kérd8ives vizsgdlat adatai is mutatjdk,
onkéntes munkdban, egy Osszetarté ,terepi” csoportként kezdi, majd pdlydzatokbdl él. A
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pdlydzati rendszert minden részrél, tehat belilrdl, az intézményrendszerben dolgozdék részérél
is, lesijté kritika érte. Tébb esetben a szervezetfejl6dés hulldmgdrbét mutat: a sikeres
felfejlédés eredménye egy nagyobb EU-s pdlydzat, melybe, esetinkben csak lelkileg,
belebuknak, és azontdl tudatosan nem pdlydznak tébbet, tevékenységiket ugy dllitjak
takarékldngra, hogy dnkéntes munkdval, munka és csaldd mellett is megmaradjon a kézdsség,
de komolyabb szolgdltatdasokat ezért nem tudnak mar nyujtani tébbet. Vajon a néi civilek nem
elég professziondlisak, nem elég tanulékonyak a pdlydzati adminisziracié kapcsén2 Civil
lelkesedésik amatdr adminisztracidjuk és menedzsmentjik miatt kudarcba fullad? Esetleg csak

rre

»a l6véra mennek™? (Szakértdi 5.). A kutatds egyik fontos megdllapitdsa, hogy éppen nem.

A néi civil szervezetek szervezettek voltak, éntudatosak voltak, strapabirok. Ha egyszer elmondtad nekik, hogy
hogy kell az adminisztrdciédt csindlni, akkor Ggy csindltdk. Tehdt sokkal hamarabb be lehetett Sket torni ebbe az
EU-s mékuskerékbe, mint a mdsik fajta civil szervezeteket. Széval én azt mondom, hogy kérilbelil az elsé két
beadds utdn mindegyik megértette, hogy mit, hogyan, mett8l meddig, miért. Es akkor azt Ugy csindlta. Es ha
valamiért nem Ugy csindlta, akkor bizony meg tudta magyardzni, hogy & ezt most miért nem Ugy csindlta. Nekem
nem voltak olyan nagy bajaim a civil szervezetekkel. Szerintem nagyon él csindltdk a munkdjukat. Nagyon jél
ismerték a célcsoportot és igenis j8l végezték a munkdijukat. Es ezért sajndlom tovabbra is, hogy nincsenek csak
n8knek irt foglalkoztatdési pdlydzatok. (Szakértsi 3).

Maguk a szervezetek természetesen els8sorban, mint felhaszndldk taldlkoznak a rendszerrel, a
kézrem(kodd szervezetek munkdjén keresztil. Pontokba szedve fenntartdsaikat (melyeket a
rendszeren belil levé hivatalnokok is ugyanidgy Idtnak): a magyar pdlydzati rendszerben egy
pdlydzat beaddsa roppant bonyolult, nagyon nagy humdneréforrds terheket rak a
szervezetre, elbirdldsa késedelmes, elutasitds esetén hidnyzik a szakmai indoklds, elfogadas
esetén a kifizetés (eléfinanszirozott pdalydzatokrdl van szd) késedelmes, 3-4-6 hénap csiszds is
eléfordul, az adminisztrativ terhek nagyon nagyok, az dllami fél mintha mindség ellendrzés
nélkil mikodne, hiszen gyakran vesznek el papirok, keverednek 6ssze levelek, t0l gyakran
cserélédik o kapcsolattarté projektmenedzseri, ellenéri gdrda, koézétttk nem 6 «
kommunikdacié, id8kézben megvdltoztatott szabdlyok szerint itélik meg a pdlydzét, a
pénzigyekben a kézgazdasdgi realitdsokra tekintet nélkil merevek, médositani nehéz, az
ellendrzés csak a pénzigyekre terjed ki valéjdban, a szakmaisdég nem érdekel senkit. A
hosszas részletezés helyett 8k dltaldban egy katona-szlengbdl dtvett, nyomdafestéket nem
t0ré széval irtdk le tapasztalataikat, mi haszndljunk irodalmi hasonlatot: a pdlydzds
Magyarorszdgon egy Kafka novella.

-Vannak finanszirozdssal kapcsolatos nehézségeik?

- Folyamatosan. Aki Magyarorszdgon pdlydzik és a pdlydzati elszdmolds olyan, amilyen, az tudja, hogy mit
jelent. Ma irtam meg a levelet, lll. hé 16-an irtdk ald a szerz8dést, 17-én megkildték és ma van &prilis 28-a és
még nem érkezett meg a pénz és a projekt kdzben folyik, mint lathaté volt, hogy jdnnek és csindliuk a
programokat. Tehdt egy hénappal a szerz8déskstés utdn, nem is egy hénappal, lassan 60 napra nem kapjuk
meg. Ma felhivtam 8ket, visszahivdst igértek, most délutdn irtam nekik.

(...)

- lgen, széval ez nagyon nehezit... sok energiat elvesznek t8link, tehdt amig keressik, amig hivjuk, amig... és
kézben belefdradunk, mert azt mondjuk, hogy kell-e ez, teh4at néha Ugy érzem, van, aki példaul azt mondija - civil
tarsunk -, hogy te, még (222) pdlydazol? Tehdt mér olyan sok ember feladta (Civil 5)

tehdt most példdul eléfordult az, hogy szeptemberben beadtunk egy szerz8dés médositdst, szervezeti valtozasok
voltak ott, eltint a szerz8dés moédositdsunk, mi most O0gy mikédink, mintha a szerzédés médositdsunkat
elfogadtdk volna, Ujra be kell adnunk, és ha esetleg mér az 0j humdn eréforrds nem ért hozzd, vagy nem tudja
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mirél van szé, akkor lehet, hogy beddl a projektink. Az a probléma, hogy oft is kapacitds hidny van, csisznak a
kifizetések, {6, nem olyan jelent8s mértékben, de mégis problémdt jelent. llletve kordbbi pdlydzatokndl volt
olyan, hogy sikeresen lezdart palydzat utélagos ellenérzésénél taldltak valami nem olyan jelentés problémat, amit
nem értettek és nem volt lehet8ség arra, hogy mar jogorvoslatot kérjink. llletve olyan is volt, hogy beadtunk egy
palydzatot, ez is TAMOP pélyézat volt és formai okokra hivatkozva elutasitottak és amikor vizsgélatot kértiink
az NFU-t8l , akkor helyt adtak a panaszunknak.

- Es mi trtént?

- Az tértént, hogy végiil elfogadtdk a pélyazatot, ez most elbiralés alatt van. Ugyhogy vérjuk az eredményt.
(Civil 17)

-Péalydzati rendszerekkel kapcsolatosan milyen pozitiv és negativ emlékeid vannak?

-Melyikkel kezdjem? Pozitiv vagy negativ...

A |6 az, hogy vannak és most {6jj6n a negativ...

Vannak |6 tapasztalatok is, rosszak is a kiilonb6zé kézremikodd szervezetekkel, kiprébdltuk mar mindet,
mindenféle problémdink vannak velik. De ez szerintem dltaldnos....Alapveten a pdlydzati konstrukcidkra nem
mondhatom azt, hogy probléma, mert amikor az ember pdlydazik, akkor komolyan veszi, hogy az elSleg az
elélegként jon és nem utdlag, stb. Gyakorlatilag az elsé két arculitéskor szinte tudomdsul vettik, hogy ez igy
mikaodik, s ehhez alkalmazkodtunk is. (Civil 29)

-Milyen nehézségek vannak a finanszirozdssal kapcsolatban? Emlitette, hogy tébb Idbon dllinak... mi jelent
igazdn nehézséget?

A kiszdmithatatlansdg szerintem a leginkdbb. Egyrészt mi olyan szolgdltatdsokat nydjtunk, amik tartéds
szolgdltatasok. A legtobb szolgdltatdsunk nem egy projekt jellegi szolgdltatds, ennek ellenére a finanszirozdsa
majdnem mindnek projekt jellegl. Ez azt jelenti, hogy 6 esetben 1 évre kapunk vagy nyerink el forrast, de
vannak 4-5 hénaposak is. Ez iszonydan megterheli a humdn eréforrdsunkat. Ndélunk nyilvén hatdrozatlan ideji
munkaszerz8dése van az itt dolgozé régebbi kollégdknak, ennek ellenére, ahelyett, hogy a fejlesztésekre, a
szakmai munkdra tudndnk a hangsOlyt helyezni, dllandéan azzal foglalkozunk hdrman-négyen, hogy a
folyamatos mikddést tudjuk biztositani. Nonszensz, hogy annak ellenére, hogy eredményeket tudunk felmutatni és
latszik, hogy itt nem hazdrdjdtékosok dolgoznak, és komoly szolgdltatdsok vannak, 4-5 hénapos szerzédésekkel
machindlva tudjuk o fenntartdsunkat biztositani. Szerintem sok pdlydzatndl csacskdn vannak kitaldlva a
pdalydzatnak a finanszirozhatésdga, abszurdum, hogy EU-s forrdsbdl rezsi kdltséget nem lehet fizetni. Az irodat
mikadtetni kell. Ugy érzem, hogy akinek sajét tulajdond épiilete van és nem bérleti dijként kifizeti a rezsit, az
hétrdnyba van szoritva. Ahelyett, hogy értékelnék, hogy én annyira komolyan tudok mikddni, hogy nem kell egy
bizonytalan bérleti szerz8déssel a hattérben machindlnom, a helyett megbinh8dém, mert nem tudom elszédmolni.
-Mi az, ami még esetleg kedvezétlen, és mi az, ami pozitive

A hazaindl nagyon szilk a forras is, a kiirasok is nagyon szikések. En azt is érzem, hogy a palyézatok kiiréi és az
eurépai szakmai trendek egyre tdvolabb kerilnek egymdstél. Ha az ember egy nemzetkdzi konferencidn részt
vesz, akkor egy csomé olyan szolgdltatdsra taldl itthon forrdst, amirdl mondijuk t8link mér régebb éta foglalkozd,
mondjuk specidlis munkahelyet biztosité szolgdltatdsokat nyujté orszdgokban bebizonyosodott, hogy nem
hatékony, hogy dréga, hogy kéltséges, hogy igazandibél tartésan nem tud hatdst elérni. Es van egy csomé
nagyon érdekes innovdcié, ami viszont nagyon igéretes, és ha az ember ezeken szeretne elindulni, akkor itthon
nem lehet ra forrast taldlni. En ezzel nagyon kizdsk, hogy igyekszink naprakészek lenni és szakmailag
folyamatosan dgymond figyelni a vildgot, de nem nagyon tudjuk megvaldsitani az Stleteinket, elképzeléseinket,
mert 15 éve ugyanarra, ugyanolyan médon —amir8l mér nagyon régen hatdsvizsgdlatok bizonyitjdk, hogy nem
j¢ hatdsfoky, nem a legjobban felhaszndlt pénz-, utdn vannak irva, rugalmatlanok. Itt nyilvén lobbi érdekek is
vannak. Nagyon sokszor szenvedink azzal, hogy megvdltozik a kilsé kérnyezet, mondjuk a gazdasdgi valsdg
hatdséra, és ezt az elszdmold&sndl mintha nem vennék észre. Vdltozik az &fa, de 5 évvel ezelétt azt irtam le,
hogy ennyiért fogok ezt meg ezt megvalésitani. Ezek annyira kitaldlt tgyek és annyira felhiznak. A kormdny
vdltoztatia a szabdlyokat, de az dllamnak egy mdsik szerve meg azt mondja, hogy &t nem érdekli, hogy
vdltoznak a szabdlyok és oldjam meg ugyanannyi pénzbd8l, mint amennyib8l nem lehet megoldani. Nem
gondolhatja senki komolyan, hogy meg lehet j6solni, hogy 4 év milva mennyiért lehet hirdetni, mennyibe fog
kerilni a papir, az irészer, a rezsi. (Civil 14)

36




A legdiszkriminativabb eleme a pdlydzati anomdlidknak, hogy, ha nem dll a civil mégétt egy
nagy, t6keerés szervezet (gyakran egy dllami kézhaszn kft), akkor a likviditasi problémdk
megdlik a kis, valéban ,,grassroot” szervezeteket.

-A tipikus probléma az az, mint minden civilnek, az alapvetd probléma az az, hogy nincs t8kénk, hitelfelvétellel
csindltuk az elsé projektinket, szembesiltink azzal, hogy lesznek kdvetkezményei, kamatok és tarsai, stb.
Folyamatos likviditasi problémdink vannak, olyan szint{ csiszdssal, hogy nem tudjuk betdmni azt a lyukat.

Azt gondolom, hogy normdl mikddéshez kellene legaldbb egy 3-4 havi forgétéke, tehdt nekiink speciel pld. havi
20 M-val szédmolva, 60-80 M kellene tartalékba lennie, de nincs ott. Ezzel kizdink, s szolgdltatéként vagyunk
jelen, s ezzel szembesilink, nem fizetnek, minden csiszik. Onkormdnyzatokndl pld. van ahol t&bb, mint egy éve
varunk.

-S ekkor mit lehet csindlni¢

-H&t mit lehetne, vérni...

-S ilyenkor ledllitigtok a szolgdltatdaste

-Nem, ezek dltaldban pdlydzatokhoz kapcsolédéd tételek, s igy nem tudjuk ledllitni, meg hat tudjuk, hogy fizetni
fognak, csak dltaldban &k is abban a helyzetben vannak, amikor nekik is fizetnek, meg pld. 6nkormdényzatokndl
amikor az addbevételek jonnek, akkor fizetnek. Mindaddig tirelmesen vdrunk, veszink fel Gjabb hiteleket, s igy
gyakorlatilag minden projektink el van hitelesitve....(Civil 29.)

Tehdt nekink az volt a célunk, és mostanra ott tartunk, hogy az alapmikédés az ne pdlydzatfiggd legyen
(nagyon sikeres palyd&zékrél van szé. A szerk.). Tartalmi, az alap- tartalmi és az alap- finanszirozés. Es most hogy
ez megvan és ez igy elketyeg, erre lehet projektezni, annyira, amennyire a kapacitdsaink engedik és nem
jobban. Tehdt nem akarok itt nagyon bévilni, meg ilyesmi, hogy félfuttatni meg még x alkalmazott meg satdbbi.

(Civil 24)

Ami ebbdl a tapasztaldsunk volt, az az, hogy nagyon &riltink, hogy nem nyertink meg olyan pdlydzatokat,
amiket nem nyertink meg, mert hdla Istennek sokkal nagyobb baj lenne, ha megnyernénk volna és utélag kéne
szenvedezni meg eladdsodni, meg miegyéb és sajat hdzat rarakni.

- Széval nektek ilyen sajdt sztoritok nem volt...

- Mi nem mertink ilyenbe belevagni, mert akkor, amikor nincs fedezetink arra, hogy végigszérakozzuk...
Szerettink volna egyébként, sokszor félmerilt, hogy

tizen-milliés pdalydzatok irjunk és aztdn a végén hdla a Jdoistennek elég sok mindenkit megkérdeztink, akinek
voltak ezzel kapcsolatosan tapasztalatai és azt mondtdk, hogyha nincs olyan tdmogaté mégottink, aki ezt
folyamatosan finanszirozni tudja, amig le nem fut a pdlydzati projekt hatdrideje, vége, futamideje, akkor nem
szabad.

- Es akkor nem is mertetek pélydaznie

- Nem. Partnerként, alvéllalkozéként igen, de f8pdlydzéként nem. Egyszerlen mi ahhoz t0l kicsik vagyunk, hogy
egy ilyenbe belevagjunk f8pdlyazéként. (Civil 12)

Mdar régen megérdemelnék a civilek, hogy akik régen mikédnek, leteszik az asztalra a teljesitményiket, azok ne
legyenek stigmatizdlva, hogy biztos csalni, lopni, hazudni akarnak, semmihez nem értenek, és biztos egész nap
azon tdrik a fejiket, hogy hogy verik &t dllam bdcsit. Annyira bizalmatlannak érzem az dllamot vagy a
palydzati tdmogatdst biztositd szervezeteket, hogy ez mér paranoid hozzddllas szerintem.(Civil 14.)

az, hogy a civil vildgnak fejlédnie kellene azt ezzel a tdmogatdsi rendszerrel nagyon szépen sakkban tudja
tartani a mindenkori hatalom. (...)Ez is egy olyan lehet8ség, hogy ezzel is civileket sakkban lehet tartani, hogy
nem mer mocorogni, mert mire? Hat ki az, aki ilyen feltételek mellett dolgozik? Nagyon kevés... széval mindig
van olyan megkeseredett, aki kiszdll inkdbb és nem csindlja. (Civil 20)

A megddbbentd idézeteket még lehetne folytatni hosszasan, dm térjink at az adminisztrativ,
kafkai elemekrdl a pdlydzatok strukturdlis problémaira. A szakért8k szerint mér a tervezésnél
eldél, hogy nem lesznek eléggé hangsulyosak a néi programok, gender programok. Ha pedig
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valami sikeresen megvalésul, az nem épil be késébb a normativ tdmogatdsok rendszerébe, az
innovacié megreked a taldimdny szintjén, tovdbbvinni nem lehet. Nincs folytonossdg, nem lehet
épitkezni. Ez természetesen nagyon pazarlé is. Az egybehangzé vélemények szerint ez azért
van, mert hidnyzik a ndk tdrsadalmi helyzetérdl dtfogd képet add gender tudds az
dllamigazgatdsban, a hozzdérték folyamatos kizdelemben dllnak sajat rendszerikkel, ami
rendre visszapattintia a kezdeményezéseiket. Az Ugynevezett ,horizontdlis szempontok”-ra
(esélyegyenléség, ebben van a ndi célcsoport) nem lehet beépilt, szakmai gardat, pl. egy
gender mainstreaming vagy esélyegyenl8ségi osztalyt feldllitani a Nemzeti Fejlesztési
Ugyndkségen belil, holott tdbb példa van rd, hogy az egész orszdgot atformdlhatia egy ilyen
egység (pl irorszagban és Spanyolorszédgban az ottani NFU-kén beliili gender mainstreaming
részlegek).

Hat igazdbdl szerintem nem nagyon lehet, tehdt az a gond, ugye nagyon sok — szerintem — civil szervezet és
nonprofit szervezet problémdja az, hogy anyagilag csak projektalapon tud dolgozni. Mi annyiban egy kicsivel
jobb helyzetben vagyunk, hogy ugye minket egy kft. alapitott, latszik is itt, hogy kérnyezetileg is a kft.
iroddjdban vagyunk, valamilyen — némi tdmogatdst kapunk, de hat nyilvan neki sem az a célja, hogy amit &
megkeres, azt mi elkdltsik....és....4ltaldban az a probléma, hogy amikor mi belekezdink egy projektbe, akkor
mindig 0gy tinik, hogy azt majd tovdbb lehet vinni. Tehdat nincsen igazdbél vége ezeknek a projekteknek. Mindig
csak egy bizonyos lépcsdig jutunk el, és amiutdn Ggy elveszik...tehdt nagyon sokszor ezt latjuk, hogy semmi
értelme nem volt, kiszértak t6bb tiz-hiszmillié forintot rd, de igazdbdl nem tudjuk a mindennapi életbe bevezetni,
arra mdr nincs forrds. Ugye sokszor a kifizetésre van. Nekink a legnagyobb nds projektink egy Equal volt, az
Equal-be is végig, amig benne voltunk, azt hallottuk, hogy a TAMOP-ba ez folytatédni fog. Tehat a TAMOP-ban
majd lesznek forrdsok a folytatasdra.

-Es nincsenek.

-Egyrészt nincsenek, masrészt sokkal szikdsebb forrdsok, és egyetlenegy pdlydzat volt, amire mi kifejezetten
azzal a tipusO...tehdt a mi projektink folytatdsdra tudtunk volna tdmogatdst nyerni - nem nyertik el a
tdmogatdst — de amennyire tudjuk, csak olyan szervezet nyert, amelyek nem is voltak benne az Equal-be, tehat
ahhoz képest, hogy elvileg annak a folytatdsdra lett kiirva....0gyhogy... (Civil 18.)

. En szerettem volna, hogy legyen egy kilén csoport, de hdt ez nem Shetett létre, amelyik csak és kizardlag a
horizontdlis szempontokkal foglalkozik. Tehdt egy csomé mindent lehetne csindlni, akartunk csindlni, kilonbdz8
akaddlyokba Utkézott. Ugyhogy ilyen — hogy mondjam — széval kvdzi médon prébdljuk megvalésitani, de az,
amit eredetileg elképzeltink, hogy van egy kilsé monitoring szervezet, amelyik hat eléggé tetemes pénzért, de
azt kapta volna feladatul, hogy segitse a pdlydzatokat, kildn figyelijen a horizontdlis szempontokra, hogy
konferencidkat szervezzen, hogy akdr kutatdst szervezzen, kiadvdnyokat csindljon, ezt telies egészében én hidba
akartam, mdr ott megszint, hogy mellém egy szakérté legyen kirendelve. Ugyhogy innentdl kezdve mit akarunk?
(«err)

-Mi jut eszedbe els8ként a kutatds témdjdarol?

-Huha. Csinydk. Csinydk, mert leginkdbb az jut eszembe, hogy rettentSen fontos lenne, hogy legyenek ilyen
programok. Ugye egy csomé szabdlyozds van arra vonatkozéan, hogy példdul kézhivatalokba vissza kell venni
részmunkaidében a GYES-en, GYED-en |év8 anyukdkat. Ehhez képes szerintem semmilyen feltétel nem adott
hozzd, és szerintem még csak hallani sem akarnak a vezetdk réla. Széval...

-Itt sem?

-Itt aztdn pldne nem. lit aztdn pldne nem. Nem... amennyire sikeres volt a (..JOP-os program, én egyértelmien
azt mondandm, hogy egyike volt a legsikeresebb programnak, ahhoz képest a (...) Minisztériumnak a vezetdi,
nem a vezetdi, hanem a tervezdi és az a tdrsasdg, amelyik csindlta a kévetkez8 programot, teljes egészében
kékeményen elzdarkéztak elle.

- Mi ennek az oka szerinted?
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-Nem tudom megmondani. Azt mondandm, hogy furcsa médon, mert akik elzdrkéztak el8le, ezek fiatal ndk,
elséssorban ilyen szinglik — most nem akarok pejorativ lenni —, nem érzik a problémdt, nem érzik at ennek a
silyossagat. Es valahol keveredik a klasszikus, hogy a nének ofthon van a helye és keveredik az, hogy a
foglalkoztatds nem mindegy, hogy most mir8l beszélink, hogy vegyes foglalkoztatdsrdl beszélink vagy kiemeljik
a n8ket. Nem akarjdk elismerni, hogy ez egy nagyon kilénleges célcsoport, amelyikkel kilén kell foglalkozni és
nem lehet bekeverni a... Azt nem mondom, hogy nem lehet csindIni egy olyan foglalkoztatdsi programot, ahol a
célcsoport vegyes. Persze, hogy lehet. De ezzel a célcsoporttal igenis kilén kell foglalkozni. Kulén szervezetek
vannak rdjuk, kilon emberek vannak, szakérték vannak. Sokkal nagyobb hatdst tud elérni egy ilyen program, ha
csak a n8kkel foglalkozik, mert sokkal szélesebb kért ér el. Ugye egyszer eléri az anyukdt, eléri a gyereket, mert
a gyerek is egy mdésik impulzust kap, eléri az apukdt stb. stb. Sokkal nagyobb a hatdsa, de ezt nem értik meg.
Ezt nem értik meg.

-Es ezt fel kell adni szerinted?

-En nem szivesen adndm fél, de hatdrozottan és egyértelmien szélmalom harcnak tartom. Széval amikor
elkezdtik tervezni a (...)OP-ot és mondjuk a kezembe kerilt az anyag, akkor én beirtam ezt a programot, 8k
kihOztdk. Beirtam, kihGztdk, beirtam, kihoztdk. Volt, amikor lehetett vitatkozni réla, volt, amikor nem. Majd uténa
kozolték, hogy miutdn nincsen benne az akcidtervben, ugye ami az alap, ha nincsen benne az akciétervben akkor,
amit a Minisztérium készit, akkor, akkor nem tudsz mit csindlni. (Szakérts 3.)

De itt két probléma van: az egyik az az, hogy ezek a pdlydzati kiirdsok kellképpen dtgondoltak-e, hogy ezek
fenntarthatésdga hogyan lesz biztositva, mert szerintem ezeket tekintsik dtmeneti forrdsoknak, és azoknak a
programoknak, mondjuk foglalkoztatdsi programoknak be kellene épilni a foglalkoztatds-politika rendszerébe
és normativvd kellene vdlni. Na most ezt nem latom. (Szakértdi 9)

Hogyha valamit érdemes lenne még megvdltoztatni és dtgondolni, az szerintem pont a pdlydztatdsnak a
rendszere. Tehdt olyan mértéki felesleg energiardforditds torténik a szervezetek részérél, amikor megirjdk a
palydzatokat és azok nem kapnak tédmogatdst, hogy hidnypétldsra sem kapnak lehet8séget, meg formai
szempontok alapjédn vannak elutasitva, hogy én nem ismerek még egy orszdgot, aki a kukdba dobja
tulajdonképpen a munkaerdt és idét és pénzt, amit erre forditunk. Tehdt, hogyha az egész mdésként, megforditva
tudna mikddni, annak idején kitaldltdk ezt a , nagyon csinya széval fémijelzett, ,,projektcsatornat” - nem tudom,
hogy ti hallottatok e réla — amibe becsatorndztdk a projekteket, és szerintem aztdn a sillyesztében végezték. Ha
megvizsgdlndk azt, hogy milyen terileten, milyen civil szervezetek mikddnek, milyen professziéik vannak, vagy
csak erré8l informdciét, meg referencidt kérnének, milyen feladatokat tudndnak felvallalni, megnéznék, hogy az
adott térségen milyen fejlesztésekre van szikség, melyik szervezett8l melyik programot finanszirozndk meg, azt
meghivdsos médon megpdlydztatndk. Akdr még a halézati szervezetek kézil — nagyon keveset tartok
eredményeknek és sikeresnek, amik az NFU rendszerén belill mikddnek, meg az ESZA rendszerén belil mikédnek
-, ha igényt tart rd a szervezet, akkor mikédhetne egy ilyen pdlydzat-el8készitsi, mint ez a régi PEA-s program.
Segitene ezeknek a szervezeteknek ezt j6l megpdlydzni, mikédhetnének olyan ENYU jellegi szolgdltatdsok is,
amelyek a megvalésitdshoz tudndnak szakmai tuddst, szakemberbdzist biztositani, akkor azt lehetne mondani,
hogy egy kicsit dtgondoltabban és eredményesebben folyhat ez a munka és nincs az az érzése az embernek,
hogy néha a semmibd8l ___, amiért olyan sok &ldozatot hozott, mert az éjszakdit rdszdnta, hétvégéjét rdszdanta..
nem egyedil csindlja, és a kukdban végzi. (Civil 4.)

Legnagyobb bajnak én a folytonossdgot latom. Egyrészt az, hogy nem tudjuk folyamatosan nyujtani ezeket a
szolgdltatdsokat, holott ezekre igény van, a mdsik, hogy mivel projekt finanszirozdsbdl élink és a tdmogatd
mindig megmondja, hogy ki a célcsoport, nagyon sokan kiesnek olyanok, akik nem tartoznak a célcsoportba, de
szikségik lenne erre a szolgdltatdsra. Erre nincs se humdn, se anyagi eréforrasunk. (Civil 7.)

A vizsgdlt civil szervezetek 1%-bdl befolyd 6sszege elenyészé volt. Az erre szolgdlé kampdny
sok humdneré&forrdst és valamelyest pénzigyi befektetést igényel. Ez az a két j6szdg, ami nem
igazdn dll rendelkezésikre. A hatranyos helyzeti munkavdallaldkkal foglalkozék célcsoportja
pedig nem az a tékeerds csoport, aki tud tetemes 6sszegl 1%-ot felajanlani.

Hasonlé a helyzet a PR tevékenységgel és a médidaval. A nagyobb szervezeteknek van kerete,
esetleg embere is arra, hogy ezt kiilon stratégidval végezze, a kisebbeknél ez probléma. A
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téma egy része ugyanakkor hdlds, féleg, mivel az utébbi idében a kisgyerekes nék helyzete,
és a GYES csokkentése miatt tdrsadalmi vitdvd duzzadt, és a saijté is gyakran foglalkozik vele.
Szakértdi mindségben tobbszor keresik meg a kénnyebben elérhetd, varosi civil szervezeteket.
A pdlydzatok része dltaldban valamiféle disszemindcié, ez kilon médiakapcsolatokat
generdlhat. Ugyanakkor sokan panaszkodtak arra, hogy a médiat nem érdeklik a civil tgyek,
csak tragédidk, bulvdros elemek. Amennyibe a helyi (vdrosi, kerileti, énkormdnyzati) sajtéval
i a viszony, ott rendszeresen megjelenhetnek.

2. Erted, melletted, veled: Kapcsolat a célcsoporttal

A kutatds célcsoportja, és tébb meginterjovolt civil szervezet kizdrélagos célcsoportja is a
kisgyerekes és varanddés nék. A velik valé kapcsolat a néi civil szervezetekben egyértelmd.
Erzékenyen, testre szabottan, sokoldaldan, hatékonyan tudnak bdnni ndi klienseikkel,
amennyiben &nsegitdé koézdsségként mikddnek, természetesen seqité szdandékkal fordulnak
sajat célcsoportjuk felé. Ismerik a célcsoport igényeit, szolgdltatds kézpontiak, hiszen ket
misszié vezérli, és minden egyes ember egy megoldandé szakmai kihivas. A vegyes, nemcsak
nSkre koncentrdlé munkaer8piaci civil szervezeteknél is meglepd a hatékonysdg. Semmilyen
ismert dllami program nem olyan hatékony az elhelyezésben, a nyilt munkarerépiacra valé ki-,
vagy visszavezetésben, mint az dltalunk megismert civilek. A képzések alatt felmerild
problémdkra rugalmasan tudnak reagdlni, kliens-bardtak, emberséges kornyezetben
dolgoznak a kliensekkel. Mindez kilonésen a munkaigyi kirendeltségekkel vald
dsszehasonlitdsban tinik fel: ha belegondolunk, milyen kisgyerekkel, vagy nagy pocakkal
sorban &llni 6rdkon &t a tGz8 napon, vagy a fagyos szélben a munkaigyi kirendeltség elStt az
utcdn, ahol bent éppen mdér megszintették a jdtszésarkot, és mennyire fontos az ott Ul
Ugyintézének az egyes ember személyes sorsa, és a munkdba helyezés sikerszamai, nem
kétséges, szolgdltatds szintjén, melyik rendszer mikddik takarékosabban (hiszen a nyilt
munkaerépiacra kihelyezett ember az dllamnak tobbszorésen megtéril) és emberbardatabban.

-Milyen sikeresek a munkaerd piacra valé visszatérésben?

-Megleps, hogy a résztvevék a 2/3 részének tudtunk segiteni, hogy elhelyezkedjen. Az 1/3-nak sem azért nem
tudtunk, mert nem taldéltunk volna, hanem azért, mert vagy Ujra babdt vart, vagy meggondolta magat, vagy
elksltoztek. Tulajdonképpen megnyerheték voltak a munkdltaték. Az biztos, hogy ha csak 0gy az ember bead
egy Onéletrajzot, akkor nagy valészinlséggel visszautasitést fog tapasztalni, de ha az ember azt el tudta érni,
hogy fogadta egy munkdltaté vagy egy vezetd, és oft el tudta egy picit mondani a hatterét, akkor nagyon
sokszor abszolUt nyitottak voltak és esetleg rugalmas foglalkoztatdsra is adtak lehet8séget. Meg lehet taldlni
azokat a munkdltatékat, akik egy picit elindultak mads irdnyban, tehdt mar tdvmunkdban vagy részmunkaid8ben

is tudnak gondolkodni. (Civil 14.)

-A projekt lényege els8 nekifutdsra az 50 év feletti hdlgyek szdmdéra gyermekfeligyel8i képzés nyijtdsa, a
képzés utdn pedig baby- sitter -ként torténd tevékenykedésik a gyesen |évé anyukdkndl. Azonban a hozzdnk
beérkezd igényeknek megfelel8en, miszerint az 50 év felettiek érdeklédési kére nem a gyermekfeligyelet volt,
8k is becsatlakoztak a képzési programunkba. Viszont a gyermekfeligyeletet meg kellett oldanunk, igy az
alapitvéany vdllalta fel a feladatot és a képzések, munkakeresés ideje alatt mi, az alapitvdny munkatdrsai l&ttuk
el a gyermekek felugyeletét. Ennek nagyon sok pozitiv hozadéka volt. A gyerekek révén plusz informdcidkhoz is
jutottunk, illetve egy szorosabb bizalmi légkdr alakult ki, ami goérdilékenyebbé tette az egész tandcsadoi
kapcsolatot, hiszen az egész csaldddal volt kapcsolatunk.
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- Osszesen hany gyermeket hoztak el2 Ki az, aki elhozza a csemetéjét, hiszen gyakran nem veszik igénybe ezt a
szolgdltatdst? Ndalatok mik voltak a tapasztalatok?

- A mi szolgdltatdsunkat igénybe vették. A képzéseket gyermekfeligyelet biztositasaval hirdettik meg, ezért
olyan anyukdk jottek el hozzdénk, akik mashogyan nem tudtak volna ezt megoldani. Nyilvan az 50 év felettiek,
akik 13 voltak, nem. Osszesen 46-an vettek részt a programban, azaz 33 anyukdrdl beszélink. Esetenként volt,
hogy tébb gyermeket is magukkal hoztak. Volt olyan édesanya, aki egyszerre 4 gyermekével érkezett.
Természetesen az anyukdk képzése nem egyszerre tortént. A kiscsoportos képzésekkel igyekeztik névelni a
hatékonysédgot. Tébbféle képzésink volt, de az angol nyelv oktatdséra jelentkeztek a legtobben. A
csoportlétszdm optimdlissd tételéhez kettévdalasztottuk az anyukdkat kezd8, valamint Ojrakezdg, illetve
haladékra, akik mér egy alap nyelvismerettel rendelkeztek, igy a bontott csoportoknak készénhetSen a
gyermekek szdma is megfelez8dott. Még igy is voltak olyan napok, amikor egyszerre 20-25 gyerekre
vigydaztunk.

- Volt utdnkévetése a programnak, hény anyuka, vagy akdr 50 év feletti hogy tudott elhelyezkedni?

- Mi ezt mér magdban a projektben vdllaltuk, 15 f8 helyezkedett (33-bdl. A szerk.) el és 3 mentek ebbdl
képzésbe. Széval elég j6 ardnyokat mondhatunk. A kés8bbiek sordn volt, aki Gjra gyereket vdllalt és ezért nem
tudott elhelyezkedni, mindenkivel tortént valami. Sét volt, aki felajdnlotta, hogy ©nkéntesként jon az
alapitvénynak segiteni, ha van maés ilyen jellegi program. Sok szempontbdl nagyon sok pozitiv hozadéka volt
ennek a projektnek. (Civil 17.)

Az ellentmondds, mely szerint egyszerre létezik egy igen kevéssé Ugyfél-orientdlt, bizonytalan
hatékonysdgld munkanélkiliség kezelé dllami rendszer, s emellett egy anndl sokkal inkdbb
emberkdzponty, elkdtelezett munkatdrsaikkal minéségi szolgdltatdst és eredményeket
produkdlé, mégis folyamatosan anyagi koétéltdncot jard, megmaraddsukért kizdd civilek,
nyilvan tébbféleképpen feloldhatd.

-Szerinted miért van az, hogy a nék munkaerd piaci visszatérése az inkdbb a civil szféra témdja? Tehdt hathatds
segitséget civilek prébdlnak nyujtani?

-Nekem errdl nagyon lestjté véleményem van. Tehdt egy nem humdnus rendszerben a legjobb médszerrel sem
lehet humdnumot vinni. Es amennyi pénzt az unids forrésokbél a munkaiigyi kézpontok tréningjeire kéltdttek, és az
mind azt hiszem azért valt veszend8be, mert ha valahol, akkor ott baromira fontos, hogy milyen embereket
valasszanak ki.(...)

Meghallgattak minket udvariasan (Munkaigyi Kézpontban mint felkért, izleti tervszakértét. A Szerk.), ahogy
Ugyfélszolgdlatban tanitom az Uvegest, csukott ful, Uveges szem moédszerrel. Tehdt nem fogékonyak erre a
torténetre. (...) Tehdat a birokrdécia, a birokratikus koordindcié ésszes hdrité rutinja ott van ebben a mikddésben,
és ez felhdborité. Mit mondjak még? Ezt mondom. Tehdt kialakult egy-egy... tehdt a diszfunkcidébdl j6tt ki egy
munkamegosztds. A munkaigyi kdzpontok diszfunkciéjdbél alakult ki az, hogy az érzékeny civil szervezetek
rdmehettek arra a piaci résbe, hogy mit nem kapnak meg a n8k és a férfiak sem, a munkaigyi kézpontokndl
milyennek kell lenni. (Szakért&i 11)

Vagyis a vdlaszok egy része alapjdn az a kép rajzolédik ki, hogy ha a munkaigyi szervezet
jobban funkciondlna, nem lenne szikség a civil szervezetek munkdjdra, akik, amennyiben
szakemberek (szocidlis munkds, tréner, pszicholégus, segitd, grafolégus, HR-es, stb.) taldn épp
ezeken a helyeken dolgozhatndnak megbecsilt koztisztviseldként. Ez az dllamigazgatds
teljesitményelvl, kliens-bardt datalakitdsat jelentené valdjdban. A masik felmerilt megolddsi
javaslat az volt, hogy a Munkaigyi Koézpontok legyenek egyfajta a munkaerdpiaci
szolgdltatdsok kiszerzédését szervezd hivatalok, szolgdltatdsnyujtéként pedig vegyenek részt
a rendszerben az erre szakmai moltjuk, és elért eredményeik alapjdn mélté civil szervezetek.
Részben ez folyik is most a foglalkoztatdsi céld szolgdltatdsok folyamatban 1évé
akkreditaciéjaval, azonban felmeriltek félelmek is, hogy egy tulszabdlyozott rendszer alakul
ki, ahonnan megint kiszorulhatnak a kisebb civilek.
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-Legtobb esetben Ggy latjuk, hogy a civil szervezeteknél érintettek végzik ezeket a tevékenységeket. Hogy te ezt
hogy ldtod, hogy te is igy latod, és hogyha igen, akkor ez j6 vagy rossz? ...

-Alapvetéen azt gondolom, hogy igen, és ez a civil szervezeti létnek sajatossdga. Tehdt ezek célvezérelt, mission
vezérelt szervezetek. Nyilvdn ahhoz, hogy valaki egy ilyen szervezetben dolgozzon, ahhoz & cél irdnt
elkdtelezettnek kell lenni. Nem mondhatjuk, hogy hilyére fizetik Sket, és mindenki a pénzért dolgozik oft éjt
nappalld téve, de hét a gazdasdgi racionalitdst megnézve itt a céllal valé azonosulés, az, ami a legféképpen
motivdlja az ott dolgozékat, és igen, ez azt jelenti, hogy t6bbségében épp valamilyen, valaki valahogy érintette
akdrmelyik civil szervezetben is dolgozik. Ez szerintem ez alapelvdards a civil szervezeti létnek. Igen, érintettek
dolgoznak, ez szerintem 6 is.

-Es mit gondolsz, hogy mi az, amit 4l csindlnak a civilek, akik mondjuk most ..2.. akik munkaerd piaci
reintegrdciéval hogy érintélegesen vagy f8 tevékenységként foglalkoznak, hogy mik az erésségeik?

-Az gondolom, hogy erdsségilk a célcsoportokkal valé kapcsolat, tehdat kézel vannak azokhoz, akikkel
foglalkoznak, gyorsan tudnak reagdlni az igényekre, fel is ismerik 8ket gyorsan. Es azt gondolom, hogy a
célvezéreltség miatt... tehdt mindig ott lebeg a cél a szemik elétt, azért dolgoznak. Es az innovdaciés kapacitdsuk
is azt gondolom, hogy elég nagy, legaldbbis tébbségében. Aki megmarad, annak muszdj nagyon innovativ
szervezetnek lenni, és pont azért, mert gyorsan kell reagdini helyzetekre, akdar Uj igényekre, akdar Uj kilsé
kérilményekhez alkalmazkodni kell. Tehét azt mondom, hogy elég nagy az innovéciés kapacitasuk. Es abszolit a
kicsiben nagyon {6 és személyre szabott dolgokat tudnak csindlni. Tehdt az, ami a nagy rendszerekben elvész, az
a kisebb szervezetekben még megvan. (Szakérts 4.)

-Szerintem tartésabb egyittmikddés, kvazi akkreditdlt rendszerben, tehdt vildgossd tenné a szolgdltatd, hogy mi
az a szolgdltatdsi csomag, amit 8 fel tud ajdnlani a munkaerd piacon hdtrdnyban 1év8 csoport szdmdra. Az
dllami szerv értékelné, hogy tényleg sziksége van ezekre a szolgdltatdsokra, j6nak tartja-e, valamilyen
szempontbdl megnézné az input-jat, kdtnének egy eredmény megdllapodast is, hogy 100-bdl legaldbb 20-at el
kell helyezni, vagy valami ehhez hasonlét, tehdt nemesak input oldalon néznénk meg, hogy megfelel-e a kézvetité
a felséfoku végzettségnek, egyebeknek, hanem valami minimdlis eredményességi kdvetelmény is lehetne, s ha ezt
valaki teljesiti, akkor hosszabb tavi egyittmikddés lehetne. Latom, hogy naprdl napra kell élnitk ezeknek a civil
szervezeteknek, tehdt ha valamit kiépitettek, akkor nagyon nagy veszély, hogy nem tudjdk fenntartani, ezért a
kiépités is egy kockdzatos vdllalkozds. Mindenképpen legaldbb 3-4 éves egyittmikddésekben gondolkodnék. A
mdsik pedig, hogy valahogy ezt a terjesztést kellene megoldani, hogy ha egyik helyen bevdlik egy szolgdltatds,
akkor veszélyes a civileknek, hogy milyen médon tud ez az egész orszdgban elterjedni. Annak kellene egy
rendszert kitaldlni, hogy ha Békéscsabdn valami egy 3 f&s civil szervezettel valé egyittmikédésben mikadik,
akkor hasonlé legyen Gyé&rben is meg Vdrpalotdn, meg ott, ahol ez redlis.

-Mennyire gondolja, hogy ez pdlydzati programok figgvénye legyen? Hogy legyen ilyen egyfajta segitd
halézat, vagy 6ndllé intézkedésként tudja elképzelni?

-Induléskor lehet, hogy a pdlydzati 0t, amikor kikisérletezik azt, hogy egy program hogy tud j6l mikddni, de
amikor mindenki szdmdra vildgos, hogy ez hatékony program, akkor nem szerencsés pdlydzati rendszerben
fenntartani, akkor valamilyen médon ezt be kellene illeszteni egy standard szolgdltatdsi kérbe, legaldbb 3-4
éves egyittmikodési megdllapoddssal. (Szakérté 8.)

-Mi a véleményed arrdl, hogy ha létrejonne egy orszdgos, tulajdonképpen egy tandcsadd hdalézat a hatrdnyos
helyzeti munkavdllalék reintegréciéjdnak segitésére?

- Civilekbdl2

- Igen.

- Az elsé kérdésre, hogy mennyire tudjuk integrdini azokat a szervezeteket, akik ezzel foglalkoznak. Tehdat a
munkaigyet a civilekkel. Ez az integrdcié mindig nagy probléma, mert most még mindig versenyhelyzetet latok a
civilek és az dllami szervek munkdja kézétt. En Ggy gondolom, hogy mindenképpen nagy elény lenne és é6ridsi
plusz tapasztalat és plusz szakértelem, hogyha sikeriilne ezt integrdltan kiterjeszteni orszdgos szintre és nem csak
Pesten. Es nem Pestre kisugdrozva, hanem valéban ez régié szinten mikédhetne. En a versenyt nem a civilek és
az dllam kézétt tartandm hasznosnak és eredményesnek, hanem akdr a régidk és orszagrészek kozstt ki tudja
ezt a problémdt jobban kezelni, megoldani mintaszerien, javaslatokat tenni. (Szakérté 10.)

En azt gondolom, hogy ez nagyon nem hatékony. Az mondjuk igaz, hogyha lennének valamilyen szinti
sztenderdek, akkor kénnyebb lenne a szolgdltatds-vésarlas. En azt gondolom, hogy egyébként egy csomé
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mindenhez nincs kéze. Tehdt hogy nekem az az alap problémdm, hogy igy is tdlszabdlyozott, tehdt hogy én azt
mondandm, hogy itt van az ember, fogjad meg, aztdn ha elhelyezted, kapsz X forintot. Hogy szitty6gsz vele egy
évig, azért megkapod mondjuk a 20%-dt, ha elhelyezted, megkapod a — nem tudom — 50%-at, és ha még ott
van hat hénap molva, megkapod a 30%-ét. Es leszarom, hogy ez neked mennyi id8, mit csindlsz, korbdccsal
vered el a munkahelyén, vagy a szocidlis munkasod simogatta egy évig, nem érdekel. Es utdn persze cserélhetiink
eszmét, meg izé, meg csindlhatunk férumot arra, hogy kinek van a leghatékonyabb médszere, és akkor azt
haszndlja mindenki, de neki azt kéne megoldani, hogy emberek elhelyezkedjenek. Es nem ezen szarozni, hogy
nem tudom elhelyezkedijen, ahhoz kell négy személyiségfejlesztés, meg két segitd taldlkozds meg még nem tudom
micsoda. Es ahhoz, hogy a segité taldlkozés meg 0gy néz ki, hogy az elsd két percben megkérdezem, hogy van,
a harmadikban megkérdezem, hogy keresett-e mar dalldst és igy tovabb. (Szakértéi 4.)

3. Ertik-Onéokkel: Kapesolat a munkaltatéval

InterjGalany civil szervezeteink k&zil nem mindegyik fokuszdalt a munkaerdpiaci kérdésekre, és
azok kézil sem mindenki foglalkozott a munkdltatéval, nyujtott szdmdra szolgdltatdsokat. Ez
részben a fdékuszon, részben a szervezet nagysdgdn, humdnerSforrdsan molt.  Akik
kapcsolatban dlltak munkdltatékkal, dltaldban o kdzvetitdi szerepet, szemléletformaldst,
esélyegyenl8ségi terv irdsat, medidciét, stb. nyljtottak szolgdltatdsként.

Els8sorban munkaerdpiaci informdcidkat nyujtunk a szdmukra. Legféképp ami a munkdltatét érdekli, milyen
tdmogatdsi formdkat tud igénybe venni, milyen lehet8ségei vannak, mdsrészt a hozzdnk fordulé tgyfelekrdl
informdciét nydjtunk, milyen tipusd munkdkat, allasokat keresnek, milyen képzettsége van. Egy kdzvetit8i szerep,
illetve egy tdjékoztatdi, informdcidnyijté szerep az, amit mi fel tudunk vdllalni. Nyilvédn amilyen jellegG
célcsoportot céloz meg az éppen aktudlis projekt, olyan jellegl informdacidkat gyiijtink és olyan munkéltatékat is
keresink meg. Elsésorban az iigyfeleink érdekében keresink. Ha tudom, hogy van egy kényveld anyukdnk, akkor
konyvels cégekkel veszem fel a kapcsolatot. (Civil 17.)

Tehdt, ami biztosan nem mikddik, hogy hivatalos levelet irunk, amiben értesitjik arrdl, hogy milyen program indul,
mik a céljaink, mibe szeretnénk bevonni, és, hogy szeretettel varjuk egy tdjékoztaté rendezvényre, ez nem
mikodik. Mi idépontot kériink, megijeleniink, bemutatkozunk, elmondjuk mit szeretnénk — tehdt, ezek a személyes
kapcsolat Utjan. Elsésorban egyébként, és ez egy nagyon, nagyon |6 médszer lenne, hogyha ezt tovdbb lehetne
még fejleszteni, vagy ebbdl egyfajta ilyen adatbdzist kialokitani, a sajat magunk dltal ismert kdrben
préobdlkozunk, illetve az & ismer&seiken keresztil. Ami nagy dlom a szdmunkra, és most mar nagyon szeretnénk,
ha egyszer ezt gyakorlati szinten is meg tudndnk valésitani, hogy minden Ugyfélr8l vezessink egy olyan
adatbdzist, amiben azt is régzitjik, hogy amennyiben 8 elhelyezkedett, melyik munkahelyen helyezkedett el.
A kés8bbiekben pedig akdr emailek, akdr egy-egy telefon segitségével tudjunk velik egy lazdbb kapcsolatot
tartani, hogy kdzvetlen informdcidk érkezhessenek hozzdnk, akdr a megiresedett dlldshelyek tekintetében, akar
pedig ilyen személyes ajdanldasokkal is kézelebb lehetne kerilni a munkdltatékhoz, mert ott legaldbb mér megvan
a sajat munkavdllaléval szembeni bizalom. Ez még nem mikddik igy, de szeretnénk. (Civil 4.)

Amit tudunk és ez benne van a programunkban — egyfaijta ilyen preventiv medidcié, tehat amikor valakit nem tud
a cég visszavenni, akkor mi ebben megproébdlunk egy megolddst adni neki. Tehdt hogy ne 8k legyenek az asztal
két oldaldn, hanem mi ebben igy kdézremikddink. Akdar ugy, hogy elhelyezzik egy mdsik munkahelyen. (Civil 11.)

-Mondasz pdr szét a ,,Munka helyben Programrél”?

-Ez egy olyan szolgdltatds, ahol a munkaaddknak az dlldsajanlatait eljuttatjiuk a hozzénk regisztralt
munkavdllalékhoz. Amiben az a nagy feneség itt ebben a térben, hogy erre nincs megfelels platform. Es
elkezdtik 2003-ban, az teljesen befuccsolt a dolog, mert sokkal tébb dllas j6tt és ilyen zéré mennyiségl
adatbazisunk volt. Es kicsit igy le is jarattuk magunkat akkor ezzel, hogy mondtuk, hogy majd akkor hozzénk lehet
killdeni, aztdn nem tudtunk érdemi segitséget nyljtani. Most ez mar tdkre megvdltozott. Es ezt mar mondtam is,
hogy nagyon-nagyon 6 visszajelzéseket kapunk. Ha egydltaldn jon visszajelzés, akkor az jellemz8en nagyon
pozitiv. Egy-egy poziciéra harminc-negyven ember is simdn jelentkezik. S&t Ogyis jdnnek hozzdénk, hogy azért
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ionnek hozzdnk, mert hogy a Munkalgyi Kézpont nem tudott segiteni. A madsik szervezet a (...) Alapitvdany, 6k
meg nem kihelyezett munkaerdvel foglalkoznak. Tehdt a célcsoport ebben az értelemben a munkavdllaléi
célcsoportok is komplementer: Tehdt amikor nekik képzett munkaerd kell a sajdt iroddjukba példaul, 8k azt is
rajtunk keresztil verbuvdltdk. Mi meg hogyha annyira nem képzett munkaerd jon és olyan jellegl, mit tudom én

mindenféle ilyen megerdsités meg pszicholégiai segitségnyijtds, meg ilyesmi, akkor 8ket oda szoktuk kildeni
ezeket az embereket. Mert 8k nagyon 6l ellatjdk 8ket, legaldbbis ezeket a visszajelzéseket kapijuk. (Civil 24.)

A munkaer8-kdzvetitéssel vagy munkaaddkat is megcélzé programmal foglalkozé civil
szervezetek kodzott két alapvetd irdnyt lattunk. Az egyik oldalon a segité szakmdkbdl vagy
munkavdllaléi érdekképviseletbdl érkezd, példdul szocidlis munkdsok, vagy néi jogvédék
dolgoznak, akik a jogsértések oldaldrdl latjdk a kliensek térténeteit, a munkdltatdkkal, mivel
nem is igazan ismerik a cégek, multik mikadését, nincs aktiv kapesolatuk. Ok ugy latjak, hogy
vannak magyar munkajogi torvények, és akik azt nem tartjdk be, azokat be kell perelni,
kilénben a diszkriminaciét hallgatélagosa tudomdsul vesszik. Inkdbb a bintetési szankcidk
stlyossdgdt novelnék, hogy nagyobb legyen az elrettenté eré. Ennek az érdekvédelmi
munkdnak az érdekében kdzpolitikai lobbizdst is folytatnak.

-Teh&t mi ennek a célcsoportnak a f8 problémdja?

- Szerintem nem a célcsoportnak van igazdn problémdja, hanem a munkdltatéknak van egy nagyon rossz
szemlélete. Dolgoztam egy cégnél egy ideig, fejvaddszkoddssal is foglalkoztam, meg irodavezetd és ott volt az
egyetlen olyan példa — és errdl beszélgettink is a féndk Urral meg a tulajdonossal -, aki azt mondta, hogy
nagyon szivesen foglalkoztat 4 érdban GYES-en, GYED-en [évét, vagy onnan visszajovét, mert a 8 érds munkat
el tudja vele végeztetni, tehdt azt a mennyiséget, de csak a felét fizeti neki, és hogy az mennyire j6... és &
munkakdzvetitéssel, meg fejvaddaszkoddssal is foglalkozott. Na most ezt a szemléletet nagyon ritkdn lé&tni.

Ha viszont van ilyen, akkor mdgétte van az is, amit mondok, hogy 8 6rds munkdat 4 érdban, fele pénzért. De
alapvetden nagyon-nagyon 6 lenne mondjuk, mert elvéllaindk még igy is, béven, f8leg ezen a kdrnyéken, amirél
beszéltink, mert ha be kell jarni, akkor a 4 éra, az neki mar... (Civil 12.)

Mi alapvetden a munka vildgdban Iévé néket probaljuk segiteni.

Ezért is van az, hogy tébbségében a programjainkba bevonjuk a vidéki, szervezetten dolgozdkat. Most értem
alatta egy-egy kutatasndl példdul azokat az embereket, akik valamilyen munkahelyen vannak, tehdt nekink
elég sok informdciénk van a munka vildgdbél. Elég sok panaszosunk is van a munka vildgdbél, mert van egy ilyen
kapaszkodé fogadddrdnk, amin egy ilyen ingyenes tandcsaddssal szolgdltatunk, és most mar ezekbdl a vidéki
kapcsolatainkbél mindig keresnek benninket, ha nem is személyesen, de telefonon, hogy hogyan, miképpen, mi
médon. (Civil 20.)

-Ezekr8l nagyon keveset tudnak a munkavdéllalék. Jogtudatossdgrdl nemigen beszélhetink ma még, bar nem mi
vagyunk Eurépdban a legrosszabb helyzetben. Erés kézépmez8nyben vagyunk a jogtudatossag tekintetében, de
hat ez is csak 31%-ot jelent.

-Hogy jott ki ez a szédm?

-Ez az Euro Barométer felmérése, tehdt hogy mennyire van valaki tisztdban azzal, hogy ha diszkrimindcié éri,
akkor felismeri-e, tudja-e hogy hova kell fordulnia. Ezt mérték fel 2006-ban és 2008-ban is Uniés szinten.
Kilénb6z8 tarsadalmi csoportban és mind az dsszes védett tulajdonsdgra rdkérdezve, hogy a fogyatékossdggal
kapcsolatban mit tud a diszkrimindciérdl, mi a véleménye a n8k diszkrimindciéjardl. Nagyon érdekes felmérés
volt. Ennek az egyik része volt a jogtudatosséig mérése. Ebben az van, hogy 32 az Uniés dtlag és Magyarorszdg
31, tehdat egy |6 kézépmez8nyben vagyunk, ott vagyunk, ahol az atlag. De ez is nagyon alacsony, (...)

Sem a koézigazgatdsban, sem a munkavdllalék, sem a munkdltatdk szférdjdban és a civil szervezeteknél sem
ivodtak be még ezek a fogalmak. A diszkrimindcié fajtdindl, ha megemlitem a zaklatdst, akkor csak néznek. A
zaklatds nem diszkrimindcié a kéznyelv szerint. Ezért csindlunk 80 db képzést kilonb6z8 célcsoportoknak. Ezeknek
a legnagyobb része a kisebbség, a kisebbségi dnkormdnyzati képviselék, aztdn civil szervezetek, kézigazgatds,
szakszervezetek, munkdltatéi szervezetek vannak még benne. Ez 8sszel indult. Tankényviink is van.
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-Gondolkodtunk rajta, hogy egy munkdltatéknak szélé képzést kellene veletek csindlni. Nem szervezeteknek,
hanem kifejezetten munkaltatéknak.

Rdjuk férne. (Szakértdi 1.)

A masik oldalon azok dolgoznak, akik a HR szakmdabdl érkeztek, maguk is éveket dolgoztak a

7 .

versenyszférdban, j6l ismerik a profitorientdlt vdllalkozdsok humdn eréforrds dramldsi
folyamatait, és magukévd tették a hatékonysdg mindenekelétt elvét.

Amit nem csindlunk, azt mind kapacitds hidny miatt nem csindljuk, vagy a finanszirozds hidnya miatt. Meg vannak
elvi dolgok, amiket azért nem csindlunk, mert... példdul ez a jogérvényesités tdmogatdsa, ha valakit jogsérelem
ér, vagy diszkrimindcié, elmondjuk, hogy milyen lehet8ségei vannak, tehdt Egyenlé Bdndsméd Hatdsdag,
Munkaigyi Birdésdg, satdbbi, de nem Ulhetink egy fenékkel két lovon, tehdat ha a munkdltatéi oldalt szeretnénk
aktivizalni és |6 kapcsolatot velik épiteni, a GYES-r8l visszatérdk elhelyezésére motivdlni 8ket, akkor ez nem
lenne elvszerG. (Civil 11.)

A két mezé keresztezédésében dll, mint mindig,a két megkézelitést 6tv6z8 szemléletmod.

A foglalkoztatdsi szolgdltatdsoknak szerintem alapproblémdja ez, hogy szocidlis teriletr8l nyilik, ami nem
feltétlen probléma, de hogy nagyon sok szervezet igen tdvol tartjo magdt a piaci viszonyoktél és a piaci
érdekeltségek megismerésétdl.

- Igen, csak igy nem fognak a cégek széba dlini velunk.

Igen. Szem el8tt kell tartani, mert azért a kliens érdeke az elsg, de hogy egy térben kell 8t elhelyezni, ez nem
lesz kénnyd. (...) Amiben van az ember, amiben van & is. (...)

Amiben kéne, hogy mozogjon. A csalddsegitd szolgdlatokndl lattuk, amikor sokat képeztink ilyen
csalddsegitdsdket, hogy oda zuhantak ezek az aktiv korl inaktivak, akikkel 8k nem nagyon tudtdk, hogy mi a
francot kell csindlni, mert nem csaladi jellegi meg nem szocidlis jellegi problémdjuk van, munkaerd piaci
problémadjuk van. Es azért ezt megértetni, hogy... és amikor mdr szocidlis munkds sem érti meg, hogy mi a piaci
realitds, hogy fogjuk felkésziteni erre azt az ember, akinek el kéne helyezkednie. (Szakértéi 4.)

... maga a képzés mindegyik hatrdnyos helyzeti csoportra koncentrdl, tehdt ez egy a sok kézil. De feldolgozzuk
benne a ndkkel, kisgyermekesekkel, csalddbarat munkahelyekkel kapcsolatos lehetséges... |6 gyakorlatok.

(...)a cél ez is volt, tehdt itt bejon az, hogy én humdaneréforrds-menedzsmentet tanitok, meg mozgok ebben a
szférdban, tehdt ez egy segitség, mert jobban tudom, hogy mi az, ami a vdllalatok szdja ize szerint van, vagy mi
az, ami az & logikdjukban miksdik... tehat ez fontos ilyen szempontbdl. (Szakérté 12.)

En azt mindig prébdlom propagdlni, hogy a civileket, tehat hogy kapcsolatokat kiépiteni, én azt nagyon-nagyon
fontosnak tartom és abszolUt azt gondolom, hogy tipikusan egy ilyen win-win helyzet, hogy mindkét fél szdméra
eldnyss. Es azt gondolom, hogy egyre t8bb olyan civil szervezet is van, amelyik elkezdi tanulni a vallalatok
nyelvét és miksdési médjat, tehdt hogy ehhez egyfajta professzionalizélédds is kell. Nyilvan a vdllalatoknak
nagy kévetelmény-rendszere van, tehat ez egy fontos kihivas a civilek szdmdra. De hat szerintem — anélkil, hogy
ez Ugyben én kutattam volna, vagy inkdbb megérzés-alapon — én Ugy gondolom, hogy ez beindult.

Elmozdult egy holtpontrél és az, ami Nyugat-Eurépdban sokkal jobban mikédik, az Magyarorszdgon is.
(Szakértsi 12.)

A munkdltatdk érzékenyitését mar egészen kordn, az egyetemen el lehet kezdeni.

-Beszéljink a hallgatidrél, mert az is egyfajta civil aktivitas, amit 8k kifejtenek, ha a témat felkaroliak. Ok
mennyire mozdulnak el? Megirjdk ezeket a szakdolgozatokat, nyilvan érdekli ket a téma, mennyire tudod
lekdvetni, hogy ezutdn mi torténik, hiszen 8k mégiscsak HR-esek, akiknek lehetne szerepik a vdltozasokban.

-Szerintem van is. Van, aki megirta a szakdolgozatdt (vele tartjuk a kapcsolatot), s a szakdolgozatdban
radébbent arra, hogy a cég és a kismamdk mennyire mdst varnak el egymdastdl, és hihetetlen, de nem sokat
vdarnak el, de ezek nem passzolnak. Ennek eredményeképpen elkezdett kismamaprogramot az adott cégnél
bevezetni. De most éppen a (...)-nél volt egy hallgatém, aki szakdolgozatot irt, és ott nem is rossz az alap
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hozzddllas a ndi munkavdllalékhoz, sét kifejezetten jonak tint. Lehet véltozds. Onnan dtlendilni, hogy ,hagyjanak
békén ezzel a néi témdval” oddig, hogy akkor térténik valami, hogyha beszélink réla és ismerink valamit.
Szerintem kb. itt tartunk, nekem ez a meggy&z8désem. 2003-ban kezdtik a feminista eléaddst, és szemindriumon
ilyenek voltak, hogy a néknek mar van minden, van vdlasztéjoguk, tanulhatnak, mit sirnak. Kérilbelil ez volt a
hozzddllas a fiok részérdl, de ladnyok részérdl is. Most meg az utébbi években ebben a témdban nagyobb
nyitottsdgot érzek. (Szakértdi 7.)

4. Varandésok, kisgyermekesek helyzete: ahogy a segit6 civilek és a szakértok latjak

A kisgyermekes nék helyzetérél kivétel nélkil mindenkinek a k&vetkezdk jutottak
eszébe: kiugré munkapiaci inaktivitds, diszkriminativ, csalddellenes munkaerépiac,
részmunkaidé és atipikus munkavégzési formdk ordité hidnya, a gyes hosszdnak kérdése, a
vdlasztds lehetésége, a hossz0 munkaerépiaci kiesés miatt elavult szakma, elvesztett
onbecsilés, id8stukturdlds, az apdk bevondsa a hdztartdsi feladatokba és a
gyermeknevelésbe, a nék hozzddlldsénak kérdése, a tarsadalmi attitiddk, elvardsok a nemi
szerepekkel kapcsolatban, vidék és vdros kilénbsége, munkds- és kézéposztdly helyzete a
munkaer8piacon. Az errdl valé vélemények azonban megosztottak voltak.

Meglep&en sokan hibdztattdk, a ndi valaszaddk és néi civilek kozil is, magukat a néket
a kialakult helyzetért. Az dldozathibdztatds rejtett esete ez, mikor a hdtrdnyos helyzetl
csoportok nehezen jarhaté emberjogi és érdekvédelmi segitése, a tdrsadalom gazdasdgi és
érdekstruktirdinak megkovilt rendszerének megvdltoztatdsa helyett a hdtrdnyos helyzeti
csoport mentdlis, kommunikdcids, attitid-beli, esetleg stilus, vagy divatiegyein kivan meg
vdltoztatni a segitd. Ezdltal a hangsily a tdrsadalomrél és a hatalmi helyzetben levé
tobbségrdl (jelen esetben a férfiak) az ehhez a rendhez igazodd, az elvdrdsokat és
lehet8ségeket interiorizald kisebbségre (jelen esetben ndk) helyez8dik. Ennek a tdrsadalmi
rendszernek, a patriarchdlis rendszernek a felismerése a feminizmussal valé azonosuldshoz
vezet, a hdritds pedig a nyilt vagy burkolt feminizmus ellenességhez. A feministak ezekben az
elbeszélésekben mindig ,harcosak”, ,, nem kompromisszum készek”, ,t0l hangosak”. ,tdl
agresszivak”. Pont azokat az érveket haszndljdk rdjuk, mint a tébbi rendszerkritikus
mozgalomra, a zéldekre, a szegénység vagy a rasszizmus ellen fellépdkre. Mindennek akkor
értjuk meg a jelent8ségét, ha tudjuk, hogy az Eurépai Unié népolitikdjat a nyugat-eurdpai
feminista mozgalom és gender érzékeny kozpolitika-alkotds formdlta évtizedeken keresztil, és
ad igazoddsi pontot a nemzetkdzi vérkeringésbe bekapcsolédd ndi civil szervezetek
sokasdgdnak is. Gyakran jellemzi az individualizmus és a ndi szolidaritds hiGnya még a segitd
civilek nyilatkozatait is, és gyakran érzéketlenek a szegény, vagy alsé kdzéposztdlybeli
(ezeket Magyarorszdagon egy hajszdl vdlasztia el egymdstdl) nék irdnt, akiknek példaul egy
bejarénd megfizetése elérhetetlen luxus. Ez természetesen n8k részérdl hdrité onkritika
rendszerkritika helyett. Kilondsen intolerdns volt tébb nyilatkozé, kilonésen a szakemberek, a
gyes kérdésében azokkal a véleményekkel szemben, amelyek a ndk, csalddok valasztasdnak
tartandk, hogy mennyi ideig marad otthon a gyerekkel az anya, és értékként kezelik a
kisgyermekkel otthon 15ltott elsé éveket. Mindennek akkor értjik meg a jelentéségét, ha tudjuk,
hogy a magyar tdrsadalom nagyon nagy hdnyada, legaldbbis széban, elutasitia a GYES
csokkentését, és a szocidlpolitikai rendszerek csak akkor lesznek sikeresek és tartésak egy
politikai valtégazdasagra épilé demokrdacidban, ha annak van tdrsadalmi tdmogatottsdga is.

Egy masik térténelmi-tarsadalmi &sszefiggés, amire igen kevesen, f8leg az idésebbek
utaltak csak, hogy az a csalddpolitikai rendszer (a GYES és a GYED), amihez most
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hozzdnyultak, az dllamszocializmusban sziletett, és annak koérilményei kozétt nem s
tekintették ,,problémadsnak” azt, hogy valaki 3-5 évig tdvol maradt a munkahelyétél, hiszen az
ott volt, mikor visszament. A bolcsédei hdlézat mostanindl kiterjedtebb volta (mely akkor sem
volt elég) lehetévé tette, hogy, ha a nd U0gy doént, a hdrom évnél kordbban menjen vissza
dolgozni, megtehesse. A munkaidé valéban nyolc 6ra volt, és nem tdbb, mindenkinek
hatdrozatlan ideji szerz6dése volt. Amitél mindez hirtelen ,,problémdavd” vdélt, az a kapitalista
gazdasdgi- tarsadalmi rendszer megjelenése Magyarorszdgon. A mai napig, az dllami
munkahelyek esetében nem okoz akkora gondot a tdvol maradds (bar rdjuk is raférne a
csalddbardt gondolkoddsméd). Ez az egyik oka, hogy nék el8szeretettel helyezkednek el
koztisztvisel6ként, vagy az dllami oktatdsban, habdr alacsonyabb fizetéssel jar. A patriachdlis
rendszer kritikdja mellett tehdt még hidnyzik az érdekvédelmi kapitalizmus kritika is, amely
pedig ugyancsak alapvetd része a nyugati néjogi mozgalmaknak.

-Mit tartasz a gyes-rdl visszatérd nék f& problémdinak a munkaerd piac, egzisztenciateremtés szempontjdbol2
-Azt, hogy tulsdgosan hosszy ideig kiesnek a munkaerd piacrdl, és megkopnak a kompetencidik és a
kapcsolatrendszerik is, ha ezzel nem foglalkoznak tudatosan az otthon tsltétt évek alatt. (Civil 25.)

Na most a mostani politikdval meg baromira nem tudom mi lesz, Ggy gyanitom, de hdat ez tavolrdl sem biztos,
hogy igaz, Ggy gyanitom, meg a jobboldali politikusok eddigi nyilatkozataibdl tgy tlnik, hogy maradjon otthon
az anyuka hdrom évig és az Istennek ne menjen ki otthonrdl, mert attél lesz a gyerek, meg a csaldd boldog,
hogyha az anyuka hdrom éven keresztil pelenkdzza a gyerekét, merthogy akkor nagyon sokdig lehet simogatni.
Erre nagyon 6 vizsgdlatok vannak kutatéktdl, szintén az Akadémidnak legaldbb 4 kivalé kutatéjat hallottam
errdl, akik 6sszehasonlitottdk a kilonb6zé orszagok kiilonb6zé gyakorlatdt és hoztdk ki valami olyasmire
alapozva, hogy kérilbelil a 8. hénapos korig, ott még valdszinG, hogy inkébb el8ny, mint hatrany, de mar a 8.
hénapos korndl is vannak olyan csalddi hatterek, amelyeknél inkdbb hdatrany, hogy a csaldddal van és nem
pedig kézdsségben van képzett segitével.

1 éves kortdl inkdbb hdatrdny, 3 éves korig a nagy gyerekes, sok gyerekes csalddokndl taldn még esetleg, de
attdl figg, hogy van-e nagymama is a kdérnyéken, mert akkor taldn még esetleg nem annyira hatrény, de akkor
is kiszoritja, vagy kiemeli, vagy kint tartja a tarsadalmi kézésségbél a dolgot. Es persze ugye itt van a jobboldali
izé, hogy most csaladi kdzdsség, vagy tdrsadalmi kézdsség, ami nonszensz, mert a gyermek halandésdg megné,
s6t, ha iskoldba keril, akkor tarsadalmi kézosségbe keril, tehdt nincs olyan, hogy csalddi kézésség, vagy, tehat
ezeket szembedllitani ez egy demagdgia, amit egyébként a keresztény demokratdkndl biztosan sokan szeretik
ezt a demagdgidt, mdr Ogy értve, hogy vagy térsadalom, vagy csaldd. Na de bocsdnat, tdrsadalomban élink,
méghozzd eléggé elvdarosiasodott tarsadalomban, de hdat a politikusnak az a dolga, hogy ilyen elvi izéket
mondjon, és aztdn otszdzezer anyuka meg sziv, meg kétmillié gyerek, aki nem kézésségben né fel és aztdn 6
éves korban nem tud beilleszkedni az iskoldba, mert anyuka lieblingje volt és mindent megcsindltak neki, az
iskoldban meg dllandéan seggbe rigjdk, mert 6csi menj innen, mert most nem szeretlek téged és akkor sirva
fakad és trauma, széval végig kell gondolni azért ezt, hogy mi a fontosabb. (Civil 22.)

En a versenyszférabdl jsvsk, én egy napot nem dolgoztam kézszférdban, tehdt semmit. Ott mér réges-régen,
tehdt oft mar nem igy miksdik. En gydgyszeriparban dolgoztam, hogy ott olyan tiszték voltak a
jatékszabdlyok,ott egyértelmi volt minden. Ott megmondtdk nekem, hogy (...), erre az évre van huszonkétmillié
forintod, ebbdl neked tizenkét szdzalékos markettes ndvekedést kell elérned. Hogy te most lefekszel az orvossal,
lefizeted, mit csindlsz vele, az a te dolgod. Ennyi pénzed van, ezt elkéltheted és ennyit varunk téled. Ha ez nem
lesz meg, akkor viszontldtdsra. Ha pedig meglesz, akkor megtartottad a munkddat, de ez egy tisztességes dolog
volt. Es kézben amikor dolgoztam, az orvos latogatékkal ezt siman megbeszéltik, hogy engem szeretnek azok az
orvosok, akik mondjuk a kerek, barna néket szeretik, akik pedig a magas, sz8kéket, azok pedig azokhoz fognak

menni a konkurencidtél. és kész. No most ez egy szélséséges dolog, de t6k simdn tudtunk ,beiltink és kavéztunk.

() En azt mondom, és ezzel nem vagyok egyedil, hogy vegyik el a GYES-t és vegyink el mindent. Es

mondjuk azt, hogy menjen el dolgozni. Négy érdban, nem kell 8 érdban, mert attédl még ugyanaz az asszony viszi
a hdzat. De menjenek el dolgozni, mert ténkre mennek a nék ebben a 3-4-5 évben, agyilag leépil és utdna mar
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sehovd nem fog elmenni, elfelejt dolgozni. Aki meg nem dolgozott soha, arrél meg ne beszéljink. ()A masik,
hogy a hdzi munka Magyarorszdgon a néknek a nyakdban van és rettenetesen nem motorizdltak a héztartasok.
Tehdt hogy alul van motorizdlva, tehdt ezért még nem elterjedt a mosogatégép, tehdt hogy {6, hogy automata
moségép van, de itt vége a hdztartdsi gépeknek, meg taldn porszivé van, ez a kettd ami van minden
hdztartdsban. lit kellene segitség és itt is azt mondom, hogy el kéne lassan oda jutni, hogy lehet, hogy munkat
tudndnk adni olyanoknak, akik szivesen elmennének bejarénének. Tehdt nézzik mar meg, hogy ki miben |6, egy
kicsit. Kvalifikaltabb emberként nem kell takaritania egész nap, mert az & képességeiben a tdrsadalomnak
nagyobb haszndra lenne, hogyha pl. mitésnéként emberek operdlasdban segédkezne. Ezen nem is egy felséfoku
kvalifikéciét értek, hanem egy kézépfokit. Es az 8 hdzdban egy kevésbé iskolazott, de ugyanakkor egy
ugyanolyan értékes ember értékes munkdt végez, mondjuk, hogy segitene neki takaritani. Tehdt ezeket igy Sssze
lehetne hozni, csak ne legyen ciki senkinek a részérél, és hogy csak az Ori osztdly tarthat bejarénét Nem. Tehat
hogy ez lehessen egy munkakdr, hogy én hdzakhoz megyek, és ott takaritok, ezzel segitem azt, aki dolgozik
(Civil 5.)

- Idejon és akkor mondja, hogy 6 mdar nagyon régéta keres dllést, de sajnos nem taldl, mert hogy a kisbabdia,
meg a kisbabdnak mindig vacsordt kell adni, meg érte kell menni, és amikor megkérdezem, hogy hdny éves a
kisbabdja, akkor kideril, hogy tizenhdrom.

Tehdt ezt elengedni, hogy annyira szorosan magamhoz kdtdm a gyerekemet, hogy két8dém, mert az én
feladatom, mert csak én, egy személyben tudom megoldani, tehdt semmiféle tdmogatdst, vagy szdvetségest nem
keresek kivilrél, sem a munkahelyemen, sem a csalddomban, sem a kézésségben, ahol vagyok, satébbi, hanem
megoldom egyediil.

Tehdt ezt, hogy nem a sajdt elvérdsainak akar megfelelni és persze egy csomé titkos dlma van. Mi mindig az
almok feldl kozelitjtk meg az dlldskeresési tandcsaddst, hogy mi az, ami — ha nem lenne a valésdg — akkor
szivesen csindlna, és akkor oft a realitds, ezt a kettét kell kdzeliteni. Es akkor ez mindig el8jén, hogy 8 egy csomé
dolgot csindlna, csak mit szél az anyédsa, a férje, a satdbbi, és akkor ezeket a kilsé elvardsokat |6 lenne, ha
elengednék a n8k és mernének igy autonémabb médon létezni. (Civil 11.)

Utdliuk a néi szabadsdgharcosokat és tébb kart okoztak sokszor, tehdt hogy drnyaltan és szakszeren és
megalapozottan és dvatosan...

- Mire gondolsz itt?

- Hat a feministdkra gondolok elsésorban, tehat hogy a feministék sok kdart tudnak a dolognak okozni, meg hogy
harcot csindlnak ott, ahol nyugalom van. Az Esélyegyenléség 2000-rel kapcsolatban sikerilt asszem 2003
magassdgdban, amikor a munkahelyi esélyegyenl8ségi tervek voltak, taldlni egy nagyon hires, (név) a (allami
zrt) , vagy valami ilyesmi szakszervezeti vezet8je, aki egy értelmes, korrekt, elkételezett, nagyon j6 né volt, méar
0gy abbdl a szempontbél, hogy vildgos, meg mi.... Es amikor mondtuk, hogy munkahelyi esélyegyenl8ség meg
munkahelyi kapcsolatok, tulajdonképpen mégis szakszervezeti kérdés ez, széval miért egy F8vdrosi
Onkormdnyzat gyézze meg a munkdltatékat, alapvetéen a munkavdllalok érdekképviseletének kellene ebben
mozognia, tehdt nem egy onkormdnyzatnak, és akkor Ugy elkezdtink egyeztetni, hogy mi az, amit 6k tudnak
vdllalni, mi az, amit mi tudunk municiét hozzd adni, akkor pillanatok alatt dtment a dolog abba, hogy akkor
legyink mi is ilyen feminista harcosok.

Akkor mondtuk, hogy dlljon meg a menet, a dolog nem arrél szél, hogy ott, ahol eddig a munkahelyen nem volt
balhé, akkor most balhét csindlunk, tehat ezt azért meghagyjuk a szakszervezetnek ezt a torténetet, mi olyan
municiét, olyan eszkdztdrat adunk, amivel a munkdltaték jobban tudjdk segiteni, meg jobban oda tudnak figyelni,
tehdt kompenzdlni tudjdk azt a hdtrdnyt, ami rdaddsul késébb derilt ki, hogy nem is né kérdés, hanem
gyerekkérdés. Tehdt hogy a gyerekkel kapcsolatos terheket, illetve kotelezettségeket tudja kompenzdini a
munkaltaté.

Magyarul arra kérdésre, hogy mi jut elészér eszembe, nekem még mindig a feminizmus jut el8szér eszembe. Es
csak utdna kezdek korilnézni és a sematikus valaszomat félretenni, és latni téged és latni azokat, akik ebben a
buliban itt kériléttink vannak, vagy néha mi vagyunk korilottik, és akkor deril ki nekem, hogy ti, meg a tébbiek
azért sokkal disztingvdltabban tudjdtok az igyet kezelni, és van egy csomé olyan mondatotok, ami a laikusok
szdmdra is elfogadhaté. (Civil 22)

En szerintem, ami itt egyedil tud mikddni ezekhez, a nyitott koordindciés eszkézdk. Tehdt azt 51 kell vallalni,
hogy nem vagyunk hajlandéak érdekeket képviselni. Mert kiilonben elmegy abban, hogy veszekedés, verekedés,
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lobbizds, ki kiért lobbizzon, ki most éppen kiért lobbizik, és igy tovabb. En csak egy lazdabb, sokkal lazabb
hdléban tudom elképzelni, hogy mikddtethetd. (...). De hogy az érdekképviseletet ki kell mondani, hogy nem.
Ennek ellenére, ha szerencséje van a szervezetnek és sikeril olyan — nem tudom — elére szert tenni, vagy nem
tudom, képes szert tenni, akkor a vezetdi vagy szakemberei azok el8bb-utébb képesek lesznek valamilyen
moédon a dontésiket befolydsolni. De nem szabadna, hogy ez cél legyen, mert ez elviszi. Kell olyan, és biztos,
hogy kell az érdekvédelem, hogy azt gondolom, hogy ez azokban a civil szervezetekben, akik alapvetSen
mikaddni kivannak, szolgdltatni kivannak, ott kar lenne ebbe a vitdba... Lehet, hogy csak én gondolom igy, hogy
én nem harcolnék.(Szakértéi 4.)

Erdekes kérdés. A ndket dltaldban gy szocializaligk, hogy elfogadék legyenek, és ebbdl kdvetkezik a
tarsadalomban ez az énaldvetés, hogy ,,0ké, nem |6 nekem, de nyelek egyet”. Ha ezen sikeril vdaltoztatni, akkor
szerintem erre rdcsoddlkozhatnak a férfiak. Szervezeti szinten meg tényleg érdekes, hogy van egy ilyen elvards,
hogy egy felsGvezets nd, akinek sikerilt megcsindlni, hogy tok 6 kis csalddja van meg |6 kis munkdja, és akkor
nem szivesen nyuijt kezet, mondvén, hogy ha én meg tudtam csindlni, akkor csindld utédnam. En magamon is ezt
észrevettem a tanszéken, amikor nekem sorba jdttek a gyerekeim, és én 2-3 hénap utdn visszamentem dolgozni,
nekem természetes volt, hogy bemenjek két napban el8addst tartani, a tébbi napban pedig otthon vagyok és
irogatom, amit éppen van kedvem két felmosds kdzott. Volt egy ilyen implicit elvarés a kollégdk felé, hogy vissza
kell menni nagyon kordn, és akkor rdjottem, hogy én nem erdltethetem ezt, és nem beszélhetek Ugy a
kollégdimmal, hogy ,most sziltél, akkor a kovetkez8 kurzust mar egyitt oktatjuk”, mert nem ez a megoldds.
(Szakértéi 7.)

Az elébbi interjoalany onkritikusan szemlélte mar visszatekintve akkori 6nmagat. A nék nagy
részének 6 oka van arra, hogy konzervativ nemi szerepek szerint élijen, és azokat
hangoztassa, hiszen a kognitiv disszonancia miatt folyamatosan pocsékul kéne éreznie magdat,
hiszen nem adottak az intézményi keretei a munkdba valé visszatérésnek. Nincs csaladbarat
munkahely, nincs elérhetd, j6 minéségli gyermekintézmény, nagyon kevés az egyittmiksdé
tars, nincs gyerekbardt tomegkozlekedés, ritka a csalddi karriertervezés (amikor a
gyerekgondozds feladata nem egyedil a ndé, hanem a pdr egyitt dont az opcidkrdl), sehol
sem lat vagy hall a médidban olyan mintdt, ami segitené 6t abban, hogy a csaldd és a munka
egyittesében & kiegyensUlyozottan élie meg a mindennapokat, nincs madr egyittéld
nagycsaldd, és ha lenne, akkor is dolgozndnak a nagyszilék a megemelt nyugdij korhatar
miatt, és nincs (mdr) egy olyan erételies, emancipdciés propaganda sem, ami az
dllamszocializmusra, vagy a 80-as évek Svédorszdgdra, vagy a 2000-es évek
Spanyolorszdgdra volt jellemzé. A magyar tdrsadalom, bdr szereti azt hinni magdarél, hogy
kollektivista, valdéjdban individudlis, a ndék ritkdn szervezik 6ssze idejiket rotdcids
gyerekvigydzdsra, az dtlagkereset nem engedi meg a fizetett hdztartdsi segitség haszndlatat.

A vdllalati szféra abszoldt motivdlatlan abban, hogy kisgyermekes ndket alkalmazzon. A magyar csalddok
életében az az elfogadott magatartds, hogy a né a csalddrél gondoskodik, a férfi meg a kenyeret keresi. Amig
a vdllalatvezet8k gondolkoddsdban is igy van, addig ez igy is lesz. (...)Az esélyegyenléség ,a konyhdban ddl
el” — ez a véleményem. Tehdt, ha csalddon belil nincsen konszenzus arrdl, hogy minek hogy kellene térténnie,
akkor ez nagyon nehéz. Volt egy szakdolgozém, majdnem elbdgtem magam a szakdolgozatén. Egy olyan cég
gyakorlatat nézte meg (mondhatom is, hogy a ....Bank-rél van szé), amely kifejezetten segiti a ndi munkavallalék
karrierjét. Ezekkel a nékkel készitett interjut: olyannal is, akinek ol j6tt ki a dolga, olyannal is, akinek nem, és
olyannal is, aki elhagyta a .... Bankot. Legtébbszér a csaldd volt a hunyd, tehdt a férj értetlenil nézett, hogy
»most akkor le akarod passzolni a gyereket”, illetve az anyés, apés... Hihetetlen térténetek voltak: hogy a nében

megvolt az ambicid, tehetség, a cég tdmogatta volna, és akkor otthon nem. (Szakértéi 7.)

Hét igazdbdl kutatdként keriltem kapcsolatba és a munka magdnélet egyensilyt kutattam az (multinaciondlis
vdllalat...)nél (...). 2002 , 2003 kérnyékén (...), és végil is akkor igy ez akkor kezdett el érdekelni ez a téma
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,de hogy ott mit lattam mondjuk ilyen téren. Ott azt IGttam ami érdekes lehet hogy a nék nagyon Ggy gondoltdk,
nem-nem, minden né gy gondolta hogy ez tulajdonképp ilyen sajat magdnak megoldandé feladat. Az allamtdl,
Ugy lattam hogy nagyon keveset vdartak és talén az volt a kilénbség a nék és a férfiak kdzott hogy a nék sokkal
tébb mindent vartak a cégtdl mint a férfiak. Tehdt tulajdonképpen a férfiak azt mondtdk az egész témdra,hogy
egyéni szocidlis probléma és, hogy ezt mindenkinek magdnak kell els8sorban kisakkoznia, és a n8k is majdnem
ugyanezt gondoltdk azzal a kilonbséggel, hogy a cégiktdl vartak segitséget ebben .De abban a kérben igy az
dllam az nagyon sehol nem igy volt a gondolkozdsban. Lehet hogy azért mert ez egy ilyen multi cég volt ,ahol
mindenki elég jol keresett és Ugy gondoltdk hogy megtudjdk oldani, és lehet hogy ezért nem szdmitottak az dllam
segitségére .de ez nekem nagyon érdekes volt ,hogy ilyen egyéni szinten definidltdk az egészet. (Szakérté 13.)

A magyar tdrsadalom nagy része ezt ,egyéni szocidlis problémdnak” latja, mit csindl a né
reggel a gyerekkel, hogy szakad meg a rohandsban, mikor fézi meg az ételt estére, kit
szervez be, ha megbetegszik a gyerek, hogy tudjon munkdba menni, mikor dpolja beteg, id8s
szileit, és férje szileit. A n8k egyedil vannak. (Sokan természetesen konkrétan is egyedil allé
szilék, mdasok a pdrkapcsolatban vannak magukra hagyva a problémdikkal).

FSleg a lelki, a mentdlis oldalat l&tjuk problémdnak, az elmagdnyosoddst, a kirekeszt8dést, a nehézségekkel
valé egyedil megkizdést, és gy gondoljuk, hogy mi ebben tudunk segiteni. Ezentdl vannak a munkaerd piaci
problémdk, a kiesés, visszadllds, csalddbardt munkahely mennyire veszi 8ket komolyan, mennyire tart j6
munkaerdnek, a tiléraval valé megkizdések. Ugy érzem, hogy az anydknak olyan nagy véltozast hoz az
életikben az anyasdg, a pdrkapcsolati dolgok, hogy sokszor a munka, amit végez, az is atformdlédik, hogy
milyen pdlyaorientdciéja van. Mi nem a munkaerd piaci bejuttatdsban tudunk segiteni, hanem abban, hogy &t
képessé tegye kilonbozé képességekre, a kompetencidjuk fejlesztésében. (Civil 10.)

-A gyerek elhelyezés, mint probléma, ettél figgetlenil, ha magdét a vdrost nézem., Szigetvdar, vagy Pécs vdarosi
kdzeg,. A munkdltaték nem nézik {6 szemmel a kisgyerekes anyukdkat. A mdsik, sok mindenkinek nincsenek
munkaer8piaci ismeretei, ez az a terilet, ahol tudunk segiteni. Akinek van 2-3 gyermeke, most j6nne vissza, akar
8-10 év is kiesett, nincs Uj informdcidja. Nekik tudunk segiteni tandcsaddssal, énéletrajz irdssal pld. Ez abban is
segit, hogy milyen formdban tudjdk eladni magukat a munkdltatdk felé.

Segitink intézményt taldlni a gyermekének, stb.

-Munkaer8piaci esélyegyenléség, ndk-férfiak egyenl8ség kérdése, férfiak otthoni szerepvdllaldsa, ezen a
terileten is mozgolédtok?

-Célcsoport? A mi célcsoportunk dltaldban abszolit konzervativ. Olyan csalddmodellek vannak, ahol a férfiak
szerepvdllaldsa nem jelent8s. Ezt egyébként varosban is tapasztaltuk, pld. a suliprogramndl, pld. a roma ladnyok
milyen szinten be vannak korldtozva csaldd keretén belil. Amikor pdalyaorientdciét csindltunk nekik, akkor eleve
bizonyos szakmdkat ki is vettink, hogy oda ne menjenek dolgozni. (Civil 29.)

Hat én a munkaadéi oldalrél mondom azt, hogy még mindig nagyon kicsi a rugalmassdg. Mi Ugy tapasztaltuk és
tapasztaliuk, hogy hidba, errél mdr annyit kezdenek beszélni, irni, hogy igenis szilkség van arra a munkaerdre,
ami a ndkben, kisgyermekes n8kben reilik, és mégis, viszonylag még mindig alacsony szinté a rugalmassag. Es a
befogadds, tehdt az, hogy igenis nem keril se nagyon sokkal tébb pénzbe, se t6bb energidba kitaldlni olyan
lehet8ségeket, ami mindkét félnek megfelel.

V: Igen, ez a munka-magdnélet dsszeegyeztethetésége szerintem még mindig nagyon nem mikddik, de ezért nem
mikodik, merthogy a munkaadéi oldal nagyon merev, meg nemcsak a munkaadéi oldal, az egész tarsadalom, mi
példdul abszolit azt mondtuk, hogy — ezek ilyen nagy szavak, de hogy — szemléletformdldsnak kell
bekdvetkeznie, tehdt nemcsak a munkaaddk részérél, de az egész tarsadalom...tehdt Magyarorszdégon még
mindig az a szemlélet, hogy fézzdn-mosson-takaritson-gyereket neveljen — de persze anyagilag azt mdar nem
teheti meg, hogy otthon maradjon egyedil, és akkor ezt elvégezze, azért dolgoznia is kell, de kdzben azért
mindent ldsson el, és mi példaul kerestink forrast arra, hogy kifejezetten ilyen kampdnyszeri tevékenységet
végezzink, de arra egydltaldn nem taldltunk, sét olyan projektben, amikben nyertink, ezeket a kéltségeket
mindig igy levagtdk. Pedig mi abszolit ezt tartandnk fontosnak. Még mindig. (Civil 18.)
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5. Legyen jobb a néknek — jobb lesz a csaladoknak! - egy kézpolitikai javaslatcsomag
kibontakozdasa

Mennyivel jobb lenne, ha tébb gyerek sziletne, ha felel8s dontés alapjan sziletne, ha eltarté csalddokba
sziletne, és ha nem kellene ujjakat harapni, amikor a gyermekvdllaldssal kapcsolatos déntés megsziletik egy
csalddban, és az uvjjharapdsban nem dlina az elsd helyen az, hogy ha vissza akar menni egy kismama dolgozni,
akkor lesz-e dllasa, hdrom hénapig lesz-e, utdna ki fogjdk rakni annak rendje és médja szerint, és utdna

szembesil mindazzal, amivel nként, masodik nemként szembesilnie kell, ez jutott eszembe. (Szakért8i 11)

A kisgyerekes nd8k munkaerdpiaci helyzete komplex kezelést kivan. Ahogy az az elébbi
idézetbdl is kiolvashatd, egyszerre szdél ez csalddpolitikdrdl, szocidlpolitikardl, népesedésrdl,
munkaerdpiaci kérdésekrdl és hatalmi eréviszonyokrél. Ha a nét segitjik, azon keresztil
segititk a gyermekeit is, a csalddjat is, a szikebb és tdgabb kozésségét is. A nék
onrendelkezésének sokoldall biztositdsa a vildgon mindenitt a fejlesztéspolitika, a politikai
stabilitds és a béketeremtés eszkéze. Nem harmadik vildgbeli, hanem békebeli magyar
koérilmények kozott is csak nyer vele a tdrsadalom, a ndket megcélzé munkaerépiaci
intézkedéseknek nagy az impaktja, ha sikeresen csindljdk

A  probléma  megolddsdnak  kulcsai  hdrom  kapudr: a politikai  hatalom,
/é&llam/6nkorményzatok, a civilek és a piac kezében vannak. Bizonyos tdrvényi, politikai,
szakmapolitikai vdaltozdsokat, szabdlyozdsokat csak az orszaggyilés, a kormdny, az dllam tud
meghozni, végigvinni Ugyancsak & tud hozzdrendelni pénzeket. llyen a néket segitd torvények
meghozatala, az EU-s fejlesztési pénzek elosztdsdnak megtervezése, a koltségvetés nd-és
csalddbardt volta, a gyermekintézményekre szdnt normativa, a szocidlis beruvhdzdsok. Vannak
olyan szolgdltatdsi formdk, kiléndsen a nagy egyéni odafigyelést igénylé mentdlis, mentori,
onerdsitd, képzé, pszicholdgiai tandcsaddsi, pdrkapcsolati tandcsaddsi, csalddon belili
er8szak kiszlrése, reintegrdcids szolgdltatdsok, melyeket legnagyobb eredménnyel a
hdatrdnyos helyzeti csoportokat segité civilek tudjdk nydjtani, ha van réd megrendelésik.
Ugyancsak a civilek az egyik leghitelesebb kézvélemény és szemlélet formdald erd, akik alulrél
épitkezve, a ,kicsiket képviselve” tudndnak beleszdlni olyan kényes kérdésekbe, mint a csaladi
munkamegosztds, a gyerekkori tdrsadalmi nemi sztereotipidk, és a nék onképe. Fontos elem,
hogy a munkaaddk felismerjék érdekeltségiket a kisgyerekes nék alkalmazdsdban, megértsék
a piaci racionalitdst a megbizhatd, képzett, a gyermekgondozds alatt specidlis
kompetencidkat szerzett (pl. konfliktius megoldd és kommunikdéciés, valamit szervezési
technikdk) munkaerd megd8rzésére, s a kiegyensulyozott férfi és néi munkaerd hozta elénydk
kiakndzdasdra.

Az interjtkban elhangzé legfontosabb javaslatokat egy csokorba gydUijtottik. Mire van
szikség?
o Komplex dllami népolitika, dllami gender politika (mely a férfiakat is beleveszi
a képbe), mely kiterjed az élet sok teriletére: politika, gazdasdg, nék elleni
er8szak, munka-magdnélet Oszeegyeztetése, munkapiac, szocidlpolitika,
csalddpolitika, sztereotipidk, oktatds, egészség, média, ndk és férfiak
tarsadalmi egyenl8ségének stratégiai elve a szakpolitikdkban, vidékfejlesztés,
roma politika
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Egy munkaerdpiacra visszatérni kivané anyuka kapcsolatba lép a munkaer8piaccal, itt van a f& probléma.
Rendben, hogy a civil szervezetek felkészitik az anyukdkat a munkavdllalasra, felfrissitik az & szaktuddsukat, az
id8struktirdjukat dtalakitiagk. Ez teljesen j6, mert a civil szervezetek ezt fel tudjak vdllalni. Amit nem tudnak
megoldani a civil szervezetek, hogy nincs egy komplex ndpolitika Magyarorszdgon, ami motivdlttd tenné a
munkdltatékat arra, hogy felvegyék az anyukdkat. Az atipikus foglalkoztatdsi formdk abszolidt nincsenek
elterjedve. Ennek az az egyetlen oka szerintem, hogy drdgdbb részmunkaid8ben foglalkoztatni két embert, mint
egy telies 8 6rds munkabéri embert felvenni. Nyilvan jarulékkedvezményekkel lehet ezen segiteni. Abban a
pillanatban, ha egy gazddlkodd szervezetnek jobban megéri részmunkaidében felvenni egy anyukdt, vagy két
anyukdt részmunkaid8ben, mint egy embert, azt fogja vdélasztani. Egy alulrél j6v8 kezdeményezés érkezik az
anydk feldl, hogy 8k készen dlljanak a munkaerdpiacra, de felulr8l nincs tdmogatds, annak érdekében, hogy a
munkaer8piacon is érdekelté vdljanak a cégek az anydk foglalkoztatdsdara, és itt gondolok a részmunkaid8s
foglalkoztatdsra, a tdmogatdasokra, jérulékkedvezményekre akdr. Es itt f6 kérdésként megint eldjsn az évodai
féréhelyek szdmdnak névelésére. Ezek a 8 sarkalatos pontok, amik hirtelen eszembe jutnak. (Civil 17.)

Tehdt a kisgyermekes anydk és a munkaer8-piaci helyzet? Hogy err8l nekem mi jut eszembe?

Azt gondolom, hogy most mdr Magyarorszdgon mindenkinek nagyjdbél ugyanaz jut eszébe, tehdt itt annyi
energia és figyelem fordult erre a témdra az elmdlt 10 évben, kezdve még a PHARE-pdlydzattal, a HEFOP-
palyézatok, a TAMOP, tehdt mindegyikben benne van. En azt latom, hogy igazabdl kicsit el is viszi a hangslyt...
ezzel nem leszek népszerl a kutatdson belil, de én azt Idtom, hogy ha a munkaadét megkérdezzik, hogy mit lat
kritikusnak, akkor mindenki tudja, hogy azt kell mondani, hogy a kisgyerekes anydk visszahelyezkedése. Es
kézben meg elfelejtédik az a dolog egy kicsit, hogy nem csak a kisgyerekes anydknak van gondozdsi feladatuk,
hanem mondjuk az id8s6d8 csalddtagokrdl valé gondozds.

Egyre fontosabb lesz, egyre kevesebb gyerek van, egyre tébb id8s van. Tehdat, hogy ez a gondozds, mint olyan
a feladat és arrdl is elfeledkezink, hogy mikézben folyamatosan a kisgyerekes anydkrdl beszélunk, kicsit
stigmatizdljuk is a dolgokat.

Tehdt problémds csoporttd tesszik ezt a ndi csoportot ahelyett, hogy sziilékrdl beszélnénk, akiknek éppen ugye
van munkahelyik is és van gyerekik is, tehat - bdar legyen anya vagy apa - van gyereke és ezért dssze kell
hangolni a feladatokat.

Tehdt ha nagyon sokat errdl beszélink, hogy a kisgyerekes anydk hatrdnyos helyzete milyen, akkor tényleg
osszekapcsoljuk ezt a két csoportot és akkor j6n az, hogy csindljunk baba-mama klubokat, egyebek, ami még
inkébb azt fogja mondani, hogy kinek a feleléssége az, hogy a gyerekrdl gondoskodijon. Es akkor nem abba az
iranyba fogunk haladni hosszi tdvon, hogy kiegyensulyozott legyen a két félnek az otthoni szerepvdllalasa.
Tehdt szerintem — visszatérve az eredeti kérdéshez — ma a munkaaddk, a kutatdk is a legtdbbet taldn errdl a
csoportrél beszélnek.

Amikor mi a csalddbardt munkahelyeket néztik meg a (....) Alapitvdnnyal néhdny éve és az oftani
menedzsereket kérdeztik, mindenkinek ez jutott eszébe. Azért kell csalddbarat intézkedés, hogy a kisgyerekes
ndk el tudjanak menni a gyerekiikkel, amikor el kell menni.

Aztdn mondtak szédmos példdt, ami nem ez volt, de hogy ez vdalt rutinnd. Tehdt én ezt érzem, hogy ezt mar
szerintem mindenki tudja, minden munkaadd, hogy aztdn milyen reakcidkat valt ki munkaaddbél? Azt, hogy &
tényleg |épést csindl, csalddbarat 1épéseket, vagy pedig azt, hogy elkerili ezt a veszélyes, kritikus csoportot, az
mdr egy mdsik dolog. De én azt gondolom, hogy errél rengeteg szé esik, nem esik szé a jovedelmi
diszkrimindciérél, id8s6dé ndék helyzetérdl, egyéb gondozdsi feladatokrdl, nem esik szé6 arrdl, hogy
diszkrimindljdk a kisgyerekes apdkat, akik esetleg gyermeknevelési szabadsdgra mennek, satébbi. (Szakértd 6.)

Miért leginkdbb a civil szféra hat a munkaeré piaci integréciéra?

-Hé&t szerintem azért, mert nehéz felfedezni komoly dllami stratégidt, tehat az sem lehet beszavazni, hogy semmit
nem csindlt eddig az dllam ezzel a témaval. De inkdbb ilyen elszigetelt projektek voltak szerintem. Pl. errdl
tébbet, sokkal tobbet tud, amit kilséként lattam, hogy nyomtdk ezt a csalddbarat igyet, részben megszokdasbdl,
mert ezt valaki elkezdte a 90-es években, és Ugy tlnt, hogy sokdig sikeres dolognak latszott, és projekt tortént,
de szerintem ekoril nem volt stratégia, ez egy projekt volt és ték {6, hogy sokdig tartott. De szerintem elég
drdmai, mindenki tudta, hogy mennyire nagy az inaktivitdsa a nék kérében Magyarorszdgon és hogy erre nem
sziletett stratégia, ez egy 6ridsi mulasztatds az dsszes eddigi kormdnynak. Tehdt ez nem egy margindlis kérdés,
itt évek 6ta mindenki a foglalkoztatds ndvelésérdl szél Lisszabon 6ta, nyilvén, és hogy ezzel egyitt ezzel
foglalkoztak, és szerintem ez a borzaszté mulasztds azért van, mert gender kérdést nem tudtdk dramatizdlni,
nem akarték dramatizdlni, szerintem nem jut eszikbe konkrétan dramatizdlni. Es nem tudom, hogy mi az oka.
Err8l a (...)-t kellene megkérdezni, hogy miért nem sikerilt egyik kormdnynak sem komolyan venni, mert nyilvén
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nem ideolégiai probléma volt az utolsé 8 évben. Jé sokat gondolkoztam én rajta. Ez mondjuk egy j6 kutatdsi
téma lenne valamelyik elmés didknak, hogy ez hogy lehet, hogy mindenki tudta, hogy baj van a
foglalkoztatdssal, és nem sikerilt a n8k foglalkoztatdsdval killén foglalkozni. (Szakértd 13.)

- Nézd hat hogy is mondjam neked, nincs presztizse sem a néképzésnek, nincs presztizse a ndi politikusnak, nincs
presztizse annak, aki énkéntesen akar valamit csindlni a ndk érdekében. Es egydltalédn semmi esély nincs arra,
hogy jelen pillanatban a miltban és jelen pillanatban a magyar parlamentbe egy megfeleld létszdmi nd
Ulhessen ott és 8 nem Ugy nem szél hozzd, de igenis reprezentdlja 8ket, és harcoljon azért, hogy ez ne legyen
orokre dltaldnosan igy. Mert azért lehetetlen dolog, hogy az orszdg felét egyszerien kilzzék a dontéshozd
teriletekrdl.

-Mit kellene tenni, hogy ez ne legyen igy szerinted?

-H&t azt nem tudom, hogy biztos, ha tudndm, akkor biztos csindindm is, de ez egy berdgzilt, rossz és
mondhatndm nyugodtan azt is, hogy idénként ilyen lélektelen és mihaszna dolog, ahogy indul el a parlamenti
hidnyokbél, abbél, amit egy 6l felkészilt n8i csapat érzékeltetni tudna. llyen nincs, ha lenne, be sem engednék.
Beiltetnének helyette, akdrkit, csak azokat nem, akik értik a dolgukat. Nem nébardt a magyar tarsadalom. A
magyar politikai élet nem nébardt. Ha mdr csindini merik, beismerhetnék nyugodtan. De legjobban azt
szeretném, ha sirg8sen vdltoztatndnak rajta. (Civil 1.)

® Atipikus munkavdéllaldsi formdk elterjesztése (részmunkaidé: 4-6 6ra, vagy heti
2-3 nap, tdvmunka, rugalmas munkaidé, job sharing)

® Magas szinvonally, ingyenes, nem létszdmlimittel kitolt bdlcsédei és o6vodai
féréhelyek novelése dllami és alternativ eszkdzdkkel (pl. dnkormdényzattal
szerz8dést kotott csalddi napkozi)

® Bolcsédei voucher rendszer bevezetése cafeteriaként (fizetds intézményekbe,
vagy gyermekfeligyelének)

® NG&- és Csaladtdmogatd kdrtya bevezetése a cafeteria rendszerbe (otthoni
takaritasra, id8sgondozdsba, gyermekfeligyeletre, betegdpoldsra, kerti
munkdkra)

® Apdk bevondsdnak Osztonzése a szilés utdni apa hénap bevezetésével:
Csalddi karriertervezés meghonositdsa, ahol né és férfi egyenrangit partnerek,
és kozosen gondolkodnak a munka-magdnélet gyermekek sziletése utdni
Osszegyeztetésérdl

-Szerintem azt kellene felszamolni a fejekben, és ehhez van &tletem vdllalati gyakorlatra is, hogy a gyerek az
anydhoz van ndve. Tehdt, hogy azok a vdllalati gyakorlatok vezetnének el a kivanatos cél felé, ahol az apdkat
tdmogatjdk abban, hogy aktivabb szerepet véllaljonak a csaladi életben, hdztartdsban, stb. Amikor a ndket
tdmogatjuk, annak az a végeredménye, hogy még inkdbb szegregdlédnak. Ha az apukdkat tdmogatndnk
ebben, sokkal jobb lenne. Mondok egy példdt: nem akarom mondani a cég nevét, ahol kutattunk (tandcsadd
cég), és ott a HR-es mondta, hogy ndlunk nagyon sok szabadsdg van, 20 nap van, és elmegyink, hogy az 5
napos sziilési szabadsdgot az apukdk ne vegyék ki. En majdnem elb8gtem magam — lehet, hogy nagyon sirés
vagyok ©. Hogy lehet ezt dsszevetni, hogy van évi 20 nap szabadsdg, ami az én szememben nem olyan sok, de
i, mondjuk azt, hogy sok, és akkor sziletik valakinek egy gyereke, akkor az az anya dolga, tehdt még annyi se,
hogy az az 5 nap, ami szerintem nevetségesen kevés. Tényleg minimum 5 hét kellene, hogy az elején
osszehangolédjon a csaldd, és az anya is szilés utdn olyan helyzetben van, hogy nem nagyon tud ugralni, akkor
legyen mellette valaki. Azt kellene tdmogatni, hogy a szilés alkalmdaval az apuka is megkapnd —nekem az az 5
hét tinik idedlisnak-, hogy egyiitt téltené a csalad.
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-Ki finanszirozné?

-Eleve nem tartandm olyan hosszinak a gyest és a gyedet, és akkor nem lenne gond 5 hét apukét finanszirozni.
Az én szememben idedlisnak a svéd rendszer tlnik, ahol 1 éves korig vannak otthon a gyerekek. Szerintem az
nagyon j6. Utdna pedig kdzdsségbe kerilnek, és a kézdsségen keresztil kapnak allami finanszirozést, viszont az
az 1 év olyan, hogy egy része anyuka, egy része apuka, és nem a 3 év van, ami tényleg olyan 8sszeg, ami
mellett nem lehet megélni, nyilvéan figgé marad az, aki gyesen, gyeden van anyagilag mindenképpen, tehdt én
ott csipnék le és az apukdknak tenném. (Szakérté 7.)

® Jogtudatossdg nodvelése a munkavdllaldkban, beleértve a munkdsokat is.
Jogtudatossdg ndvelése mar évodads kortdl.

®  Munkajogvédelem, diszkrimindcié ellenes szankcidk. Csoportos tgyek inditdsa
munkaerdpiaci diszkrimindciéval kapcsolatban. Jogvédé civilek munkaerépiaci
Ugyekben pro-bono végzett prébapereinek tdmogatdsa

®  Munkaadédi szemléletformdalés

rre

o A fejlesztési pénzek elosztdsdndl, és a minisztériumokban a ndi
esélyegyenl8ségért, a n8k és férfiak tdrsadalmi egyenl8ségének stratégiai elve
szerint dolgozé egység feldllitdsa

Minden minisztériumba — majd megldtjuk, milyenek lesznek -, de mindegyikbe be kellene épiteni egy ilyen nemi
esélyegyenl8ségi felel8s szervezetet. Egy-két embert, aki ezzel foglalkozna, hogy adott szakterileten ez az
esélyegyenl8ség hogyan valdsuljon meg. Minden terileten lehet ilyet taldlni, a pénzigy teriletén féleg, még a
kdrnyezetvédelem teriiletén is és mindenben meg lehetne taldlni, szerintem ebben lehetne a civil tapasztalatokra
épiteni. (Szakértdi 6.)

® NG&i munkaer8piaci programok kiirdsa

e Sikeres n&i munkaerdpiaci programok tdbbéves, normativ tdmogatdsa. A
foglalkoztatdsi programok beépilése a foglalkoztatds politika rendszerébe
normativ médon.

.7

®  Munkaigyi Kézpontok humdn modernizdacidja

®  Munkaerépiaci alap decentralizaciéja

® Magyar munkaigy rendszerében, a Regiondlis Munkaigyi Tandcsban néket
képvisel§ civilek megjelenése

o Kisgyerekes ndket segité civilek hdlézatos mikédésének elSsegitése,
jogszabdlyi kérnyezet megteremtése

® Vidéki és roma ndk helyzetének kiemelt kezelése (kutatdsok, képzések,
munkaerdpiaci programok)

e Orszdgos Erdekegyeztetd Tandcs Esélyegyenl8ségi Albizottségdban a nék
Ugyét erésen képviselni
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® Vidéki és varosi, gyermekbarat tomegkdzlekedés fejlesztése

® A kisgyerekes n8ket érintd kulcskérdésekben a civilek folytassanak eszmecserét,
inditsanak tartalmas tdrsadalmi vitdt, és dllapodjanak meg néhdny kdzés
pontban, amit mindannyian tudnak véllalni.

» A ndk egyenléségének elémozditdsa érdekében szervezdd& nonprofit tevékenységeknek
még tovdabbi akaddlyokat kellett lekizdenitk. A mdasodik vildghdbort és a szocializmus dltal
megszakitott hagyomdnyok nem képeziték a tdrsadalom t6bbsége szdmdra az tgynevezett
kollektiv emlékezet részét, noha a régi némozgalom eurdpai 6sszehasonlitdsban is igen aktiv
volt. Ezen tdlmenden a szocializmus mdar igyekezett megoldani politikai és gazdasdgi
eszkdzeivel a nékérdést, csekély sikerrel. Eppen ezért a magyar tarsadalomban leginkébb
ellenérzést keltett az emancipdacié gondolata, mivel rossz emlékeket ébresztett, és a felilrdl
szervezett némozgalom rémdalmdat hivta elé. Mindamellett néhdny statisztikai mutatd, tgymint a
munkanélkilliségi rdata, a sziletéskor vdrhaté életkor jelentds és stabil nemek szerinti
kilénbséget mutat a ndk javdara”, emiatt gyakran még értelmiségi korokben is
megkérddjelezik a néi szervezetek létjogosultsdgat.

Magyarorszdgon a nd&i-.férfi egyenjogusdagi térvényi feltételei jonak mondhatdk, az egyenld
allampolgdri és munkavdllaléi jogok garantéltak az élet kilénb&zé teriletein. Ennek ellenére
a magyar tarsadalom a nemzetkézi 6sszehasonlitdsokban a legtradiciondlisabb véleményeket
fogalmazza meg a nemi szerepeket illetéen. A tdrsadalom — amellett, hogy akceptdlia a
dolgozé né alakjat, és a térvényi elSirdsokat — nem rendelkezik modern néképpel. Ez igen
fontos akaddlydt képezheti a civil nészervezetek teljes mértéki tarsadalmi elfogaddsdnak,
meghallgatdsdnak.”- irta a téma kutatéja, Nagy Bedta 2005-ben tanulmdnyunk elején
emlitett munkdjaban.2¢ Ugyand 2010-ben igy beszélt a néi civilekrdl kutatdsunk sordn:

- Mi az, amit kifejezetten j6l csindlnak ezek a szervezetek, most a civilekre gondolok?

- Amit sokkal jobban csindlnak, mint régen és szerintem elég j6l, az a célkozénség elérése.
Amikor én kutattam, amivel kezdtem, hogy a néi civileket néztem, az mér szerintem egy tiz
évvel ezeldtt folvett adatfelvétel volt és alapvetéen egy hagyomdnyosabb és egy modernebb
szervezet volt benne a célokat tekintve. Sok szervezet volt benne, de ez a kettd volt még
esettanulmdny szintjén is, azt lehetett ldtni, hogy dllandé gond, hogy nem érik el a
célcsoportot. Vannak akcidk és akkor nem érik el a szegény ndket mondjuk, mert nagyon
nehéz, mindig ugye valahol mellé céloz az ember és most meg azt ldtom, hogy egyre inkdbb
biztosak a technikai lehet8ségek, taldn megerdsddtek a civil szervezetek, profibbak lettek a
vezetSik, tehdt &k is képzettebbek, latjdk a nemzetkdzik tapasztalatokat, egymdssal
kooperdlnak. ValészinGleg ez nagyon fontos egyébként, hogy ezek az erny8szervezetek
létrejottek és tdmogatjdk egymdst az szervezettel, van valamiféle ésszefogds; akkor a nagy
civil rugdosdsra azért az dllam is elkezdte megszervezni magdt, tehdat hogy a civil szervezetek
mondtdk, hogy azért az nem megy igy, hogy nincsen szabdlyozds erre, nincsen stratégia, miért
nem csindlunk valamit és erre néha mar az dllami is kezdte teljesiteni azt a feladatat, amit
neki kellett volna eredetileg. Es valészinileg az Eurépai Unié is sokat szamit ebben a maga

26 Nagy Beéta, l.m. 259-260.
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elvdards rendszereivel és ez ad egy tdmogatdst a civileknek is. Tehdt ebben erésédnek, igy
l[dtom. (Nagy Bedta interjd).

OSSZEGZES

Kutatdsunk mindhdrom szegmensének eredményei adalékokkal szolgdlnak ahhoz, hogy
megfelelden lehessen érvelni egy orszdgos, civil, a nék munkaer8piaci re-integrdcidjat
specidlisan tdmogatd szolgdltatdst nyudjté hdlézat kiépitése mellett, mert az olyan
tevékenységeket tud biztositani, amire a munkaigyi szervezet jelenleg szadmos okndl fogva
nem képes. Ez a kezdeményezés azonban mindenképp teljes szakpolitikai tdmogatdst kellene,
hogy élvezzen. A vizsgdlt profillal (is) mikddé szervezetek nagyban figgnek a pdlydzati
forrdsoktdl, amelyek azonban nem kezelik kitintetett témaként a nék munkaer8piaci re-
integrdcidjat, és pazarlé médon egydltaldn nem tdmogatjdk azt, hogy a mikdd&képességiket
bizonyité rendszerek és szervezetek a kezdeti, pdlydzati Oton eseti jelleggel elnyert
projektfinanszirozds utdn normativ  finanszirozdssal hossz0 tdvon is tudjdk végezni
tevékenységiket, netaldn fejlédhessenek is.

Ugyan az adatok azt mutatidk, hogy a néi célcsoporttal (is) dolgozéd szervezetek legaldbb
harmada kdzép-magyarorszdgi régidban, azon belil is t6bbnyire Budapesten tevékenykedik,
minden régiéban taldlhattunk a vizsgdlt profilban tevékenykedd, minimum regiondlis hatékori
szervezeteket, azaz a hdélézatépitéshez szikséges potencidl foldrajzi és szakmai értelemben
adott.
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FUGGELEK (A NYILT KERDESEKRE ADOTT VALASZOKBOL)

A munkaltatéi szféraval valé kapcsolat tartalma (néhéany vélasz)

Szolgdltatasaink kommunikdcidja sajat dolgozéiknak( plakatok, szérélapok kihelyezése
a munkdltaténdl) - koézremikédés esélyegyenléségi és munkaeré-piaci témdaijo
kutatdsainkban

esélyegyenl8ségi terv, bértargyalds elSkészitése, segitése.

rendszeres munkahely feltdrds a nyilt munkaerd-piacon -munkapréba helyek feltardsa
-gyakorlati képzéshez munkdltaték megnyerése

1./ Munkaaddi megrendelések, preventiv képzések folytatdsara. 2./ Lehetséges
munkahelyek, hidnyszakmdk, tapasztalatszerzd munkalehetdségek felderitése. 3./
Gyakorlati képzést - majd késébb munkalehetéséget - biztosité termelSegységek
felderitése.

10-15 munkdaltatéval valéd folyamatos kapcsolattartdas

allashelyek felkutatdsa, munkafolyamatok betanitdsa, nyomonkdvetés

dllashirdetés tovabbitdsa téritésmentesen, cégregiszter a honlapon

dallaskeresés

Az  alapitvdny  munkaeré-kozvetitéi  engedéllyel  rendelkezik.  Folyamatos
kapcsolattartds helyi vallalkozdsokkal, munkaigyi Kirendeltségekkel.

csaladi napok szervezése

Dolgozdk gyermekeinek elhelyezése napkézben.

Egyuttmikodések, ingyenes szolgdltatdsok (tandcsadds, informdacidéatadds a
tdmogatott foglalkoztatdsi lehetéségekrdl, munkaerd-kozvetités)

foglalkoztatds, gyakorlati hely biztositdsa, munkatapasztalatszerzés biztositdsa

kb. 1300 céggel folyamatos kapcsolat, munkaerd képzése, ajdnldsa, tréningek,
tanfolyamok

Leépités el6tt alldok vallalkozéi képzés. Esélyegyenléségi képzés munkdltatdknak.
Munkaltatékat (vallalkozékat) "generdlunk".

miskolci csalddbardt munkahelyek kérddives felkutatdsa

munkaeré-kozvetités kiépitése, épitve a kliensekkel kialakitott személyes kapcsolatra.
Munkaerd-piaci informdcié nyujtdas, dlldshelyek feltardasa

munkdaltatdi kapcsolattartds, dlldsfeltards, kdzvetités, tandcsadds
Munkatapasztalat-szerzéshez szikséges fejlesztések ismertetése, CSR tevékenység
lehetséges kapcsoldédasi pontjainak felmérése.

Munkaigyi Kézpontndl nyilvdntartottsdgunk, parlamenti javaslatok, és hozzdaszéldsok,
Magyarok Vilagszévetsége Vildgkongresszusain eléadoéi részvétel, stb.

Paktum, kozds projektek, informdciécsere, adomdnyok, szponzordcié, munkaerd-piaci
info, pdlydazatirds segitése, beszdllitéi, szolgdltatdi kapcesolatok,

pdlydzati tandcsaddas palydzatirds toborzds-kivalasztdas

Tandcsadds és tréning
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A vizsgadlatban résztvevé szervezetek altal megvalésitott projektek:

Fogyatékkal él6k munkaer8-piacra integrdldsa. - Cigdny fiatalok elsé
szakképesitéshez és munkalehetéséghez juttatdsa. - Tartésan munkanélkiliek
atképzése. - Preventiv képzések munkahely megtartdsa érdekében. - Bintetés

végrehaijtasi intézetben fogvatartottak szakképzése.

Tartés, halmozottan hdtrdnyos helyzeti munkanélkili, megvaltozott munkaképességi
Munka helyben Miskolc program és férumok - egyittmikddd partner a Regina
Alapitvdnnyal kézdsen

Phare Hu2002-000-315-01 02 02 diszkrimindcidellenes akcidésorozat - Helyi
tolerancia erésité kezdeményezés

NCA-DP-09-A

Tovdabbtanulds elétt allé fiatalok palyavdélasztdsdnak segitése.

sajat kidolgozott programok

Egyéb munkaeré-piaci kézhaszni munkaprogramok (foglalkoztatdsi)

Vdéllalkozéi képzések ndknek USA-beli alapitvdny tdmogatdsaval 6 éven keresztil.
Szocidlis és Munkaigyi Minisztérium dltal kiirt palydzat

Hefop, Tédmop 1.1.2.

Folyamatos tréning a célcsoportnak, énerdbél.

4M megvdltozott munkaképességli emberek

TAMOP-3.2.3-08/1 OFA-TRANZIT

Folyamatban van: munkahelyteremtés szocidlis szférdban (fé célcsoport: munkanélkili
nék). NCA-DP-09-A

sérilt gyermekek korai fejlesztése

Tartés munkanélkiliek integrdacidja Kisgyermekes anydk klubja

Biztos Kezdet KOZTAMHALO El8z8 pontban a jelenlegi munkatérsak dolgoztak (el8zé
munkahelyikon)

Id8sek, Fogyatékkal él8k, Romdak, Hatranyos telepilésen é16k, gyermek és ifjusag
TAMOP 5.3.1 gyesrdl, gyedrsl visszatérs, alacsony iskolai végzettséggel rendelkezs,
hdtrdnyos helyzetl nék szdmadra felzdrkéztatd képzés

GVOP-2.2.1, OFA/=Esély/2008-8243/23., KEOP-6.1.0/A-08-2008-0037, TAMOP-
5.2.5-08/1-2008-00178, HEFOP-2.3.3-09/1-2009-05-0012/2.0, NCA-NK-09-B-
0145,EKF-CK-2009/109., KAB-PR-08-C-0127, TAMOP-5.3.1-08/2-2009-0038,
NCA-CIV-09-A-0205, EKF-CK-2010/113., KAB-PR-09-A-0038

Gender Mainstreaming képzés

Az Egy Hajéban Alapitvdny ,Bentlakdsos képzések a Dél-Dundntdl leghdtrdnyosabb
helyzeti munkavéllaléi részére” elnevezési (HEFOP-2.3.3-09/1.) 1,5 hénap
idétartami projektiében egyittmikddé partnerként segitettik a célcsoport toborzdsat
és mentordldsat. - Az Egy Hajéban Alapitvany ,ESELYTEREMTO” elnevezési (TAMOP-
5.3.1-08/2) munkaerd-piaci projektiében is egyittmikddd partnerként nydjtunk
(Vaijszlé) biztositasdban. A projekt mintdjdra fog megvalésitani 2010. 07. O1.
kezdettel Alapitvdnyunk egy 6ndllé
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Még nem volt hivatalos projekt. Nagyardny( |étszdmleépitésnél tartottunk és
szerveztink felvildgosité munkdkat.

munkanélkiliek vdallalkozévd vdldsa, hatdron toli (erdélyi) magyarok vdéllalkozéi
oktatdsa

OFA =Esély

NCA miksdési

Kiadvdny néi munkavdllaléknak, nék és dllaskeresés, gyermekvdllalds, né a
munkaerépiacon témdban

"Nének lenni - N&ként tenni" Férumsorozatunk fut a miksddésink kezdete éta.
Onkorményzati, illetve sajat forrdsbdl térténik a finanszirozds, de egyik évben a
vdllalkozési szféra egyik szerepldjével kozdsen rendeztik az aktudlis nyilvanos
férumunkat.

alternativ foglalkozdasfejlesztés és annak disszemindldsa

Gyermekek napkézbeni elhelyezése Munkahely teremtés id8skoriak, 18-25 év,
kozépiskoldsok

TAMOP, ROP- KMR, OFA haijléktalan,

PHARE CBC Szlovénia-Magyarorszdg 2003

OFA "Révész" projekt (csaladi kdtsttségek olddasa)

OFA - akkreditaciéra valé felkésziilés el8segitése, Phare - szenvedélybeteg kozdsségi
ellatas, NCA - Civil iroda mikddtetése, IHM - eMagyarorszdg Pont mikddtetése

Zafir  Segqité Szolgdlat 2005.12.01.-2006.11.30. Orszdgos Foglalkoztatdsi
Kézalapitvany SZG-2006. Munkaer8piaci Alap Tdmogatds mértéke: 15.933.000 Ft A
program célja a munkavdllalast gétlé csalddi kételezettségek kivaltdsa volt a szocidlis
gazdasdg kiépitésének tdmogatdsdval, a foglalkoztatds el8segitése céljabdl.
Alternativ napkézbeni gyermekfeligyelet és hdzi segitségnyujtds biztositdsa Tolndn és
a kérnyezd telepiiléseken él8k szamara. NOCIK A non-profit foglalkoztathatésaganak
bévitése a gyermekgondozdsi elldtdsban részesilé, vagy abbdl visszatérd
munkanélkili nék

konzorciumban valésitottunk meg HEFOP 1.3.1., TAMOP 1.4.1

FOGYATEKKAL  ELO,  MEGVALTOZOTT  MUNKAKEPESSEGUEK  VEDETT
FOGLALKOZTATASA

Szocidlis és Munkatgyi Minisztérium és Onkormdnyzatok dltal finanszirozott projektek
NCA mikédési palyazat

A Csaladpedagégia szaktudomény szakmai meger&sitése, AZ UTODOK VEDELME, a
népesedés testi-lelki egészsége, csalddi életre nevelés, csalddi RENDSZERerSsités,
konfliktus és problémamegoldds csaldddal - oktatdsa, szakkdnyvek kiaddsa,
terjesztése, nemzeti, nemzetkdziségi RENDSZER erésités, orszdg és nemzetkdziség-
irdnyitési  javaslatok, BEKE védelme - békenagykéveti szerep, pedagdgus-
tovabbképzésekkel, magyar és angol nyelvi szakkényvekkel, javaslatokkal.

Most inditjuk 2010 marcius 7-én a N&i Napok programjainkat
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HEFOP 2.3.2
Ujra Dolgozom program, "Allj Talpra" program, "Tiszta Munka" Program

A szervezet mely média-megjelenését tekinti figyelemremélténak és miért?

Internet

Hirdetés, mely figyelemremélté és felkelti az érdeklédést

Csaladbarat munkahelyekrdl: http://www.boon.hu /hirek /borsod-abaui-
zemplen/cikk /csaladbarat-munkahelyek-miskolcon-ezerig-meg-sem-allnak /cn /news-
20090223-07534009 A nyilvénos szoptatdsért akcidrél:

http://www.boon.hu /hirek /BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN /cikk /szoptathasson-az-anyuka-
nyilvanosan/cn/news-20091004-02030856

honlapunk: www.novedelem.hu tagjaink és a nagykdzonség -féleg fiatalok részére;
2009-2010-ben médiakampdny "www.neesspanikba.hu" fiatalok részére széleskori
szakmai tdjékoztatds a reproduktiv egészség aktudlis kérdéseirdl

valamennyit, ami az nemek kézotti esélyegyenléséget segiti.

orszdgos sajtd, TV-k, helyi lapok. Folyamatosan tudésitunk elért eredményeinkrél

helyi radié, TV, napilap (helyi ismertség a legfontosabb, toborzést is segiti)

Nem tudok egyet kiemelni, inkdabb azt, hogy sok van:

szordlap - kdzvetlen kapcesolat, helyi televiziét dltaldban nézi a lakossdg

HVG Online "Karrier" rovataban cikksorozat a sziil&i szerepekrdl

Hirt Tv Média megjelenéseinkrdl: http://www.csodacsalad.hu/index2.html2oldal=6
Klub-Radié: fiatal civil szervezetként lehetéséget kaptunk bemutatkozni, Uj
kapcsolatokat, tdmogatdkat taldltunk.

Né&k Lapja Orszdgos ismertséget hozott

helyi média (Alféld Televizid), a jelenlegi projekt bemutatdsa

a jogvédd tevékenységgel kapcsolatos megjelenések

honlap online szakember segitségnyujtds miatt

A helyi televizidkban tértént megijelenéseket, illetve a Kossuth radidban leadott
interjUkat, mert széles kérben ismertté teszi projektieinket és az azok daltal kindlt
lehetéségeket a célcsoportunk szdmdra

Internet, illetve a személyes taldlkozdsok.

TV2-n, M2-n televizids, és az Eva Magazinban tértént megijelenéseket, melyek
bemutattdk az alapitvdny dltal mikédtetett éttermet és annak munkatdrsait.

Orszdgos TV-misorokban valé megjelenés, NSk Lapja

A szervezet adja ki a Babafalva.hu kismama hirportdlt, ezen kivil projektek, akcidk
kapcsdn szoktak média megjelenéseink lenni. llyen volt pl. 2009-ben az alapitvany
altal végzett felmérés a GYED lerdviditésének hatdsairdl.

Helyi sajté (Napld, Szuperinfd), Helyi televizié (Alféld tv, Debrecen TV) Ezekré&l kapunk
visszajelzéseket

A "N8nek lenni - N&ként tenni" férumsorozatunk helyi, illetve megyei média

megjelenéseit fontosnak tartjuk.
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Helyi médidban -0jsdg, radié televizié. A célcsoport helyi szintG.

Az egyesiletink (www.okide.hu) és programunk (www.kidpremier.hu)weboldaldt. A
tdjékoztatdssal a célcsoportunkat tudjuk megszdlitani. Hatékony kapcsolatfelvételt
biztosit.

R&did, sokan értesilnek o csalddi napkézi forméval. Erthetd, vilagos informécié
atadas.

Televizidban valé megjelenés, sajtéban valé megjelenés, internetes megjelenés.
Ismertség és kdnnyU elérhetéség szempontjabdl fontosak.

Helyi TV, megyei Ujsdg. Figyelemfelkeltés, a j6 példdk ismertetése.

Duna Tv dokumentumfilmje, "Osvény a Viharsarokban" cimmel. Orszdgos ismertség,
bemutatkozds lehetésége miatt

Helyi sajté, radié. Kordbbi Gjsadgok, radié-tv-szereplések, sajtétdjékoztatdk

Helyi , regiondlis, kézszolgdlati csatorna

Kelet-Magyarorszdag, Kélcsey Televizié, Vdarosi Televizid

2009. Napkelte mert fel tudtuk hivni arra a figyelmet, h a nék részvétele a
déntéshozatalban fontos

Rekldmok és NEMek nemzetkdzi kidllitds és konferencia: nemzetkdzisége és média
visszhangja miatt

fiatalok az internetrdl, a kézépkoriak a sajtébdl, az idésebb korosztdly a televizidébdl
szerzi az informdciét, kdvetik a példdkat, a csalddi minta a meghatdrozé

helyi tv, radié

Nincs megfeleld szemléleti média, amelyik vildgosan, valésan tarja fel a bajok, pl. a
multi nagykereskedelem altal Arusitott édességek, élelmiszertermékek,
személygépkocsi haszndlat, internet-szdmitégép mellett lés, elektromos dram,
urbanizdciés, nagyvdrosokban élés okozta, telepilési szerkezet, bio-gazdasdgra,
szuverén nemzetdllamokra, vissza és attérés elhizéddsa okozta témeges kdrosodds, pl.
a napraforgémag- szdjaliszt tartalom okozta homoszexudlissd, mdas tartalmak okozta
beteggé, sérilité valds egyéb vegyi kdrositds gydkereit, és megfeleld bajmegelézs,
és az egészséges életrendhez visszatérésre megfelelé rendszerszemléleti

irott sajté, online média

Sajat honlap - mindenki dltal elérhetd

Televiziés megjelenés Jelentés szdmu érdeklédét lehet elérni vele, emberk&zponty,
témor, gyors informdciédramlds

Helyi szinten rendszeresen megjelenink a sajtéban és a tv-ben. Mindig ki tudunk

valtani érzelmeket, reakcidkat.

A célcsoport szamara tervezett egyéb szolgdltatasok

mUhely, honlap

reszocializdlé, reintegrdlé tréningek, nyomonkdvetés

rendszeres mozgdsérdk tartdsa, Csalddok Haza kdzdsségi tér mikddtetése
Tudomdnyos kongresszus- szemindrium, tréning - mihelyfoglalkozés
munkaeré-piachoz jutdst segit6 internet, 6néletrajz és egyéb technikai szolgdltatdas
Kulecskompetencidk fejlesztése
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Snismereti tréningek, valtakozévd valdst segitd tanfolyamok, egyéb szakmai
elérelépést segité tanfolyamok

jatszésarok a gyermekek elhelyezésére

dllaskeresé tréningek

munkaeré-piaci tandcsadds

Kamaszokra hangolédva - tréning

Szakmai képzések

Tovdbbképzés csalddi napkszit miksdtetSknek

Jatszéhdzak-,el6addsok-, kézmives foglalkozdsok-, kirdnduldsok-, versenyek-
szervezése és lebonyolitdsa, adomdnykozvetités,prevencids tevékenység,
kozosségépités.

vdarandés mihely,0-5 éves korig gyermekprogramok, csalddi napkézi, picurka jatszéd
Energetizdlé csoport

Csaladi napkézi, idés ellatds, szocidlis gazdasdg témakdrébe tartozé szolgdltatdsok
(pl. személyi, haztartdsi szolgdltatasok, ruhaklinika, k6zosségi bolt stb.)

felzarkoztatd képzés, gyermekfeligyelet, nydri tdborozds, utdnkdvetés, életméd
klubok

Anyatejes Vilagnap Mikuldasi rendezvény

A munka vildgat érintd kérdésekben vald felvilagositds, dnvédelmi technikdk,
kiadvdanyok szerkesztése, tanfolyamok.

személyre sz6l6 véllalkozdsi szaktandcsadds

téritésmentes képzések csaladi napkézi

csalddi napkozi

A Babafalva portdlon tartott folyamatos on-line tandcsaddson és ismeretterjesztd
anyagok kdzzétételén til szeretnénk on-line tréningeket is l1étrehozni.

Képzésszervezés, képzésen vald részvétel biztositdsa, magdn munkaerd kézvetités,
tréningeken, klubokon valé részvétel biztositdsa, egyéni tandcsadds biztositdsa

Hatrdnyos helyzetl, a Munkalgyi Kézpont segélyezésébdl mar kikeriltek - elsésorban
ndk - részére munkaerdpiaci tandcsadds, tréning, személyiségfejlesztés, dltaldnos lelki
tdmasz, kapcsolatteremtés fejlesztése a tervezett projektink.

Tematikus mGhely, fokusz csoport, szakmai mbhelyek, képzés, work-shopok,
konferencia, halézatfejlesztés, marketing

Tdborok

kulturdlis és kézmives foglalkozdsok

Id&skori illetve életkori soksziniségre érzékenyités, illetve ezek kezelése

Civil iroda mikddtetése, Pszichigtriai betegek nappali ellatdsa,szenvedélybeteg
k6zosségi ellatdas

tavmunka kiterjesztése

testi-mentdlis dllapot fejlesztéséhez kapcsolédd szabadidds klubok
zenepedagdgia

felvildgositds, hirlevél stb.

Fiataloknak MAJALIS, pedagdgusoknak - s kézte a kisgyermekeseknek képzések,
szakkdnyvek, kidllitdson kényvbemutatdssal részvétel, mds szervezetek konferencidin
eléaddsok

Személyre szabott dlldskeresés, segitségnyijtds dnéletrajz irdsdban
karrier mentoring
vdllalkozdést 6szt6nz8, vallalkozdst megerdsité e-learning tananyag
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gyermekfeligyelet

Csere-bere délutdn, sz8szmétdl8, kreativ foglalkozds anydknak, Hidépitd tréning (mely
a munkaerd piacra t6rténd visszaintegrdldast segiti

szilésfelkészités, dula-szolgalat, szilésfelkészité-oktatdképzés
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