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Bevezetes

Alapitvanyunk N&i Klikk - Befogadé munkahely kialakitasa
az IT szektorban cimmel, 2010. junius 30. és 2013. junius.
30. kozott a SANE Produkceios Bt., a Magyar Tartalomipari
Szovetség és egy a Prohuman 2004 Kft. alkotta
konzorciumban valdsitotta meg Uujabb reintegracios
projektjét. A 2009-ben tervezett egylttmuikodésben az
elhuzodo gazdasagi valsaghoz és a szabalyozas szamos
valtozasahoz alkalmazkodva sikeresen tamogattuk a tobb
mint 400 jelentkez6bdl kivalasztott 55 f6 (tobbnyire
kisgyermekes anyak) palyaujrakezdését, kozilik 20-an
tamogatott foglalkoztatasban, tovabbi 21-en a nyilt
munkaerdpiacon tudtak elhelyezkedni.

Projektiink eredeti célja a célcsoport tavmunkaban torténd
foglalkoztatasa volt. A késGbbiekben azonban mind a
partner-munkaltatok, mind a célcsoport-tagok helyzete,
elképzelései megvaltoztak, igy a tavmunka mellett - a
palyazati felhivas prioritasaival Osszhangban - egyéb
atipikus munkaformak is szoba jottek az elhelyezkedést
tamogato szolgaltatasok nyujtasa soran, illetve a tamogatott
foglalkoztatas keretében létrejovo munkakorok
kialakitasanal. Végil a konzorciumi partnereknél
foglalkoztatott célcsoporttagok 60%-a tavmunkaban, vagy
részleges tavmunkaban, fennmaradé 40%-a pedig
részmunkaidében dolgozott. A nyilt munkaerdpiacon

torténd elhelyezkedéseknél is - alapitvanyi
célkitiizéseinkkel 6sszhangban - feladatunknak tekintettiik
a befogadd/csaladbarat/rugalmas szemlélet

kialakitasat/el6mozditasat.



A tevékenységek eredményeképpen kisgyermekes ndk
munkaerdpiacra visszatérésének tamogatasaban egyedi
tapasztalattal rendelkezd szervezetiink uj modell-értéki
folyamatot dolgozott ki, mely a kivalasztastol a munkaban
maradasig biztositja a tartdsan inaktiv célcsoport sikeres
palyaujrakezdését. Innovativ, a versenyszektorban is
alkalmazhato6 a tavmunkara valo alkalmassag szlrését méro
kivalasztasi mddszertant dolgoztunk ki. Szakmai, készség-
és személyiségfejlesztési elemeket integralé képzési-
reintegracios modszertant fejlesztettiink a tavmunkaban
torténé hatékony munkavégzésre vald eredményes
felkészités érdekében. A kisgyermekes ndk specialis
¢lethelyzetére szabott egyéni és csoportos mentoralasi
modszertan alapjan biztositottuk a bevont résztvevik
motivacidjanak fenntartasat, fejlodésiiket a projekt id6szaka
alatt. A befogadd munkahelyi szemlélet gyakorlati
megvaldsitasanak  tamogatasara ~ GYES-menedzsment
programot dolgoztunk ki, melynek keretében tovabb
meélyitettik az atipikus munkaformak gyakorlati
megvalosithatdsaganak tamogatasarol szerzett
ismereteinket és tapasztalatainkat. Nyomon kovettiik az
atipikus munkavégzési formak szabalyozasaban és
kormanyzati 0Osztonzésében végbement valtozasokat,
ezekrdl rendszeresen hirt adtunk. Munkam visszavar
cimmel 1j, a befogadd/visszafogado szemléletet magukéva
tett munkaltatokat elismeré dijat hirdettliink meg.

Projektiink soran szamos az atipikus munkavégzést
megismertetd, népszerisité programot szerveztink, illetve
vettiink részt mas szervezetek kezdeményezéseiben.

Jelen tanulmanyunkban bemutatjuk a kisgyermekes
palyaujrakezddk sikeres reintegraciojahoz nélkilozhetetlen,
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a projekt iddszaka soran tovabb bdvitett ismereteket a
célcsoport  sajatossagairol, sajatos  munkaerd-piaci
helyzetének okairdl, az atipikus munkavégzési formakrol,
mint a visszatérést segitd munkaszervezési megoldasok
kialakitasanak mikéntjérél és megvaldsithatosagarol,
tovabba beszamolunk gyakorlati tapasztalatainkrol, a
projekt eseményeirdl és eredményeirdl.

Jelen kiadvanyunk szervesen kapcsolodik a nemek kozti
egyenlGtlenségek, a ndéket, kiulonosen a kisgyermekesek
sujtd diszkriminacié gyokereinek tudatositasat, a nok és
férfiak esélyegyenloségének elosegitését célzo
misszionkhoz. Kutaté és gyakorlati segitségnyujto
tevékenységiink soran egyértelmien korvonalazodott, hogy
az atipikus foglalkoztatasi formak noék és férfiak minél
szélesebb korében torténd elterjedése minden érintett -
munkavallalok, munkaltatok és a tarsadalom egésze -
szamara alternativat jelenthet az el6ttik allo életvezetési,
munkaszervezési, illetve foglalkoztatasi, demografiai, sét
koérnyezetvédelmi kihivasoknak vald megfelelésben, a
munkaerdpiac nék és férfiak egyenlosége szempontjainak
megfeleld rugalmasitasa hozzajarul a fenntarthato
fejlodéshez.

Alapitvanyunk célkitizésének tekinti e sokrétil szempontok
Osszefliggéseinek feltarasat, tarsadalmi tudatositasat, és
szakpolitikai javaslatok kidolgozasat. Tekintve, hogy a
projekt idoszaka alatt szamos célecsoportunk munkaerd-
piaci helyzetét érint6, foglalkoztathatosagat javitani torekvd
intézkedés lépett életbe, ezért a projekt utolsd szakaszaban
felmérést  készitettink a Munka  To6rvénykonyve
valtozasainak, a jarulékkedvezmények és a
Munkahelyvédelmi akcidterv hatasarol.
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Fenntarthato fejlodes
és rugalmassag

LA cél az, hogy a fejlodés gy valosuljon meg, hogy kielegitse
a jelen igenyeit anélkiil hogy csdkkentené a jovendd
generdciok képességet, arra, hogy kielégitsék sajdt
Igényeiket.”(ENSZ, Brundtland-jelentés, 1987)

A globalizaci6 az emberiség termeészeti és tarsadalmi
kornyezetét uj kihivasok elé allitotta, a veszélyek
elharitasara, kikiliszobolésére iranyuld gyakorlati
megoldasok elodazhatatlansagara csaknem 15 éve, 1999-ben
hivta fel a figyelmet az lizleti, a kormanyzati/6nkormanyzati
és a civil szféra stratégiai partnerségét szorgalmazo, az
emberi jogok, a foglalkoztatasi sztenderdek, a
kornyezetvédelem és a korrupciodellenesség teriileteire
vonatkozd 10 alapelvet megfogalmazd Global Compact-ban
Kofi Annan, az ENSZ f6titkara. A dokumentum szerint:

1. Az tizleti vallalkozdsoknak kotelessége az egyetemes emberi jogok tiszteletben
tartdsa és védelme.

2. Biztositaniuk kell, hogy semmilyen formdban se mitikodjenek kozre olyan
tevékenységekben, melyek ezeket a jogokat sértik.

3. Az tuizleti véllalkozdsoknak biztositaniuk kell az egyesiilési jogot és a kollektiv
szerzddéskotés lehetdségét is.

4. Akényszermunka minden formdjanak elitélése.

5. A gyermekmunka teljes tilalma.

6. A munkahelyidiszkrimindcié megsziintetése, a sokszintliség eldsegitése

7. Az tzleti vallalkozdsoknak meg kell elézni a kornyezeti karok okozdasdt,
kornyezetvédelmi kérdéseket tisztelve kell miikodni.

8. A kornyezettudatossagot noveld intézkedések, kornyezetvédelmi
kezdeményezések tamogatasa.

9. Osztonoznikell a kornyezetbarat technoldgidk kidolgozasat és terjesztését.

10. A vallalkozasoknak tudatosan kiizdeniiik kell a korrupcié minden formaja ellen.




A fenntarthatdsagot fenyegetd kockazatokrol un. érintetti
parbeszéd folyik, melynek eredményeképpen megsziiletett a
Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés (GRI), azzal a céllal,
hogy a pénziigyi mutatok mellett az uzleti szféraban
altalanos sikerkritériumma valjon a gazdasagi, kornyezeti
és szocialis teljesitmény is. A folyamatosan fejlesztett GRI
keretrendszer mentén Osszehasonlithatéva és lathatova
valnak a fenntarthatésaggal (CSR - corporate social
responsiblityl) kapcsolatos tevékenységek. Egységes nyelv-
és indikator-rendszerét az alabbi abra részletezi:
Tarsadalom

= Munkatigyi gyakorlatok

Biodiverzitas <
lladék és P
C 7

hatasok

Szallitas (== Atfogé adatok

Anyagok

A kérnyezetvédelem huzdaga lett a tarsadalmi
felel@sségvallaldasanak, hiszen a kozvetlen kérnyezetiinkben és
globalisan is érzékelhetd problémak - éghajlatvaltozas, szmog,
szaporodd természeti katasztrofak - 1létezését, jelentdségét és az
intézkedések siirgésségét a vallalatok vezetdi és munkavallaloi

! vallalati tdrsadalmi felel§sségvallalas
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sem kérdéjelezik meg. Am a kérnyezetvédelem nem az egyetlen
korunkat és minket fenyegetd kihivas.

Korunknak a kornyezetszennyezéshez hasonld 1éptéki
tarsadalmi kihivdsat a nemek kozti korabbi egyensulyok
felbomlasa, az Uj tipusu egyensulyok kialakulatlansdga, a
csaladok, mint a jelenlegi munkaerdt ujratermels, a jové
munkavallaldjat fejlesztd egységek atalakuldsa, valsiaga, a
hatalomhoz és erdforrasokhoz vald hozzaférés nemek kozotti
egyenlGtlen elosztdsa, az egysziilds csaladok szaporodasaval a
gyermekek esélyei kozotti szakadék, a gyermekvallaldsi
hajlanddsag 4talakuldsa, Osszességében a humdan o6koldgia
fenyegetettsége jelenti.

Tarsadalmi fejlodés

ENiselhets < Méttanyos
tarthatd

Gazdasagi fejlodés

A nok tarsadalmi 1étének keretei vilagszerte atalakultak, mig ugy
tinik, a férfiszerepek tradicionalis tartalmaikat makacsabbul
Orzik. A fenntarthatd tarsadalmi fejlodés magaban foglalja a
tarsadalmi nemek (gender) egyenlGsége el8segitésének
kovetelményét, céljainak szem elGtt tartasat, amint ezt az ENSZ
Milleniumi fejlesztési célkitlizései is megfogalmazzak.

Méltanytalan és igazsagtalan, hogy a nemek kozotti bioldgiai,
fiziolégiai kiilonbségek (féként a gyermeksziilés képessége) altal



egyes tarsadalmak, a tarsadalmakon beliili formalis és informalis
hatalmi strukturdk, mechanizmusok fenntartsak, st legitimaljak
andk tarsadalomban betdltott alarendelt pozicidjat.

A Vildggazdasagi Forum a Global Gender Gap Report adatai,
tényei is megerdsitik, hogy a nemek kozti egyenllség egyes
orszagokra/tarsadalmakra jellemz6 szintje, allapota, alakulasa
meghatarozza a gazdasagi és tarsadalmi fejlédést: a nemek kozotti
rés és a gazdasagi versenyképesség, illetve a nemek kozotti rés és
az egy fOre es§ GDP szorosan korreldciot mutat. Azon orszagok
tehat, amelyek a nékre és a férfiakra, mint (emberi) eréforrasokra
megkozelitleg hasonlé moddon tdamaszkodnak, sikeresebbek a
gazdasdagi versenyben.

OECD-elemzések szerint a nemi szerepekkel kapcsolatos
tradiciondlis attitiid egyfel6l kedvezdtleniil befolyasolja a
gazdasagi versenyképességet, masrészt alacsony szinten tartja a
termékenységi ratat.

Demografiai fenntarthatosag

A fenntarthato fejlédés egyik lényeges OsszetevGjét jelentod
demografiai kérdések a fejlett vilag szamara komoly kihivast
jelentenek az emberi jogok szempontjabdl univerzalis
célnak tekintett joléti rendszerek fenntarthatosagara nézve.
Az 1933-as vilagvalsag ota példatlan méretii 2008-as
recesszio miatti megszoritasok szamos orszagban
felerdsitették a jelenlegi nyugdij- és tarsadalombiztositasi
rendszerek jovoben sziikséges tovabbi korlatozasahoz
fliz6d6 aggodalmakat, melyek megalapozottsagat a
termékenységi rata csOkkenésére, a népesség eloregedésére
vonatkozé mutatok alakulasa miatt mar korabban jelezték
demografusok.

Eurdpaban a demografiai valtozasoknak koszonhetden a
képzett munkaeré hianya jelent majd egyre nagyobb
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problémat. Bar manapsag Magyarorszagon €s szamos mas
EU-s tagallamban a fiatalok munkanélkiilisége a legégetGbb
gond, az id6sodd korosztalyok nyugdijba vonuldasaval hosszu
tavon el fog tolddni a kereslet-kinalat arany a kereslet
iranyaba. Az elkovetkezendd évtizedekben a cs6kkend
létszamu dolgozd népességre nagyobb anyagi teher fog
harulni a noévekvd létszamu nyugdijasok, és varhatoan
kétszeres létszamura bovild 80 év felettiek eltartasa
érdekében. Becslések szerint® 2050-re a munkaerdpiacon 35
milli6 f6s munkaerdhiany keletkezik, mely egy masik
feltételezés szerint migracio nélkiil akar tébb mint 19%-os is
lehet. A migracié fenntartasa, a migransok integralasa,
képzése mellett a varhatd termelékenység és import-
novekedés mellett lehetdségként kinalkozik az inaktiv
rétegek, igy a ndk nagyobb aranyu tovabbi bevonasa a
foglalkoztatasba, a tarsadalmi jovedelem megtermelésébe.

Ugyanakkor mivel a demografiai kihivasok mogott a
termékenységi mutatok nagyaranyu csokkenése huzodik
meg, feler6sodtek azok a tarsadalmi elvarasok, amelyek
szerint a néknek tobbet kellene sziilnilik. E hangok pozitiv
hatasa lehet a csalad és a munka egyensulyanak
elomozditasa, de megnyilvanulhat a ndk sziilési kedvét az
otthoni szerepvallalas tamogatasaval 0sztonzé retrogad
torekvésekben, st a n6k emberi jogainak korlatozasaban is
(pl. abortusz-szigoritas).

Az unidban az atlagos sziletési rata 1,6, azaz az Europaban
¢l6 nék gyermekvallalas elmarad a népesség lélekszamanak
fenntartasahoz sziikséges 2,1-es  gyermekszamtol.

*http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/publication6654_e
n.pdf
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Ugyanakkor a 60 év folottiek szama évente 2 millioval né. A
nék tovabb élnek, varhato életkoruk 82,4, mig a férfiaké 76,4
év (EC, 2009), igy a tarsadalomra inaktivitasuk aranyosan
nagyobb terhet ro.

Magyarorszag a hasonld problémakkal kiizdé fejlett vilag
nagy részéhez képest is kirivoan sulyos demografiai
nehézségekkel néz szembe: a sziiletési rata tekintetében is a
27.-ek als6 harom helyén helyezkediink el. A demografiai
folyamatok visszaforditasahoz hatékony beavatkozasra
lenne sziikség, hiszen a Ratko unokak gyermekvallalasa utan
egyre inkabb csokkené létszamu generaciok
gyermekvallalasi kedvének névekedése esetén sem allithato
meg a népességfogyas, legfeljebb iteme meérsékelheto.
Mindezek miatt Magyarorszagon is kézponti kérdésse lett a
gyermekek sziiletésének 6sztonzése.

Alapitvanyunk célja annak tudatositasa, hogy a
sziletésszam novelésében nemcsak a néknek, hanem
valamennyi érintettnek (férfiaknak, kormanyzatnak,
munkaltatoknak stb.) feladata és felel6ssége van.

Nemi szerepek, csaladfelfogas, a korszert csaladbarat
szemlélet sziikségessége

A csaladalapitasi, gyermekvallalasi kedv évtizedek Ota
szinte folyamatos csokkenését, a valasi statisztikak
sulyosbodasanak okat a nemek kozti munkaerdpiaci és
maganéleti egyensulytalansagok hatterében allo
korszerttlen csaladfelfogas elterjedtségében latjuk.

A térség allamaihoz hasonldan eurdpai 6sszehasonlitasban
igen tradicionalis, patriarchalis nézeteket vall a lakossag,
amit folyamatosan ujratermel szocializacionk és a média.
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Szocializacionk lényeges eleme sajatsagos csaladizmusunk,
mely egyfeldl torténelmi orokség, masfel6l a tarsadalmi
kozeg, ideologiak altal kozvetitett értékként, koévetendd
mintaként jelenik meg. E csaladizmus tartalma szerint a
csalad valamely magasztosabb eszmét (nemzet, egyhaz)
szolgal, egységét védeni kell, s érdekét az egyén érdeke elé
kell helyezni. Mivel a csalad békéjének biztositasa a nd
feladataként jelenik meg, 6 az, aki érdekeit a csalad
szolgalatanak kell, hogy alarendelje.

A tobbség tovabbra is a férfi altal iranyitott, egykeresés
csalad-modellt tekinti idealisnak, annak ellenére, hogy a
valosagos csaladszerkezet ennél joval 6sszetettebb.

Csaladszeretonek valljuk magunkat, mindent megtennénk
gyermekeinkért, ugyanakkor zavarnak minket a gyerekek, az
oregek, s ahogy a Weores Sandor mondja:

”..hun hazasodunk, hun meg elvalunk, kiilonbféle
gyverekekkel kiserleteziink...”.

A mar jogi értelemben is elonyben részesitett, tamogatando
csaladmodell a minél tobb gyermeket vallalé hagyomanyos
nuklearis csalad, melyet a hatalyos alkotmany szerint csak

” s

férfi és no altal kothet6 hazassag eredeztet.

A csalad Osszetartasa, ellatasa a ndk feladataként jelenik
meg, elsédlegesen 6 az, aki érdekeit, céljait, életét a
csaladnak kell, hogy alarendelje. A kenyérkeresd, csaladjat
eltartani képes, felelosségvallald, tudasat atado apa, az
otthon nyugalmat és a haztartassal, gyermekneveléssel jaro
feladatok ellatasat boldog mosollyal biztosité anya és jol
nevelt gyermek(eik) mintajan alapuld idealisztikus
csaladmodell a szikebb és tagabb csaladi, barati,
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munkahelyi és egyéb kozosségek altal kozvetitett
elvarasként jelenik meg az egyének szamara.

Ennek az idealizalt képnek tartdsan és hitelesen megfelelni
nék és férfiak szamara is szinte lehetetlennek tind, vagy
annak bizonyulé vallalkozas, mar csak azért is, mert
nemecsak a benniinket megitéld kiilvilag, de mi magunk is
valtozunk.

Az egyén életének teljességéhez a szik csaladon és
munkahelyen kiviil hozzatartozik a tarsas kapcsolatok
apolasa, a rekreacio, az 6nfejlesztés stb.

E tertileteken az egyenlétlen otthoni szerepmegosztas miatt
ugyancsak elonyt élveznek a férfiak, hisz a munkara
forditott idejiik és szabadidejiik aranyait maguk alakitjak ki.
Csaladi feladatvallalasukat segitségnyujtasként élik meg ok
maguk, partnerik és a tarsadalom is. A csaladi
kotelezettségek korébe beletartozik az idés sziilokrol vald
gondoskodas, mely a hagyomanyos nemek szerinti
munkamegosztas szerint ugyancsak a n6kre harulo feladat.

Tegyiik hozza, hogy a fejlett vilagban a valasok nagy részét a
nok kezdeményezik, mégpedig jelentdos részben éppen a
hagyomanyos csaladmodell hétkoznapi igazsagtalansagai
miatt. Am a hazdnkban kozépkoru férfiakra jellemzé
kiemelkedden magas aranyu halandodsagi adatok, illetve az
inkabb férfiakra jellemz6 devianciak (pl. alkoholizmus)
hatterének szintén fontos Osszetevidje a csaladfenntartas
jelen gazdasagi viszonyok koézt bizonytalanul teljesithetd
tarsadalmi elvarasa okozta stressz, illetve a sikeres férfirdl
alkotott képnek valdo megfelelés nyomasa. A férfiak
maganéleti kotelezettségeinek bovilése nélkiil a csaladbarat
politikak a nék szamara nyujtanak segitséget ahhoz, hogy
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kénnyebben ugyan, am tovabbra is egyoldaluan viselhessék
a kettds terheket.

A csaladi élettel jard kotelezettségek vallalasara és
teljesitésére egy életen at ma mar kevesen képesek és/vagy
hajlandéak. Bar a csaladot és a gyermeket értéknek
tekintjuk, szamos tény - a hazassagkotések és a
gyermeksziiletések szamanak csokkenése, a hazasulasi és
gyermekvallalasi kor kitolodasa, a valasok novekvé aranya -
jelzi, sokan mas életformat valasztanak.

A felnott lakossag nagyobbik fele egyedilalloként,
gyermekteleniil, egyszilos vagy patchwork csaladban él. A
csaladokon beliil a hazassagon alapuld csaladok aranya 70%
ala mérséklodott, az élettarsi kapcsolatban élok és az
egysziilos csaladok aranya is 15% folé emelkedett.

Indokoltnak latszik kozeliteni a csalad- és gyermekbarat
tarsadalom ideajat a valdosaghoz, valtoztatni a tradicionalis
csaladizmus elvarasként vald megjelenitésén, hozzalatni a
nék és férfiak életében bekovetkezett valtozasokbol
adodoan a kor kovetelményeinek megfeleléen arnyalt
csaladbarat szemlélet kialakitasahoz, a valosagtol elszakado
patriarchalis mintak kommunikacidjanak
megsziintetéséhez.

Egyre né azon a férfiaknak a szama, akik szamara a teljes
¢lethez  szll6i  szerepeik  teljesebb  megélése is
hozzatartozna, kornyezetiik, szocializacidjuk, a média altal
sugallt mintak révén ugyancsak eloitéletekkel, kiilsé
elvarasokkal és bels6 kételyekkel szembesiilnek. A
gondoskodd, otthoni munkaban részt vallaldo férfi a

tarsadalmi normak szerint lemond férfiui identitasanak egy
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részérdl, ugyanakkor korlatozza 6t a kenyérkeresés
egyoldalunak vélt felelGssége is.

A XXl.szazad kihivasaira valaszt add, a fiatalok szamara
vonzo, tarsadalmilag fenntarthatd, a valdsagra reflektalo
csaladmodell hidanya akadalyozza a demografiai helyzet
javulasat, a fenntarthato tarsadalmi és gazdasagi fejlédést.

A kor kovetelményeinek megfelel6 csaladmodell a nemek
egyenrangusagan, mindkét nem szamara egyenld esélyek
biztositasan  alapszik, a  parkapcsolatot illeten
sztereotipiaktol szabad, a kozOs és egyéni célok elérése
érdekében rugalmas feladatmegosztasra, adaptiv életmodra,
kolesonosségre és folyamatos, onreflektiv kommunikaciora
valo torekvés jellemzi.

A korszeru csaladmodell elterjesztéséhez tehat
elengedhetetlen

Az elsédlegesen noket sujto, de férfiakat is érinto
sztereotipiak felszamolasa

A mereven vett nemi szerepfelfogas a férfiaknal lényegesen
erGteljesebben sujtja a ndket. A problémakorinket
leginkabb az alabbi, a média altal folyamatosan megerdsitett
sztereotipiak érintik:

- ,rossz anya” stigmaja — az az anya, aki 3 éve alatti gyerekét
,beadja” a bolecsodébe, idegenekre bizza gyermekét, kiilsé és
belsé frusztracionak van kitéve. Mikozben nyilvanvald, hogy
az anyak alapvetden a legjobbat kivanjak gyermekiiknek, a
boles6édei dolgozdk felkésziltek, a gyermektarsasaghoz
tartozas a kicsinek is 6rom, fejlédési lehetGség. A gyermek
nem igényel 24 Oras jelenlétet az anyatdl. A sorsaval
elégedett, palyajat, parkapcsolatanak egyensulyat illetGen
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sth. kielégit6 perspektivakkal rendelkezé anya lesz tartosan
jo anya.

- n6k karrierizmusaval kapcsolatos itéletalkotas, mely a
karrierista nét leegyszertisitéen egoistanak cimkézi. A
magyar nyelvben a Kkarrierista szdé kizardlag negativ
tartalmu, a karrier a ranglétran valo eldrelépést jelenti. A
szakmai palyafutast, fejlédést, kiteljesedést fontosnak
tekintd, munkahelytiket, korabbi eredményeiket, tudasukat,
statusukat és anyagi fliggetlenségiilket megérizni kivano
munkavallalo ndék torekvései tobbségében nem 06nzésbol
fakadnak - teljes életre vagynak.

A férfiszerepek boviilésének tarsadalmi 6sztonzése, az
aktiv tordo apasag népszertsitése

795

Az aktiv torddési skalanak a ,tradicionalisan torddo” és az
,Uj tipusu” apasagi modellek kozotti £f6 kiilonbségek az ,,uj
tipusu apasagot” a - sajat vagy magan - férfiszerep
atértelmezése, képlékenyebbé tétele, esetenként kritikaja,
kiilonbozeti meg leginkabb a ,tradicionalis torddéstol”.

Az aktivan torédé apak, akik a raszoruldok - gyermekek,
betegek, idések - gondozasaval (care work) kapcsolatos
feladatokat vallaljak. E munkak tarsadalmi értékelése
alacsony, mig a fizetett munkaé magas. Nemzetkozi kutatasi
eredmények mutatjak, hogy a csaladban ¢él6 férfiak
jellemzden az élvezhetbbb feladatokat vallaljak (amire példa
lehet, ha a gyermekkel toltott idd a jellemzden ndk altal
végzett hazimunka vagy idésgondozas ,kivaltasara” szolgal.

A nemek kozotti egyenldség gyakorlati megteremtésében
¢lenjaré  észak-eurdpai  orszagok példaja  alapjan
feltételezhetd, hogy a férfiak otthoni, apai, szerepvallalasat
0sztonzé allami szabalyozas hozzajarulhat a
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gyermekvallalasi kedv novekedéséhez, vagy legalabb a
csokkenés mérsékléséhez. A nemi szerepek
egyenrangusaganak megteremtése a valasok, a koézépkoru
férfiak halalozasi mutatodinak, a devianciak elterjedtségének
csOkkenését is eredményezik.

A csaladon belili munkamegosztas és id6felhasznalas
ujragondolasa

Magyarorszagon a csaladon belili munkamegosztast
jellemzden a hagyomanyos nuklearis csalad keretein beliil
értelmezziik, annak ellenére, hogy jelentds az egyszilds
haztartasok aranya is. Az egyén életének teljességéhez a
szuk értelemben vett csalddon és munkahelyen kiviil
hozzatartozik a tarsas kapcsolatok apolasa, a rekreacio, a
tovabbképzés stb. E terlileteken az egyenlGtlen otthoni
szerepek miatt ugyancsak elényt élveznek a férfiak, hisz a
munkara forditott idejiik és szabadidejik aranyait maguk
alakitjak ki, otthoni szerepvallalasukat segitségnyujtasként
¢lik meg 6k maguk, partneriik és a tarsadalom is. A csaladi
kotelezettségek korébe beletartozik az id8s sziilokrdl vald
gondoskodas, mely a hagyomanyos nemek szerinti
munkamegosztas szerint ugyancsak a nékre haruld feladat.

A kozfelfogas szerint ,valdodi munkaként” tovabbra is a
fizetett munkavégzés definialddik. A parkapcesolatok, illetve
a hazassagok elején a felek hajlamosabbak tobb hazimunkat
kozosen végezni, e gyakorlat azonban idével megvaltozik:
leggyakrabban az elsé gyermek sziiletése koriili idészakban.
Sajatosan magyar jellemzdnek tlinik, hogy a magyar férfiak
az altaluk végzett kevés hazimunka egyhangusagat a néknél
sokkal rosszabbul viselik.
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A csaladban €16 férfiak jellemzdéen az élvezhetS6bb hazi
feladatokat vallaljak: a férfiak gyermekgondozassal és
neveléssel toltott ideje gyakran a ndk altal végzett
hazimunka vagy idésgondozas kivaltasaként jelenik meg. A
gyermekgondozassal 6sszefliggd feladatok kiegyenlitettebb
eloszlasuak, ahol mindkét szild teljes munkaidében
dolgozik, mint ahol csak a férfi dolgozik és a nd
haztartasbeli.

A szil6i szerepek megosztasat tobb orszagban a
gyermekgondozasi szabadsag megosztasaval 0sztonzik.
Azokban az orszagokban sziletik ma mar tobb gyermek,
ahol a nemi szerepek felfogasaban az egyenlé jogok
biztositasa mellett az egyenld kotelezettségek vallalasara is
nagy gondot forditanak.

Az otthoni munkamegosztas kiegyenlitetlensége a nok
munka vilagaban vald részvételét jelentosen korlatozza. A
vilagon mindeniitt a férfiak toltenek tobb idot fizetett
munkaval, a n6k pedig a haztartassal, gyermekneveléssel és
csaladi élet szervezésével kapcsolatos fizetetlen munkaval.
Az Eurodpai Unio tagallamaiban a férfiak atlagosan hetente
7,8 orat, a nok 25,5 orat forditanak otthoni teendoéik
ellatasara.

Magyarorszagon a férfiak atlagosan 49,6 orat dolgoznak
hetente fizetett munkaban, a n6k 43,1 6rat. Otthoni, csaladi
kotelezettségek elvégzésére a férfiak hetente atlagosan 10
orat forditanak, mig a nék 26,3-at. (EC, 2009)
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Atlagos id4 hetente (éra)

Orszag vagy orszag- Nék Férfiak Kiilénbseg
csoport (nbk-férfiak)
Haztartas  Munka Héztartds Munka  Héztartds  Munka
EU 27 atlag 25,5 38,1 7.8 45,5 17,7 -7,4
Ciprus 33,1 40,7 6,3 442 26,8 -3,5
Olaszorszag 31,0 36,3 7.7 44,8 23,3 -8,5
Hollandia 36,6 29,5 14,3 42,2 22,3 -13,7
Gorogorszag 28,8 43,6 71 53,1 217 -9,5
Szlovénia 30,9 43,7 10,1 46,1 20,7 -2,4
Luxemburg 32,9 36,9 12,5 44,8 20,4 -8,0
Romadnia 29,0 49,5 9,0 53,1 20,1 -3,5
Lengyelorszag 28,0 444 8,1 50,4 19,9 -6,0
I’rorszé.g 27,2 34,3 7.5 46,7 19,7 -12,4
Spanyolorszag 24,4 40,3 4.8 46,1 19,5 -5,7
Szlovakia 26,6 444 77 49,0 18,9 -4,6
Egyesilt Kirdlysag 28,7 32,0 10,5 441 18,2 -12,0
Franciaorszag 26,2 36,2 8,2 40,5 18,1 -4.3
Bulgéria 24,4 46,9 7,0 48,7 17,5 -1,8
Magyarorszag 26,3 43,1 10,0 49,6 16,2 -6,5
Portugalia 25,4 43,6 9,5 46,3 15,9 -2,6
Ausztria 20,6 38,6 4.8 46,0 15,8 -7,4
Csehorszag 20,8 41,8 55 47,0 15,4 -5,3
Malta 22,6 38,5 7.7 46,7 14,9 -8,2
Németorszag 18,7 37,5 4.8 449 13,9 -7,5
Esztorszég 25,3 42,5 11,6 46,1 13,6 -3,6
Belgium 22,9 35,9 9,3 447 13,6 -8,9
Lettorszag 24,0 442 11,6 47,8 12,4 -3,6
Litvania 16,6 42,2 53 46,7 11,2 -4,5
Daénia 20,9 36,4 10,8 429 10,1 -6,5
Finnorszag 18,8 38,6 8,8 43,1 10,0 -4.5
Svédorszag 17,4 38,2 9,6 448 7.8 -6,6

Forras: EC, 2009

A nemekhez kotddo sztereotipidk hatasa andk
munkaerdpiaci lehetdségeire, diszkriminacidjara

A fenntarthaté tarsadalmi és gazdasagi fejlédést negativan
befolyasolé nemek kozti egyenlétlenségek lekiizdéséhez
elengedhetetlen lenne atértékelniink azokat a hagyomanyos

ndi szerepekhez kotott elbitéleteket, sztereotipiakat,
melynek kovetkeztében a ndk esetében a gyermekvallalas
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(vagy pusztan annak csak az elvi lehetdsége is) a ndk élet- és
karrierpalyajat legtobbszor kedvezotlentil befolyasoljak.

A n6k egész életikon végighuzddd munkaerdpiaci,
jovedelmi hatranya latszolag a gyermek vallalasahoz
kotddik. Ugyanakkor mégesak gyermek sem kell ahhoz, hogy
az anyava valas lehet8sége, a minden ndére vonatkoztatott,
,hoiesnek” gondolt motivaciok, tulajdonsagok miatt a nék
hatranyba keriilnek, hatranybdl indulnak, palyaujrakezdd
anyaként pedig sokszoros eréfeszitéssel, jellemzden csak a
palyan tortén6é visszalépéssel vagy a maganélet
felaldozasaval lekiizdhet6 hatranyokat szenvednek a
férfiakhoz képest.

A nemekhez kotédd leggyakoribb, az alabbi tablazatban
Osszefoglalt tartalmu és  kovetkezményekkel jard
sztereotipiak leginkabb a nok szamara hatranyosak, hiszen
korlatozzak munkaerdpiaci esélyeiket, képességeiknek
megfelelé érvényesilésiiket. Tudatositasuk valamennyi az
egyenlé esélyek Dbiztositasara torekvé érintett (a
kormanyzat, a munkaerdpiaci szereplok és a célcsoport,
hozzatartozoik, média stb. feladata.

Akikre , . e S g
. A sztereotipia tartalma A sztereotipia kovetkezménye
vonatkozik
Felvételnél, el8léptetésnél elényt
élveznek. Ok maguk elsédlegesen a
munka vilagaban torténd
kiteljesedésre, helytallasra
, torekszenek, mialtal mas
A férfiak feladataa , .. v s
L e , , életteriileteken lehetdségeik
Ferfiak pénzkereset, rendelkezésre i L
. korlatozottak, a munka vilagaban
allnak a munkahelyen

megélt krizisek soran sériilnek
Otthoni munkamegosztasban vald
részvételiik korlatozott

Gazdasagi fliggséget eredményez a
nék szamara
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Akikre
vonatkozik

Vezetbk

A ndivezetdk

A ndk

Egyedilalld
fiatal nék

Gyermektelen
parkapcsolatban

”

él6 nék

Kisgyermekes
anyak

A sztereotipia tartalma

A jévezetd hatarozott,
objektiv, racionalis, stratégiai
gondolkodasu, fuggetlen,
kompetitiv stb. =,maszkulin”

Hianyoznak az iranyitashoz,
ve-zetéshez sziikséges
képességeik, készségeik (tul
sok érzelem, objektivitas és
tekintély hianya)

Elvaras, hogy ndies
tulajdonsa-gokkal birjanak,
vagy rajuk sttik: ,nem elég
ndiesek”: simulékonyak,
gondoskoddak,
visszahuzoddak, érzelmesek
sth.

Ok a »gyengébbik” nem:
fizikailag kevésbé teherbirdak,
érzelmileg involvalédnak.
Szinglik, parkapcsolati
nehézsé-geik vannak,
mindendaron férjhez akarnak
menni

Hosszu tavon nem lehet rajuk
épiteni, mert el fognak menni
sziilni.

Megbizhatatlanok, hisz a kis-
gyerek megbetegszik, ilyenkor
andk szabadsagot vesznek ki.
A hosszu gyermekgondozasi
szabadsag utan lemaradnak
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A sztereotipia kovetkezménye

A ndéivezetdk csak bioldgiai
értelem-ben maradhatnak nék. Ha a
férfias ve-zetSktdl elvart
tulajdonsagokkal bir-nak,
néiességiiket kérdbjelezi meg a
tarsadalom. Am ha néiesnek
mondott tulajdonsagokat mutatnak
vezet8ként, alkalmassaguk
kérddjelezddik meg.

Nem éri meg elSléptetni ket.

Azok a ndk, akik ambicidozusak,
asszertivak, erdszakosnak
mindsiilnek

Bizonyos szakmak nem valdk
néknek

Kivalasztasnal elSitéletekkel
szembesiilnek

Erzelmileg labilisak, ami
meglatszik a munkavégzésikon

Nem éri foglalkoztatni, tovabb-
képzésre kiildeni, elSléptetni Sket.

Nem éri meg visszavenni/felvenni
Gket

Nem veszik vissza a gyermek-
gondozasrol visszatérd néket



Akikre

. A sztereotipia tartalma A sztereotipia kovetkezménye
vonatkozik
Alkalmazkodni kell az 6vodai,
iskolai sziinethez, Munkatarsak kozotti fesziiltség
nyitvatartashoz.

A csalad legyen az elsé, csak
utana kovetkezzen a munka,
karrier

Nem allnak rendelkezésre
(mert otthoni kotelezettségeik

Ellenszenves, ha ambiciozus. Nem
vallal felelGsségteljes poziciot.
Csalados nék

Bizonyos munkakorokben
kockazatos alkalmazni Gket.

vannak)

Egyediilallé Labili anéletiik , , y

gy? watto a, ! 1,s 4 Magane ? u, »nen Nem meghbizhaté munkaerdk

anyak szamithatnak segitségre a

N . ,
o “em"a tehe;sﬂmenyuknek Zaklatés
Szép nok készonhetik az L, -  1ne o 1s
p .. Ervényesiilésiik megkérdojelezodik

elémeneteliiket

Az otthoni egyenléGtlenség természetes, és folyamatosan
ujratermel6do kovetkezménye:
az egyenlotlen banasmod,
az eltéré aktivitas,
anembhez igazitott munkakor (horizontalis szegregacio),
a nemek eltérd lehetOsége és igénye az elOrejutasra
(vertikalis szegregacid)
az egyenlétlen bérezés.

Az egyenlGtlen banasmdd megnyilvanulhat koézvetlen
diszkriminacidoban, melynek soran egyértelmtien hatrany ér
valakit - esetiinkben pusztan a neme miatt.

A kozvetlen diszkriminacio is igen elterjedt a ndkkel,
kiilonosen a kisgyermekesekkel szemben, ugyanakkor a
kozvetett/rejtett diszkriminacid, amikor egy latszolag
semleges rendelkezés/feltétel/gyakorlat egy személy vagy
csoport szamara korlatot jelent felismerése csak nagyfoku
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tudatossaggal és koriiltekintéssel lehetséges. A pozitiv
diszkriminacio az esélyek kiegyensulyozasanak eszkoze.

A ndékkel szembeni hatranyos megkiilonboztetés
munkahelyen el6forduld legsulyosabb formaja a verbalis,
pszichikai és fizikai szinten megjelend szexualis zaklatds és
az erlszak, mely kovetkezményeinél fogva tovabbi
diszkriminacio forrasalehet.

A nemek kozti egyenlGtlenségek mellett a nék és ndk, a
férfiak és férfiak kozott is létezd egyenlGtlenségek
(fogyatékossag, etnikum, életkor, lakdhely, dependens
csaladtag stb.) egylittesen hatnak, tobbszordsen hatranyos
helyzetet sziilnek.

Az egyenlGtlen lehetoségek akadalyozzak a képességek
teljeskoru kibontakoztatasat, hosszu tavon a testi-lelki és
anyagi jolétet, egyéni és vallalati (és tarsadalmi) szinten is
negativ gazdasagi kovetkezményekkel jarnak.

A férfikbzpontuan meghatarozott normarendszer feloldasa
a maganélet teljesebb megélésével, a kenyérkereset
egyoldalu felelossége stressze aldli felszabadulassal, jobb
életmindséggel és hosszabb életkorral jar a férfiak szamara
is. Ezért a férfiak maganéleti szerepvallalasanak 6sztonzése
az esélyegyenlGségi politika fontos dsszetevije.
A hatranyos helyzetet

az értékek, elSitéletek,

az egyéni cselekedetek és

arendszerszintl gyakorlatok
egylittesen termelik ujra, azokat a napi rutin gyakran elfedi.
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Ezért a tényleges esélyegyenldség biztositasanak valds és
tartés megoldast eredményezd utja kizarolag a 3 szinten
torténd egyideji beavatkozas lehet.

A sztereotipiak egyenlGtlenségeket okoznak a nemek k6zott
mar a képzésben, oktatasban is, majd kivetiilnek a
foglalkoztatasi agazatokra (horizontalis szegregacio-
alacsony presztizsi szakmakban magasabban
reprezentaltak a ndk). A szegregacio vertikalis iranyban is
kimutathatd, hiszen a nemek reprezentacidja a tarsadalmi,
munkahelyi hierarchiakat vizsgalva is (livegplafon elv, a n6k
alacsonyabban reprezentaltak a dontéshozatalban, vezetoi
statuszokban).

A nok foglalkoztatasa

A nék foglalkoztatasi aranya minden EU tagallam teriiletén
elmarad a férfiakéhoz képest. A legkisebb kiilonbségeket a
Skandinav orszagok adatai mutatjak, de a 2010-es
Lisszaboni célértéket (60%) a tagallamok tobb mint fele
nem érte még el.

Magyarorszagon a nemi szerepekrdl alkotott sztereotipiak
és tradicionalis nézetek kovetkezménye a nék dramaian
alacsony szintd a foglalkoztatottsaga is: a rendszervaltast
kovets évek ota 50% koriili szinten alakul. (Az EU-ban
harom orszag all mogottink: Malta, GOrogorszag és
Olaszorszag). Kiilonosen az alacsony képzettségiiek, a
legfiatalabbak (15-24 évesek) és a legidosebbek (565-64
évesek), a gyermekvallalasi korban 1év6 nék (25-44 évesek)
munkaerdpiaci helyzete kedvezotlen.

A 20-49 éves ndk foglalkoztatasi rataja, amennyiben 6 év
alatti gyermeket nevelnek, 35,1%-kal alacsonyabb
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gyermektelen kortarsaikénal (az EU atlaga 12,6%). Ezzel
szemben a hasonld koru gyermeket nevel§ apak
foglalkoztatasi aranya 9,5%-kal jobb a gyermektelen
férfiakénal. E nemek kozotti aranytalansag a gyermek 12
éves koraban is fennall: a ndéknél a gyermek léte 27
szazalékpontos kiilonbséget eredményez a
foglalkoztatasban. Ezzel az eredménnyel a 27-ek
Eurdpajaban a 26. helyen talaljuk hazankat. (EC, 2009)

& szilltvé vilds hatdsa a foglalkoztatottsdgra a ndk és férfiak kéréhen (25-49 éves kor kdzott) 2007-ben
(A& 12 éw alatti gyenmekkel rendelkezik és 4 gyenmektelonek foglalkoztatisi ritdinak kiilinbsége szizalfkporthan)
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Ahhoz, hogy a kisgyermekes anyak Magyarorszagon mas
orszagokkal Osszehasonlitva 1is kulonosen nehéz
munkaerdpiaci helyzetét meg lehessen érteni, tisztaban
kell lenniink a ndk gyermekvallalast kovets ujboli
munkaba allasat korlatozo akadalyokkal:

Az altalaban is alacsony szintl foglalkoztatottsag miatt a
térbeli és idobeli korlatokkal nem rendelkezé (férfi,
palyakezdd stb.) allaskeres6k tomegeibdl valogathatnak a
munkaltatok.

A munkaerdpiac strukturalis problémai folytan egyes
szakmakban nagy a munkaers-kereslet, ezek azonban
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olyan  specidlis tudast igényelnek, amelynek
karbantartasa a gyermekgondozasi szabadsag alatt nem
lehetséges. Ugyanakkor mas szakmakban, igy egyes
kifejezetten n6i vagy jelent6s aranyban ndi
foglalkoztatonak tekintett agazatokban (pl. textilipar,
oktatas) igen szik, vagy a valsag (bankszektor, turizmus)
miatt folyamatosan szikiil az allaskinalat.

A munkaerdpiac egyes szegmenseinek tudasalapuva
valasa folytan igen fontos a naprakész szaktudas,
melyhez nem elegend6 a végzettség, friss gyakorlati
tapasztalatot, gyakran aktiv kapcsolatrendszert varnak el
a munkaadok. Ily modon a mar allasban 1évék
versenyeznek az allastalanokkal, koztik akar a
gyermekgondozasi szabadsag alatt Uj szakmat tanuld, am
referenciaval nem rendelkezd, ennél fogva esélytelen
kisgyermekessel is.

Foldrajzi értelemben igen nagyok a kilonbségek az
elérheto allaslehetdségek elérhetéségét tekintve. Azok a -
sajat autoval tobbnyire nem rendelkez6 - nok (mivel ha
van a csaladban gépjarmi, azt tobbnyire a férfi
hasznalja), akik gyenge kozlekedési infrastrukturaval
rendelkezd telepiiléseken, telepiilésrészeken élnek,
csaladi kotelezettségeik miatt nem vallalnak teljes
munkaidds allast, hiszen az az oda-vissza utazassal és a
munkaltatok gyakori tuldraigényével egytitt tul hosszu
otthontdl vald tavollétet eredményezne.

A gyermekintézmények férGhelyszama, nyitvatartasa,
igénybevehetGségi feltételei, teriileti lefedettségiik igen
korlatozott, igy a teljes munkaidds allasok ellatasa kiilso
(partner, nagysziil, babysitter stb.)  segitség
igénybevétele nélkiil aligha lehetséges.

A rugalmas/csaladbarat munkalehetdségek hianya.
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A FOBB MUNKAERO-PIACI MUTATOK* REGIOK
SZERINT?3*

Gazdasagilag Gazdasagilag L Munka-
aktivak inaktivak Aktivitasi e T3 cdest
p nélkiiliségi
arany (%) ,
(ezer f8) (ezer £6) rata (%)
Ko6zép-Magyarorszag 1326,80 933,3 58,7 6,6
Ko6zép-Dundntul 479,5 371,4 56,4 9,3
Nyugat-Dunédntul 447 326 57,8 8,6
Dél-Dundéntul 379,6 353,3 51,8 11,0
Eszak-Magyarorszdg 4677 4555 50,7 15,2
Eszak-Alfold 570,2 565,2 50,2 14,2
Dél-Alfold 531,8 4824 52,4 10,6

A férfiak és nok aktivitasa koézt 15% koriili a kiilonbség a
férfiak javara nagyjabol minden régioban. Magyarorszagon a
gazdasagilag inaktivak 59%-a né, a 25-39 éves inaktiv
népességen belil aranyuk 80% korili, nyilvanvaléan a
gyermekvallalassal 6sszefliggésben. A 3 év alatti gyereket
nevelOk foglalkoztatottsaga 16%, az OECD orszagok koziil a
legalacsonyabb, a haromgyermekesek alig 10%-a dolgozik
(utdbbi arany Franciaorszagban 50%!).

Fokozatosan béviil a gyermekvallalas elott
munkaviszonnyal nem rendelkezdk kore. A
gyermekgondozasi ellatast igénybe vevGknek a fele a
késobbiekben sem, vagy jelentds visszalépést jelenté modon
tud visszatérni a korabbi munkahelyére, a munkaltaté nem
kivanja alkalmazni (26,2%), a munkaltatd megsziint (10,4%),
vagy a munkavallalé nem akar oda visszatérni (8,1%).

% Az adatok a 15-74 éves népességre vonatkoznak, 2009. I-IV. negyedév
* Statisztikai Tikor IV/45.
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A visszatérési nehézségek mellett a gyermekvallalas miatt
tavollét tetemes anyagi veszteséggel jar a ndk szamara, a
bérveszteség/-hatrany kumulalédasa az ujboli munkaba
allast kovetben sem 4all meg, hiszen a csalados ndk
visszafogjak a tulmunkat, karrier-elképzeléseiket.

A nagyaranyu néi inaktivitas kovetkezményei tarsadalmi
szinten nem csak a kies6 addbevételben, hanem a ndk
tanulasba fektetett idejének, energiainak elvesztegetésében,
nem realizalodé fogyasztasukban, a megélhetésik
tamogatasara forditott tarsadalmi koltségekben is
jelentkeznek. A gyermekgondozasi szabadsag hosszaval
exponencialis aranyban neheziilé6 munkaerdpiacra torténd
visszatérés a gyermekek megélhetését is veszélyezteti.

A kétkeresOs csalad a gyermekszegénység legfontosabb
“ellenszere”: az unios tagallamok atlagaban a masodik
keres6 negyedére-6todére csokkenti a  gyermekek
szegényseégi kockazatat. Hasonldoan pozitiv, de valamivel
kevésbé erds hatas mar a részmunkaidGben dolgozo anya
esetében is megfigyelhetd.

Az atipikus/rugalmas munkaformak elérhet6sége

A hagyomanyos  szerepfelfogas a  munkahelyek
munkaszervezést érinté mukodésében, a teljes, valdjaban
10-12 oras napi munkavégzésre iranyuld elvarasokban, a
nok, kiillondsen a gyermekgondozas utan visszatérdk
diszkriminacidjaban, a kisgyermekes nok
alulfoglalkoztatottsagaban, az
atipikus/rugalmas/csaladbarat foglalkoztatas igen alacsony
szintl elterjedtségében is tetten érhetd.
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Mig egyes orszagokban mar természetes, Magyarorszagon a
munka és csaladi élet Osszehangoldsat biztosito
munkaformak elterjedtsége igen alacsony az EU mas
tagallamaival Osszevetve. Magyarorszag a 27 orszag
rangsoraban a részmunkaidds munkavégzés terén a 25.
helyen all.

Részraunkaiddben foglalkoztatottak ardnyra az tsszes foglalkoztatott korében (15 éves és
iddsebb népesség) az EU-tagdllavaokban - 2007
o——————————————
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Forras: EC, 2009 (2007-es adatok alapjan)

A statisztikdakban részmunkaidds foglalkoztatottak nagy
része feltételezhetGen csak ,papiron” az, tObbségében heti
10, 20 Odrara bejelentett, de valdjaban teljes munkaidds
"sziirke” munkavallalokrol van szo.

Bar az atipikus foglalkoztatas eldnyeit, racionalitasat
szamos kutatas és jo gyakorlat igazolja, a technikai és
jogszabalyi feltételek is nagyrészt adottak, tényleges
elterjedéséhez jelentds szemléleti akadalyokat kell
lekiizdeni mind a munkavallalék, mind a munkaltatok
részérdl.

Tanulmanyunkban, és projektiink megvaldsitdsa soran ezért részletesen ismertettiik
olvasdinkkal, illetve célcsoportjainkkal az atipikus foglalkoztatasi formakat,
megvaldsithatésagukat, értékeljiik azokat a fenntarthatésag és a nemek kozti egyenléség
szempontjabdl, kiilon kitérve a projektben alkalmazott munkaformakra.
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A gyermekgondozasi tavollét hatasa a munkavallalasra

Bar a vilagon a ndék jogaiért kiizd§ szervezetek alapvetd
célkitiizése a gyermekvallalas kapcsold tavollét ideje alatt
jaro fizetett juttatasok kivivasa, a Magyarorszagon a 60-as
évek végétol miikodo gyermekgondozasi ellatasok rendszere
az OECD orszagok viszonylataban a legdragabb, és a
leginkabb kontra-produktiv a nék késdbbi munkavallalasi
esélyeire, gazdasagi fliggetlenségére nézve.

A tébbnyire ndk altal igénybe vett univerzalis GYES, GYET,
illetve apolasi dij 2008 ota valtozatlan Osszege igen
alacsony, a korabbi munkabérhez kotott GYED maximuma
is a létminimum korili megélhetést biztositja az anya és
gyermeke szamara. Az igénybevételi szabalyok egy ferfi
eltarto létére alapozva lettek kidolgozva, annak ellenére,
hogy ma mar a hazassagok tobb, mint 50%-a végzdodik
valassal, jelent6s részilk épp a gyermekvallalassal,
neveléssel Osszefliggésben a gyermek 4 éves kora elott.
2006-ban 35,6%-ban hazassagon kiviil sziilettek a gyerekek.

A tradicionalis csaladfelfogas miatt a gyermekgondozasi
szabadsag alatti, és az azt kovetOd visszatérést sokan
kényszerként élik meg. A raszorultsagi alapu, vagy
munkaneélkili segélyeket igénybevevé nék munkavallalasi
hajlandodsaga is alacsonyabb a férfiakénal, amit jol mutat,
hogy pl., hogy a korabbi jovedelem alapjan megallapitott
munkaneélkili segély 6sszege a ndknél alacsonyabb, vagy
hogy a férfiak koziil 7%-kal tobben részesiilnek a korabbi
munkavallalashoz kotott rendszeres szocialis segélyben, s a
segélyben részesiild6 nok nagyobb aranyban maradnak
tartdsan inaktivak.
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A visszatérésnek jelentds akadalya a ndék altal tobbnyire
egyoldaluan vallalt csaladi feladatok ellatasat lehetévé tévo
munkahelyek korlatozott szaman tul a munkaerdpiacon
értékelt friss munkatapasztalat, aktiv kapcsolatrendszer
megkopasa (soft skill), illetve a korabban munkaviszonnyal
nem rendelkez8k esetében az elhelyezkedéshez sziikséges
praktikus ismeretek hianya. Ez nem csupan szakembereink
allaspontja, de a potencialis munkavallalok is egyetértenek
azzal, hogy kompetenciafejlesztés nélkil a visszatérés
problematikus lehet.

Ezért projektiink sordn kiemelt figyelmet forditottunk a célcsoport szemléletformalasara,
a sikeres ujrakezdéshez elengedhetetlen személyes képességeik és dllaskeresési/
munkaerdpiaci ismereteik fejlesztésére, a visszatéréssel Osszefliggd valtozasokra térténd
felkésziilésre.

A célcsoport informacidohiany miatt nehezen/tul késén
keriil a  munkaligyi  kirendeltségek  latdkorébe,
dezinformaltak a nekik jaré szolgaltatasok tekintetében, a
szolgaltatas nem reagal valos munkaerdpiaci
sziikségleteikre.

Elérésukhoz, személyes kapcsolatfelvételre, tamogatd
légkort, specialis szaktudast igényld segitségnyujtasra van
szikség. Atlathatd, egzisztencidban gondolkodd, a
maganéleti stratégiakat, tamogatd hatteret fejlesztd
tamogatast igényelnének.

MunkaerGpiacra torténd sikeres visszatérésiikket a munkaltatéi fogaddkészség
megteremtésén tul a szamukra nyujtott tandcsadds, reintegracios képzés/fejlesztés, a
tamogatd kornyezet és gyermekintézményi hattér megteremtése segitené eld, ezért
projektszolgaltatasaink (egyéni és csoportos mentoralds, munkaltatdi érzékenyités,
gyermekfeliigyelet stb.) e hidnyokra reflektaltak.

A gyermekgondozasbol a munkaerd-piacra visszatérni
kivandé nok tobb év kihagyas utan probalnak ujbdl
érvényesiilni a munka vilagaban. Koziilik is kiemelten
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hatranyos helyzetben vannak a sérult gyermeket neveldk, az
egyedulallok és a roma szarmazasu ndlk, akiknek
visszatérését még inkabb neheziti specialis helyzetiik.
Sajatos helyzetben vannak azok a kisgyermekes anyak, akik
az agglomeraciokban élnek, és a tomegkozlekedés
hianyossagai és egyéb okok miatt (gyermekmegorzési
infrastruktura hianya) nem tudjak vallalni az ingazast, a
napi tobb Oras utazas nem teszi lehet6vé munkahelyi és
maganéleti  kotelezettségeik  Osszehangolasat, ezaltal
kiszorulnak a munka vilagabdl.

A gyermekfeliigyeleti rendszer hianyossagai

A munkaba valo visszatérés igen lényeges akadalyaként az
infrastruktura  hianyossagai  allnak, els6sorban a
gyermekfeliigyeleti rendszer hianyossagai, ami gyakran
onmagaban lehetetlenné teszi azt, hogy a kisgyermekes anya
munkat vallaljon. A feltételek megteremtését neheziti, hogy
Magyarorszagon a GYES bevezetése ota elmult 40 évben a
gyermekellatd intézményrendszer igazodott a gyermek 3
éves  koraig tartd6  gyermekgondozasi  szabadsag
rendszeréhez, azaz a bolcsbdei ellatasban csak az érintett
korosztaly 8-10 szazaléka részesil. (Daniaban 70,
Hollandiaban 50, Franciaorszagban, Svédorszaghan és
Belgiumban 40 szazalék feletti ez az arany.). A meglévé
boles6dék 130 %-os kihasznaltsaggal miikodnek.

A gyermekintézmények koziil a bolesodei féréhelyszam a
barcelonai célkitiizés szerinti 30%-os arany egyharmada, a
Magyarorszagon él6 kisgyerekek 10%-a jar bolcsodébe.
Mivel a 0-3 éves gyermeket nevel6 nék 18 szazaléka
foglalkoztatott, s az alternativ kezdeményezések (pl. csaladi
napkozi) gyerekciplben jarnak valdszinusithetd, hogy a
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bolesddés koru gyermekek nem elhanyagolhaté hanyadanak
napkozbeni ellatasat informalis mdodon, allami szabalyozas
nélkiil oldjak meg.

A nyitvatartasi idé is neheziti a lehet6ségeket, altalaban elég
rugalmatlan. Tovabba, ha valaki szeretne visszamenni
dolgozni és Gyes-en van, de még nincs munkaja, a bolesddék
kapacitasa  (kevés  férShely, vardlistak, dolgozdi
létszamhiany) nem teszi lehet6vé hogy az emlitett
kismamak munkaba 4llasanak esélyeit (képzések,
tanfolyamok, allaskeresés stb.) megkonnyitse, s6t a
tapasztalhatd struktura épp az ellenkezd hatast éri el. A
boles6dék rovidesen bevezetendd téritési dija raadasul a
meég keresGtevékenységet nem folytatokat gyakorlatilag
kizarja a lehet6ségbol ott is, ahol a szolgaltatas
igénybevételéhez az intézmény nem kér munkaltatoi
igazolast.

Jellemzd, hogy mar a gyermek megsziiletésekor jelentkezni
kell a bolesodei felvételre, de nem ritka hogy mar 6vodaba is,
annak érdekében, hogy a gyermeket biztosan fogadni tudjak.
Sok esetben az intézmény dolgozoinak hozzaallasa neheziti,
vagy éppen akadalyozza meg azt, hogy a munkaerdpiacra
visszatéré nok elhelyezkedési rataja emelkedjen. Sajat
magunk is tapasztaltuk, tapasztaljuk, hogy a kisgyermekes
anyak nehezen oldjak meg, hogy hivatalos ugyeket
intézzenek, az intézmények nincsenek felkésziilve a
fogadasukra, sok esetben babakocsival se lehet bejutni az
éplletbe segitség nélkiil, az akadalymentesités még varat
magara. A munkaligyi kirendeltségeken, illetve tobb
hivatalos helyen (Csaladsegité Szolgalat, szocialis
kézpontok stb.) nem megoldott a gyermekfeliigyelet, nem
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lehet pelenkazni, nagy a varakozasi idd, hianyoznak a baba-
mama szobak, ahol etetni-szoptatni lehet.

Projektiink inditdsakor gondoltunk ezekre a problémékra, ezért azt terveztiik biztositjuk a
célesoport szamara ezeket a lehetdségeket. Ugyanakkor azt tapasztaltuk, hogy a projektbe
bevont, tobbnyire a budapesti agglomeracioban €16 anydk lakohelyiikhoz kozeli megoldést
kerestek gyermekiik elhelyezésére, a kozponti helyen térténd gyermekfeliigyeletet egyedi
eseményeken is csak korldtozottan vették igénybe, a képzések és a mentori
tandcsadasokon, csoportfoglalkozasokon valé részvétel alatt onalléan oldottdk meg
gyermekiik feliigyeletét. Ennek részben oka a kozlekedés nehézkessége - alig néhanyuk
rendelkezett autdval -, a gyermekbarat tomegkozlekedés és tarsadalmi kérnyezet hianya.

A korszeru értelemben vett csaladbarat munkahelyi
szemlélet hatasa a gyermekvallalasra

Mivel a munkahely alapvetéen tarsadalmi kozeg is, amely a
munkavall

alok élettere is egyben, jelent6s kolesonhatassal lehetnek
egymas szemléletére: a gyermeke ellatasa kapcsan
munkaidd-kedvezményt kérd apa batoritolag hat a kollegak
maganéleti szerepvallalasara éppugy, mint az a munkahely,
amely pl. az otthoni munkavégzés eseti vagy rendszeres
biztositasaval tamogatja munkavallaléit maganéleti
nehézségeik megoldasaban.

Amennyiben a munkahelyi kotelezettségek lehetové teszik a
harmonikus életvezetést, segitik a teljes élet megvaldsitasat,
képességeik kibontakoztatasat ndk és férfiak esetében
egyarant, az batoritélag hat maganéleti kotddések
felvallalasara, a gyermekvallalasra is. Ha férfi és nd
egyforman kielégit6 perspektivakkal rendelkezik a munka
vilagaban, ugy kockazataikat is megosztjak: betegség,
allasvesztés esetén sem sérul az egyén biztonsagérzete, a
csalad, a gyermekek jovGje. Ily modon a korszerd
csaladbarat politikak ténylegesen a csaladokat erdsithetik.
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A program soran a munkaltatdi szemléletformalds keretében szolgaltatdsainkkal azokat a
csaladbarat vallalati fejlesztéseket segitettiik, amelyekkel a munkaltatok a vallalati
struktura és a munkavallal6i igények mentén képesek atipikus lehetéségeket kialakitani a
kisgyermekes munkavaéllaldk szdmdra.

A nemek egyenlGségének tamogatasa a fenntarthatosag
kulcseleme

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban kimutathato, hogy azokban
az orszagokban, ahol gondot forditanak a ndi
foglalkoztatottsag novelése el6tt allo  szemléleti és
gyakorlati akadalyok lebontasara, a gyermekvallalasi kedv is
nagyobb. Ezzel szemben a sziletésszam drasztikusan
csokkent a hagyomanyos csaladi mintat kovets, a
kisgyermekek intézményi ellatasara keveset koltd
orszagokban.

A fejlett tarsadalmakban jelent6s a nyomas a mind
torvénykezési, mind civil, mind munkavallaldéi, a
kés6bbiekben remélhetden egyre inkabb fogyasztdi, ezzel
Osszefluggésben befektetéi oldalrdl is vallalatokon arra
nézve, hogy a fenntarthatdosag szocialis és kornyezeti
kovetelményeire tekintettel legyenek. A fenntarthatosagot
szolgald rugalmas/alternativ tizleti stratégiak a kornyezeti
és munkavallaldi igényeken alapulnak , azokra tekintettel,
tudatosan tervezi, épiti ki, mikodteti, értékeli, fejleszti a
folyamatokat és rendszereket.

A mar korabban emlitett Globalis Jelentéstételi
Kezdeményezés (GRI) harmadik generacidjanak legujabb
frissitése (GRI G3.1) 2011 magaban foglalja az emberi jogok,
a ndi jogok és a helyi kozosségek érdekeinek dimenzidit. A
gender fejlesztés szamos indikatort is érint, hiszen a
korabban kért adatokat nemek szerinti megosztasban kell
megadni, illetve a ,munkatigyi gyakorlat és tisztességes
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munkakorilmények” protokolljaba bekerilt egy Uj
indikator, amely a Gyedrdl/Gyes-rél visszatérd sziil6k és
megtartasuk aranyara kérdez ra.

A nék igényei szorosan = Osszekapcsolédnak @ a
fenntarthatosag kornyezeti szempontjaival is, hiszen amint
azt a gazdasagi valsag is megmutatta, a tarsadalmi,
gazdasagi, természeti kornyezetben végbemend valtozasok a
férfiaknal erdteljesebben érintik Gket: jobban fliggnek a
szocidlis ellatdé rendszerektll, masodlagos munkaeréként
kiszolgaltatottabbak, korlatozottabb mobilitasuknal fogva
jobban ki vannak téve a természeti erdforrasuk
szukilésének. A rugalmatlan munkaszervezési gyakorlatok
fenntartjak munkaerépiaci hatranyaikat, ezzel szemben a
kornyezetkimélé rugalmas munkaszervezési megoldasok
lehetOséget teremtenek munkaban maradasukra,
visszatérésiikre, el6meneteli potencialjuk kiaknazasara.
Magasabb aranyu részvételiik a demokratikus tarsadalmak
mindségéhez jarul hozza, hiszen szempontjaik megjelennek
a kornyezetvédelemhez kapcsolddod dontések
meghozatalaban. A fenntarthatdsagot figyelembevevo
munkaszervezeési megoldasok koltségmegtakaritast
jelentenek, a teljesitmény és a munka és maganélet
egyensulyanak javulasat eredményezik, és a kérnyezetet is
kimélik.

Az internet-hasznalat, a tavmunka-megoldasok kialakitasa
megtakaritasokat eredményeznek az energiaarak, a
kozlekedési koltségek, az irodahasznalat terén, ugyanakkor
kedvezd hatassal is birnak a kornyezetre és egészségiinkre
nézve is, hiszen pl. csékkennek a forgalmi dugdk okozta
artalmak. Kiegyenlitik a nemek eltéré idobeli és térbeli
rendelkezésre allasat, a gyermeksziilés miatt -eltérd
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életciklusbol adddd  kulonbségeket. Hozzajarulnak a
gazdasagi novekedéshez, hiszen a tudasalapu iparagaknak
nemcsak a munkaszervezése valik rugalmasabba, a
rugalmasabb munkavallalé minden energiait jobban osztja
be, alkalmazkodd- és  képesebb, dontésképesebb,
Osszességében hatékonyabb.
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Az atipikus foglalkoztatas

Projektiink a befogadé munkahelyi gyakorlatok, az atipikus foglalkoztatds elterjesztését
célz6 pélyazati kiiras megvaldsitdsara vallalkozott, ugyanakkor a befogadé munkaformak
mibenléte még a palydzati kiirds szerint sem egyértelmi. A befogadé munkahelyi
gyakorlatokat a program keretében meghataroztuk, ugy is mint a visszafogadd szemléletd,
a hétranyos helyzetd munkavéllalok - elsGsorban a GYES-r6l GYED-rdl visszatérd
kisgyermekes anydk - sajdtos élethelyzetére rendszerszinten reagdlni képes és a
hétranyokat csokkentd, atipikus megolddsokat alkalmazd, ennek érdekében innovativ
megolddsokat megvaldsité munkaltatok gyakorlata.

Noha az atipikus foglalkoztatasi formak bevezetését a
munkaltatok részérol a versenyképesség meglrzésének
gazdasagi kényszere, a munkavallalok részérdl a szocialis
biztonsagot nyujto hagyomanyos munkavallalasi
lehetdségek beszikiilése szilte, alkalmazasuk, amint azt a
korabbiakban lattuk nagyban hozzajarulhat a fenntarthaté
tarsadalmi és gazdasagi novekedéshez, a nemek kozi
egyensulytalansagok  felszamolasahoz, a  kornyezeti
szempontok figyelembevételéhez.

A munkaltatok és a munkavallalok szamara egyarant
pozitivan befolyasolhatja az alkalmazkodd-készséget,
tudatossagot, racionalis dontéshozatalt.

A valtozo piacokhoz vald alkalmazkodas minden résztvevd
érdeke, s egyben felelGssége. A munkaltatoknak célszert
felismerni, hogy a humantdke megtériilése és megovasa, igy
a munka és maganélet egyensulyanak szem el4tt tartasa, a
munkaszervezésben tanusitott rugalmassag,
versenyelonnyé fordithato.

Az egyén és a csalad szintjén, s ez a rendszervaltast kovetd
iddszak tanulsaga, kiilonosen fontos a lehetdségeit ismerd,

39



fejleszt6 és kiaknazo ongondoskodas szemléletének
tudatositdasa.

A kormanyzatok szamara nem kis kihivast jelent, hogy
egyértelmi szabalyozassal, és annak betartatasaval
egyensulyt teremtsenek a munkaerdpiaci rugalmassag és a
munkavallaldéi biztonsag kozott annak érdekében, hogy
minél szélesebb rétegek szamara biztositsak a munkahoz
jutas, jovedelemszerzés lehetOségét, szem elGtt tartva a
hatranyos helyzetliek tamogatasa mellett az onmagukrol
gondoskodni nem tudok emberhez melto életkilatasainak és
korilményeinek biztositasat.

Magyarorszagon is egyértelmien érzékelhets, hogy a
globalizaciobol adoddan noévekvd  versenyképességi
kovetelmények teljesitésének gazdasagi kényszere folytan a
hagyomanyos, szocialis biztonsagot nyujté munkavallalasi
lehetoségek beszikiiltek. Ezidé alatt a vilag fejlett régidiban
a korabbi foglalkoztatasi formak mellett teret nyertek a
rugalmasabb munkaszervezési moddszerek, melyek uj
munkavallaloi rétegek munkaerdpiacra torténd
bekapcsoldddodasat tették lehetové.

E rugalmas munkaszervezési formak a munkavallaloi
biztonsag megteremtésére iranyuld erofeszitésekkel
kiegészilve munkaltatok és munkavallalok szamara
egyarant elonyos, a sikeres piaci megmérettetés, illetve az
¢letmindség szempontjabdl is fenntarthatéo megoldasokat
eredményezhetnek.

A tipikusnak tekintett teljes munkaidds, hatarozatlan idére
szol6 foglalkoztatas mellett ma mar szinte ugyanolyan
aranyunak mondhaté az un. atipikus formaban megvalosulo
munkavégzés: az ujonnan létrejové munkahelyek jelentds
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része tavmunka, részmunkaids, onfoglalkoztatas keretei
kozt, hatarozott idejii munkaszerzddéssel, alkalmi jelleggel,
stb. jon létre.

Az atipikus foglalkoztatas kifejezése eredetileg a
munkajogviszony  hagyomanyos  formajatdol  eltérd
munkaviszonyt jelolte. A rugalmas munkavégzés kifejezés a
munkajogon tulmutato fogalomként mindazon
munkavégzési formakat feloleli, amelyek kiviil esnek a
hagyomanyos munkaformak korén jogi és egyéb
szempontokbodl egyarant. Ebben a megkozelitésben a
rugalmassag vonatkozhat:

a munkavallalora személyes szinten: ugy szervezi meg a

munkajat, hogy az illeszkedjen élete egyéb elemeihez,

a munkavallalora szakmai szinten: ugy szervezi meg a

munkajat, hogy meg tudjon felelni a vele szemben

tamasztott szakmai kovetelményeknek,

a munkaadodra: ugy gazdalkodik a munkaerdvel, hogy ki

tudja elégiteni az tigyfelek kiilonbozé elvarasait, igényeit. °

De mit is értink hagyomanyos munkaviszony alatt? A
tipikus ,normal” vagy ,ko6tott” munkaviszony ,teljes
munkaidos foglalkoztatast jelent, hatarozatlan iddre szold
munkaszerzddéssel, munkavallaléi statusban, kotott
munkaido-beosztasban, egyenléen elosztott munkaidével,
rendszerint nappali id6szakra, hétfotol péntekig terjed6

6 ’ ’ . . ’ ’
munkanapokra”.” A munkavallalé a munkaideje beosztasara

5 ’ Y , , ”
Lestal Zsuzsa: Kézikonyv a rugalmas munkavégzésrol

6 . 0 ’ Iz A
Frey Maria: A munkaidorendszerek rugalmassa valasa
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nem jogosult, munkajat altalaban a munkaltato székhelyén/
telephelyén végzi.”

Az atipikus munkavégzés fogalmi meghatarozasa a fentiek
fényében: ,atipikus mindaz, ami a hagyomanyostdl eltér”,
tehat barmely eleme modosul. Ha csoportositani kell ez
alapjan a nem tipikus munkaformakat, akkor érdemes
megvizsgalni, hogy miben térnek el a hagyomanyostol:
a szerzédés jellege szerint (hatarozott ideji
munkaviszony, alkalmi munka, Onfoglalkoztatas,
Osztondijas foglalkoztatds, munkaers-kolesonzés),
a munkaveégzés helye szerint (tavmunka, otthoni és
bedolgozoi munka),
a munkaidd hossza és beosztasa szerint (rugalmas
munkaidd, részmunkaidd, stb.)
ajovedelemszerzo tevékenységek szama szerint.

Az atipikus formak térnyerése

Japan, az Egyesilt Allamok, és az EU 15-6k
munkaerdpiacain a foglalkoztatas-bovités forrasa dontd
forrasa atipikus munkavallalék szamanak novekedése volt
az elmult évtizedekben.

Az atipikus, rugalmas munkak korai elterjedésének oka a
munkaerdpiacok flexibilizalasaban keresendd, amit az
olajvalsag hatasara létrejott magas munkanélkiiliség
kényszeritett ki. A tartdsan magas munkanélkiiliség okaként
a munkaerdpiacok rugalmatlansagat jelolték meg, ami
egyuttal az egyes tagallamok versenyképességet is
veszélyeztette.

" Dr. Hovdnszki Arnold: Atipikus és innovativ foglalkoztatési formédk
Magyarorszagon
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Az atipikus munkavallalodk aranyanak novekedése
ugyanakkor egy tudatositandd torténelmi valtozas jele: a
fizetett alkalmazas visszaszorulasaé, az Onfoglalkoztatas
térnyeréséé.

A hagyomanyos idébeni és térbeli keretektdl eltérd

munkavégzés terjedése és bevezetésének sziikségszerlisége
tobb okra vezethet( vissza.

A magas munkanélkiiliségi mutatok olyan megoldasok
keresésére késztetnek, melyek révén a meglévo
munkamennyiség megoszthatd mind tébb munkavallald
kozott.

A 15-0k Eurdpajaban a nagyipari termelés
visszaszorulasa, parosulva a szolgaltat6 szektor
térhoditasaval, az agazati struktura atalakulasa magaval
vonja a foglalkoztatas jellegének megvaltoztatasat is.
Tobbek kozott a rendelésallomany ingadozo volumene, a
kiszolgalasi és nyitvatartasi idok, valamint az lizemido
meghosszabbodasa is indokolja ezt.

Nyugat-Eurdopaban a nék nagyaranyu munkaerdpiacra
maig tartd folyamat. A n6k munkavallalasanak terjedése,
az egykeresOs csaladmodell visszaszorulasa noveli az
igényt a részmunkaidds foglalkoztatasra, a tavmunkara, a
rugalmas munkaiddrendszerekre és az  osztott
munkavégzésre.

A modern tarsadalmakban egyre tobben torekednek
jovedelemszerzé tevékenység végzésére, de nem az egyén
¢életciklusaiban  fontos  tevékenységek  (tanulas,
gyermeknevelés, iddsek ellatasa, Onkéntes munka,
rekreacio) feladasa aran. Ezeket a széttartd egyéni
torekvéseket nem lehet egyetlen foglalkoztatasi modellel
kovetni.
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Az Ujonnan csatlakozott orszagok korében a teljes
foglalkoztatas rendszerének 6sszeomlasa, a munkaltatoi
terhek novekedése vezetett az atipikus munkavégzés
elterjedéséhez. Magyarorszagon a 90-es évek elejétdl a
korabban munkaviszonyban dolgozok tomegei lettek
kényszervallalkozdok. Az un. szinlelt szerz6dések
(munkaszerzddés helyett alvallalkozoi szerzddés, fiktiv
részmunkaidd, szinlelt munkaerd-kolesénzés)
szabalyozasa némileg enyhiti a munkavallalok
kiszolgaltatottsagat.

Munkaltatoi  oldalon  megjelent a  flexibilitas
kovetelményének vald megfelelés kényszere, ami
magaval vonta a munkaero flexibilizalasat is. Az atipikus,
rugalmas foglalkoztatasi modozatok a vallalati uzleti
stratégia szerves részévé valtak, beépultek a
cégkulturaba, hozzajarulva az tizleti eredményességhez.

A noket hagyomanyosan nem alkalmazo japan oriascégek a
feladatokat kiszervezik, az info-technoldgiai valtozasok
nyoman az USA-ban €16k 25%-a otthonrol dolgozik.

A tengerentuli orszagokban a rugalmas munkavégzés
elfogadottsaga és beagyazddasa sokkal egyértelmiibb, mint
Eurodpaban. Eszak-Amerika orszagaiban az
ongondoskodasnak, az alkalmazkodo képességnek és a
vallalkoz6 kedvnek nagyobb hagyomanyai vannak, mint az
europai kontinensen, ahol a munkavallalokat erds
erdekképviseletek védik, és ahol még mindig az a felfogas él,
hogy legjobban a tradicionalis foglalkoztatas biztositja a
munkavallald és a munkaadd szamara egyarant a sajat
érdekeiket szolgald biztonsagot.
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Ezen a mai piaci viszonyok kozt kevéssé arnyaltnak
mondhatd szemléletmdd megvaltozasahoz jarul hozza a
HJuxemburgi folyamat”, amely meghatarozza a
foglalkoztataspolitika iranyvonalait, és mérhetd,
szamszerusitett célokat var a tagallamoktol. A f6bb
iranyelvek kozé tartozik a foglalkoztathatosag novelése, a
diszkriminacié-mentesen mindenki szamara elérhetd
munkaerdpiac kialakitasa, a vallalkozdkészség erdsitése, az
alkalmazkodoképesség  fejlesztése (rugalmassag a
képzésben, a munkavégzés térbeni és idobeni feltételeiben),
valamint a ndk és férfiak esélyegyenloségének elomozditasa.

Az Unidé a részmunkaidében foglalkoztatottak (javarészt
nok) szocialis biztonsaganak erdsitését célzo, az Eurdpa
Tanacs 1997-es diszkriminaciot tiltd és oOnkéntességet
hangsulyozé iranyelvének elfogadasa ota folyamatosan
szamolja fel az atipikus foglalkoztatassal 0Osszefliggd
joghézagokat. Igy EU-szintd szabdlyozds sziiletett a
hatarozott ideju szerzédésekrdl, a tavmunkardl, a
munkaerd-kolesénzésrol, onfoglalkoztatasrol, mely
sziikségszeriien kihat a  tagallamok  szabalyozasi
gyakorlatara is.

Az FEurdpai Unid orszagaiban mar a 70-es években
megjelentek az atipikus foglalkoztatasi formak, mely
napjainkra mar a fejlett orszagokban a keres6k kozel felét
kozvetleniil érintik. 2000-ben az EU tagallamokban a
foglalkoztatottaknak majdnem a fele mar atipikus
foglalkoztatasi formaban tevékenykedett, mig 15 évvel
azelGtt csupan egyharmaduk.

Jelenleg Eurdpaban a foglalkoztatas mar nehezen bévithetd
a hagyomanyos keretek kozott, teret nyernek tehat az
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alternativ foglalkoztatasi formak. Az uUjonnan létrejové
munkahelyeknek tébb, mint fele kifejezetten a nem tipikus
foglalkoztatasra alapul. A jovében kialakitott munkahelyek
jelentds része mar nem az Eurdopaban megszokott,
munkajogi védelemmel korulbastyazott allas lesz, hanem
egyre inkabb az atipikus munkavallalas fog tipikussa valni.

A 2000-ben Osszehivott Lisszaboni Csucsértekezlet
szamszertsitette azokat a stratégiai célokat, melyek a valsag
el6tti varakozasok szerint lehetévé tették volna, hogy 2010-
re az Eurdpai Unié valjon a vilag legdinamikusabb
gazdasagava. Ennek egyik fontos pillére volt a 70%-os
foglalkoztatasi  rata  elérése, amelyhez  nagyban
hozzajarulnak az atipikus foglalkoztatasi formak, tobbek
kozott a részmunkaidd nagyobb aranyu elterjedése. Az
alacsony foglalkoztatasi rata Osszefiigg a részmunkaidd és
egyéb mas rugalmas foglalkoztatasi formak alacsony
elterjedtségével. Az atipikus munkaveégzési formak
foglalkoztatast bovité hatasa tehat szembetind, még akkor
is, ha ez a létszamaranyos, és nem a teljes munkaidére
dtszamitott foglalkoztatdsi ratdkra vonatkozik.®

Magyarorszagon europai Osszehasonlitasban nagyon
alacsony az atipikus munkaformakban foglalkoztatottak

8 A létszdmardnyos foglalkoztatdsi rdta mindenkit figyelembe vesz a
foglalkoztatottak kozott, aki dolgozik, fliggetlentil attdl, hogy
részmunkaiddben vagy teljes munkaid8ben teszi-e ezt. Ebben a
mutatdban két négydras dolgozd két foglalkoztatottnak szamit.

A teljes munkaiddre atszamitott foglalkoztatasi rata ezzel szemben egy
képzett 1étszam, amelyben a foglalkoztatottak szdma a ledolgozott
Osszes munkadrak és az egy 6 altal teljesitendd teljes munkaidd
hanyadosa. Ebben az esetben két négyoras foglalkoztatott egy teljes
munkaid8ben dolgozd 1étszamnak felel meg. - Frey Maria
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szama, és ennek hatasa megmutatkozik a foglalkoztatottsag
alacsony szintjében is.

A tendencia a ndéi munkavallalast tekintve pontosan
ellentétes az eurdpai folyamatokkal: Eurdépaban a ndk és
férfiak foglalkoztatasi rataja kozelit egymashoz, mig
hazankban a rendszervaltozas O&ta egyre tavolodik
egymastol. Minden bizonnyal joval kedvezdbb volna a
helyzetiink, ha néne a nem hagyomanyos keretek kozott,
rugalmasan dolgozo, ugyanakkor munkajogi biztonsagot is
élvez6 munkavallalok, koztiik a most még inaktiv nok szama,
erre torekszik a jelenlegi kormanyzat 2012-ben kinevezett
noifoglalkoztatasért felel6s miniszteri biztosa.

Az atipikus munkavallalasi formak kialakulasa, mint lattuk
idoben egybeesett a nék tomeges munkaba allasaval, igy
jellemzden a férfiakénal nagyobb aranyban dolgoznak ilyen
jogviszonyok keretei kozt. Az atalakuldoban 1évs, meégis
egyeldre uralkodo hagyomanyos nemi szerepfelfogas miatt a
munkavallalassal és a csaladi élettel jaro kotelezettségek
Osszeegyeztetése is leginkabb a n6k szempontjabdl meriil fel
mind a munkaltatok, mind a munkavallaldk részérdl az Unid
nemek kozti egyenldséget célzo direktivai és programjai
ellenére is.

A csaladon Dbelilli szerepekrdl alkotott tradicionalis
szemléletet fenntartani torekvé kormanyzat az atipikus
munkaformak Osztonzése alatt elsddlegesen a ndk
részmunkaidds foglalkoztatasanak bvitését érti.
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Az atipikus foglalkoztatas valfajai a nemek kozti
egyensulyok szempontjabdl

Az atipikus munkaformdk fenti csoportositdsa mentén kijelenthets, hogy kizardlag a
munkaidd hossza dimenzidjaban tekinthetd féként ndi foglalkoztatdsi formdnak az
atipikus munkaformédk alkalmazdsa. Az egyes atipikus munkaformak leirdsakor
hivatkozunk a projekt soran tdmogatott foglalkoztatdsban Alapitvanyunknadl, illetve
konzorciumi  partnereinknél  alkalmazott  célcsoport-tagok  révén  szerzett
tapasztalatainkra, illetve a befogadd munkahelyi szemlélet terjesztése sordn mas
munkaltatok szdmara nyujtott szolgédltatasaink kapcséan felgylilemlett informacidkra. A

szovegben jelzett idézetek a projekt megvaldsitdsa id8szakdban veliink kapcsolatba kertilt
munkaltatoktdl és munkavallaloktdl szarmaznak.

Az atipikus munkavallaldsi formdkat a kovetkez8kben részletesen, tartalmi elemeiket,
megvaldsitasukat, szabalyozdsukat, elényeiket, hatranyaikat elkiilonitve mutatjuk be,
ugyanakkor le kell szogezniink, hogy a valdsdgban ezek a munkavallaldsi formak gyakran
egymdssal keveredve jelennek meg, projektiinkben pl. részidés hatdrozott idejd
tdvmunkdban foglalkoztattuk a tAmogatott foglalkoztatdsban részt vevSk mintegy felét.

A ,vegyes” foglalkoztatdsi formak magukban hordozzak az egyes komponensek jellemz3it.
Az esetleirdsok valogatdsdndl a leginkdbb relevdns példdk bemutatdsdnak szandéka
vezérelt benniinket.

A részmunkaidd

A részmunkaidds foglalkoztatas lehetdsége  mara
esélyegyenldségi kérdéssé is valt, alkalmazasat nem csupan
gazdasagi, hanem tarsadalmi érvek is indokoljak. A gyesrdl,
gyedrdl visszatérni kivané ndk (illetve férfiak is) rovidebb
munkaidé mellett képesek ellatni a gyermekneveléssel jaro
teenddiket, tobb figyelem, és tobb turelem fordulhat igy a
csaladra, és a mikrokornyezet megovasara, valamint
munkajukra is jobban tudnak koncentralni.

A részidGs foglalkoztatas elterjedése a skandinav
allamokban és Hollandiaban a ndék preferenciait tiikrozi.
Hollandia a vilag elsé szamu részmunkaidds gazdasaga lett
annak az 1982. november 5-én a holland munkavallalok és
munkaadok kozott létrejott wassenaari megallapodasnak
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koszonhetlben, amellyel elkezdddott a holland
foglalkoztataspolitika sikertorténete, amit a mai napig
gyakran a ,holland csodaként” emlegetnek. A megallapodas
lényege az volt, hogy a szakszervezetek elfogadtak a
realbérek novekedésének megallitasat és a heti munkaodrak
csOkkentését, amiért cserébe a munkaadodi oldal olyannyira
sok 1Uj munkahelyet teremtett, koztik szamos
részmunkaidds allast, amelyeknek koszonhetéen mara
Hollandidban mérik Eurdpa egyik legmagasabb
foglalkoztatottsagi szintjét. Az uj foglalkoztatasi politika
eredményeként a regisztralt munkanélkiiliséget az 1984-es
14%-r6l 2001-re sikeriilt 2,2%-ra csokkenteni. 2013
marciusaban 6,4% volt ez az érték, amely még igy is a
negyedik legjobb eredmény az Eurdpai Uni6 orszagaiban®.

Ez azt jelenti, hogy a holland csaladok nagy része ,masfél
keresds” csaladmodellben €1, ami hosszu tava biztonsagot
jelent gazdasagi és szocialis szempontbdl egyarant.
Figyelemre méltd, hogy a részmunkaban dolgozok tobbsége
onként és 6rommel vallalja a nem teljes statuszu beosztast,
pedig kétharmaduk fels6foku végzettséggel rendelkezik. Ez
azt mutatja, hogy Hollandidaban a részmunkat nem
kényszerbdl valasztjak a munkavallalok, hanem tudatos
¢letvezetési megoldasok eredményeként, a munkaltatok
pedig nem csupan kilsé megitélésiik miatt alkalmaznak
részmunkaidésoket, hanem a versenypozicidikat javito
nagyobb rugalmassag elérése érdekében.

Ezen szemlélet kialakitasaban nagy szerepe van a
kormanynak is, amely amellett, hogy hosszu éveken at

® http://kulfoldimunka.co/2013/05/01/rekordszinten-a-
munkanelkuliseg/
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népszerusitd és felvilagosité kampanyt folytatott az ilyen
allasok Ugyében, a torvényi hattér kialakitasaval
megteremtette a rugalmassagot (flexibility) és a biztonsagot
(security) egyszerre garantald  jogosultsagi és
intézményrendszert (flexicurity). Ezt jol példazza, hogy a
részmunkaidében dolgozok legtobbje ugyanugy élvezi a
kollektiv szerzddések védelmét, 81%-uk munkaszerzddése
ugyanugy hatarozatlan iddre szol, mint a teljes
munkaidében dolgozdké (91%). Az orabérek tekintetében a
nok esetében nem jelentds a kiilonbség (a részmunkaban
dolgozd ndék orabére 93%-a a teljes munkaidGben
dolgoi()')kénak, féerfiaknal ez a szam mar kedvezGtlenebb:
70%).

Ehhez a makrogazdasagi sikerhez olyan mikro-szinti
intézkedések sokasaga jarult hozza, mint példaul az allithato
magassagu munkaasztalok és a székek hasznalata a
munkahelyeken, ami jol szimbolizalja, hogy Hollandiaban az
allasmegosztast (Id. késGbb), mint a részmunkaid6 egy
specialis valtozatat széles korben elfogadjak és alkalmazzak.
Ehhez természetesen hozzajarul a hollandok mentalitasa is,
akiknél a kooperacionak torténelmi és kulturalis gyokerei is
vannak, hiszen ,egy olyan nemzetnek, amely allando
harcban 4all a tengerrel sziikségszeriien tudnia kell

hatékonyan egyiittmiikodni”. *

A holland minta mellett sok orszagban, igy Dél-Eurodpaban, a
35 oras heti munkaidét megvaldsitd Franciaorszagban, s ma
mar Németorszagban és a valsag nyoman egyre inkabb
tobbnyire kiszolgaltatottsagukat tiikrozi.

9 Megellai Orsolya: Foglalkoztataspolitika holland médra
" Megellai Orsolya: A holland példa
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Részmunkaidds munkavallalonak az tekinthetd, akinek a
normal munkaideje - egy hét, vagy egy iddszak (maximum
egy év) — atlagaban kevesebb, mint az 6sszehasonlitott teljes
munkaidés munkavallalok munkaideje. A munkaidd-
beosztas lehet fix vagy rugalmas, meghatarozhaté
napi/heti/havi vagy akar éves keretben. A leggyakrabban
hasznalt munkaszervezési megoldas az egyenld hosszusagu
napirészmunkaidd.

Ezen belill a csaladi élettel vald Osszeegyezetethet8ség
szempontjabol célszeri megkiilonboztetni az

délelsttdl délutdnig tartd munkaiddn belili
azon kiviili (esti, éjszakai, hétvégi munkaiddt, illetve a
rendszeres,

vagy rendezetlen munkaiddbeosztast.

Nyilvanvalé, hogy a munkavallald maganéletének
tervezhetGsége  szempontjabol az  eldrelathatatlan
munkarend a csaladi élettel nehezen Osszeegyeztethetd, és
gyermekesek szamara kiilondosen nehezen fenntarthato
hosszd tavon a szokasos mnapi munkaidén kiviili
munkavégzés.

Amennyiben a munkaidé-csokkentés a menedzsment
gazdasagi dontése, ugyancsak kényszer-részmunkaidordl
beszéliink. Masfel6l azonban, ha barmely megvaltozott
¢élethelyzettel Osszefliggésben, a munkavallalo
kezdeményezésére keriill sor bevezetésére, lehetdséget
teremt a munkaerdpiacon maradasra, jovedelemszerzésre,
munkaerdpiaci értékének megdorzésére.

Tarsadalmi szinten az inaktivak (kisgyermekesek, tartosan
munkanélkiliek, a nyugdijasok, beteg hozzatartozojukat

51



gondozok, diakok) bevonasanak és a munkanélkiliség
megel6zésének (nyugdij elStt allok, palyakezddk) eszkoze
lehet.

Kiemelendd, hogy a valsagot megel6z6en azokban az
orszagokban és agazatokban volt a legelterjedtebb a
részmunkaidds foglalkoztatas, ahol a legmagasabbak voltak
a jovedelmek - pl. Magyarorszagon a pénzigyi szféraban -,
hiszen az iddaranyos munkabér kell, hogy biztositsa a
megélhetést. A valsag hatdsara azonban elterjedt a féallast
kiegészito részmunkaiddés munkavégzés is. A
kereskedelemben/ szolgaltato szféraban létezo
részmunkaidos allasok hétvégi/késé esti munkavégzést
varnak el  pénztarosoktdl, eladoktdl, call-center
operatoroktdl, ugyvédi irodak titkarnditol, stb. Sokan
tulképzetten is jelentkeznek ezekre az allasokra csak azért,
mert csaladi kotelezettségiik miatt a napi 8 oras
munkarendet nem tudjak teljes felelGsséggel felvallalni. Az
unios tagorszagok kozil Magyarorszagon a
legrugalmatlanabb az alkalmazottak munkaid4-beosztasa,
90%-uk fix kezdési és Dbefejezési id6vel dolgozik a
munkahelyén.*?

A teljes munkaidés allasokhoz wugyanakkor nem

alkalmazkodik a gyermekintézmények miikodése, ezért a

munka és maganélet Osszeegyeztetése szempontjabdl

pozitiv lehet, ha a munkaltatd rugalmassagot tanusit:
alépcsozetes munkaidé bevezetésével, mely lehetdséget ad
a munkavallalok szamara a szabadabb idSbeosztasra.

? Frey Mdria: N8k a munkaerdpiacon - a rugalmas foglalkoztatdsi
formadk iranti igények és lehetdségek.
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rugalmas munkaiddrendszerek, igy a suritett munkaidd, a
torzsid6 kombindalasa az otthon végezhet6 munkaval
lehet6séget ad a dolgozok szamara kedvezdbb életvitel
kialakitasahoz.

az osztott munkaidé - mely nem azonos a munkakor-
megosztassal - a jdl elkiilonitheté miszakok leroviditését
jelenti, a munkaltaté rugalmassaga kiterjedhet akar a
muszak idGtartamanak valtoztathatosagara is.

Az altalunk megismert csaladbarat szervezeteknél kifejezett
torekvés, hogy a kisgyermekes visszatéroket
részmunkaidbSben alkalmazzak, ez azonban a valsag nyoman
bekovetkez6 racionalizalasi kényszer miatt kiilonosen
ellentmondasosan, az érintett nék munkaerejének a
tényleges munkaidé intenzivebb kiaknazasaval valosul meg.

» Tobb feladatom van hat draban, mint kordbban nyolcban.”

~Most 6 draban olyan dolgokra nincsen iddém, ami régen a nyolc ordba simdn belefért.”

LA hat Ora az hét és fél”

+Ez egy megdllapodas volt mindkét fél részerdl, a poziciom full time volt kordbban.”

Alapitvanyunk munkatarsainak tobbsége maga is
érintettként, kisgyermekes palyaujrakezdé anyaként kertil
hozzdnk. Igy munkaltatéként és munkavéllaldként is
tapasztaltuk a részmunkaidd elényeit és hatulutdit.
Legjellemzdbb pozitivumként a munkavallaloi
elkotelezettségre gyakorolt hatast emlitenénk. A részidGs
dolgozd sokszor jelentds tulmunkaval igyekszik teljesiteni a
rabizott feladatokat. Megtapasztaljak belsé erdforrasaikat,
teljesitményilik fejleszthet8ségében sajat felelGsségiiket,
illetve kialakitjak a munka és maganélet
OsszeegyeztethetOségének személyes technikait. Negativum
a részmunkaiddben elérhetd kereset alacsony mivolta, ami
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miatt viszonylag gyorsan valtanak uj, akar teljes munkaidds
allasra.

A munkaltaté szempontjabdl:

elénye, hogy: hétranya:
© valds tartalmat kap a munkdban t6ltottid6.  |® Bonyolultabb nyilvantartasi
© Igazithatd a szolgéltatds igényeihez rendszer, adminisztracié magasabb
© Abérenkiviili juttatdsok ,,megsporolhatdk” szadmu munkavallalénal
© Kevesebb tdvollét, hidnyzas ® Alkalmazkodas igénye a
© Dolgozdi elégedettség, lojalitas munkaszervezésben,
© Gyakori tulmunka tarsosztéalyokkal val6
© Hatékonysag kapcsolattartdsban
A munkatdars szempontjabol
elénye: hétranya:
© Osszeegyeztethetd a | ® Kevesebb jévedelmet jelent
csaladi élettel ® Néhanem 6nként vallalhatd, hanem kényszeri
© Igazithaté a | ® Béren kiviili juttatdsokra nem jogosit, az a munkaltatd
napkozbeni dontésétdl fliigg
feligyeletet  ellaté | ® Kimaradhat a munkavallald az  informalis
gyermek- helyzetekbdl,
intézmények ® ,mdsodlagos munkaerd” érzete, azzd valds kockazata
nyitvatartasdhoz ®  ateljes munkaiddbe vald 4ttérés nehézsége
© Tobb szabadidd ® tulmunka

Az dllasmegosztas (job sharing)

Egy 1995-6s felmérés szerint 5 kanadai munkavallalobdl 1
dolgozott részmunkaidGben és koziliik 8%
alldasmegosztasban.”® Az 4lldsmegosztasban dolgozék kozel
fele(!), 45%-a magas iskolai végzettségl, mig a szokasos
részmunkaban dolgozdknak csak Ys-e. Ez jol mutatja, hogy
az allasmegosztas els6sorban a magasabb statuszu munkak
esetében alkalmazhato eredményesen.

13 Katherine Marshall: Job sharing, Statistics Canada
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A kutatas azt is kimutatta, hogy a munkaltatéi juttatasokbol
nagyobb mértékben részesiilnek az allasmegosztasban
dolgozdk, mint akik egyszerlien csak részmunkaban
dolgoznak, bar még igy is fele akkora mértékben, mint a
teljes munkaid8sok.

Job sharing Részmunka
BNem diplomasok
@ Diplomasok( @ Nem diplomasok
egyéb)
@ Diplomasok(
egyéb)
0O Diplomasok O Diplomasok
oktatasban oktatasban
O Diploméasok
egészségligyben
O Diplomasok
egészségugybe
n

Magyarorszagon nem késziilt felmérés arrol, hogy hanyan
dolgoznak allasmegosztasban, de ha nagyon elvétve
alkalmazzak is ezt a munkaszervezési mddszert, akkor azt
altalaban informalisan teszik, és tobbnyire nincsenek is
tisztaban vele, hogy munkatarsaikat tulajdonképpen az
allasmegosztas (job sharing) formajaban alkalmazzak. Ez
alol kivétel az a néhany kulfoldi tulajdonu, altalaban
multinacionalis cég, amelyek egy része a kilfoldi tulajdonos
altal elvart rugalmas munkavégzésre vonatkozo kvétak
miatt vezette be az allasmegosztast.

Az elmult idészak kormanyzati intézkedéseinek hatasait
mérd 2013 juniusaban zarult vizsgalatunkban felmértiik,
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mennyiben hatott a job share alkalmazasara a 2011.januar
elsején bevezetett jarulékkedvezmény. Felmérésiinkbdl
kiderult, hogy az allas-, mas néven munkakor-megosztas a
alapesetét, a teljes munkaidé 4-4 O6ras megosztasat
szabalyozd, 2012. juliusaban hatalyba lépett uj Munka
Torvénykonyve e foglalkoztatasi forma nevesitésével
hozzajarult ugyan a részmunkaidé e specialis valfajanak
megismertetéséhez, ugyanakkor a kedvezmény szigoru,
merev célcsoporthoz kotése miatt annak elterjedéséhez

Y%

kevéssé jarult hozza (1d. késobb).

Az allasmegosztas kialakitasa egy teljes munkaidds
feladatkor szétosztdsit jelenti. Am mig a részmunka
alacsony statuszu és bérezésu formaiként terjedt el, a
munkavallalok kezdeményezésére kialakuld job-share a
magasan a kvalifikaltakra jellemzo.

Az allasmegosztasban felosztott munkakornek nem kell
sziikségszeriien teljes munkaiddsnek lennie, és elméletben
tobb mint két ember k6zott is megoszthatd. A job sharing
allast betolt6k kozosen és egyenlé meértékben vallalnak
felelosséget a munka elvégzéséért, és egymas kozott
egyenlGen osztoznak a munkakori feladatok ellatasaban.
Egyuttal aranyosan oszlanak meg kozottiikk a juttatasok,
szabadsagok, fizetés stb. A leggyakoribb az 50-50%-0s
megosztas.

A munkaid6 megosztasanak valtozatai:

Valtott hetek — a munkakort megosztd tarsak mindegyike
dolgozik egy, vagy tobb hetet és ezutan ugyanennyi idét
pihen. Ez a megoldas akkor ésszert, ha az elvégzendd
munka viszonylag homogén, jol kérulhatarolhatd és napi
rutint feltételez. Ez a modell hasznos lehet, ha a
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munkahellyel kapcsolatos utazashoz sziikséges id6 és
koltség jelent6s mértékd.

Osztott nap - Ebben a megosztasban egyik munkatars
sem esik ki a napi korforgasbdl, minden nap van
lehetdségiik konzultalni egymassal az atadas-atvétel
soran.

Osztott hét - Ez a legelterjedtebb minta, ahol mindkét
munkatars 2 és fél napot dolgozik hetente. Ebben az
esetben is elengedhetetlen az atadas-atvétel, ami a
munka jellegétdl filiggben min. 30 perc vagy annal
hosszabb id6t vesz igénybe.

Heti atfedés - a munkatarsak mindegyike 3 napot
dolgozik, igy van egy napnyi atfedés. Ez a folytonossag, a
kommunikacié és a félreértések elkeriilése miatt
idealisnak tekintheto, ugyanakkor a k6zos napon tobblet-
kapacitasokat igényel.

Heti 2 vagy 3 nap parhuzamosan - a munkatarsak
ugyanazokon a napokon wugyanabban az iddben
dolgoznak. Ez a lehet6ség nagyon jo kommunikacids
helyzetet teremt, de nem minden esetben hasznos az
ugyfél szempontjabol.

Nincs rogzitett beosztas - ez a valasztasi lehetGség
nagyon ritka, mivel nagyon jo egyluttmikodést és
szervezést kivan a tarsaktol, ugyanakkor lehetséges, hogy
ez a fajta nagyfoku rugalmassag gyumolesézének
bizonyul adott esetben a munkaltatd szamara is.

A munkakori leiras altalaban egyluttesen vonatkozik az
allast megosztd két munkatarsra.

Az allasfelosztas (job splitting) esetében az allast az
elvégzendo feladatok alapjan osztjak fel, ami altal csokken a
kozos felelé6sség mértéke. Ebben az esetben mindenki a
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maga altal elvégzett feladatokért felel, ugyanakkor a
kommunikaci6 és a folyamatos egyeztetés itt is
elengedhetetlen.

A  munka-megosztas (work sharing) az atipikus
foglalkoztatas és az allasfelosztas tovabbfejlesztett
valtozata, amikor egy kitlizott cél elérése, az éppen adott
munkak elvégzése érdekében osztjak fel a feladatokat és a
munkaiddt. Altaldban a munka-megosztdssal prébaljdk
elkertulni az aktudlisan éppen kevesebb munkamennyiség
miatti elbocsatasokat. Ez a megoldas a munkaaddk és a
munkavallalok nagyfoku egyuttmuikodését és kolesonos
bizalmat feltételezi, aminek alapja a jovObeni kedvezobb
kilatasok és a cél eléréséért tett kozos erofeszitések.

A top sharing egy partnerségre épulé vezetdi modell, ami
gyakorlatilag a vezetéi allasok megosztasat jelenti.
ElsOsorban a projektmenedzsment teriiletén mukodik jol,
amikor a hangsuly a hataridds feladatok elvégzésén és a
szakmai vezetésen van.

A job-sharing népszeriisitésének  megalapozdsdhoz, hétrdnyai, kockdazatai
kikiiszoboléséhez Alapitvanyunk egy egyedi moédszertant dolgozott ki, az un.
egyuttmiikodés-vizsgalat grafoldgiai mddszerét. Az irdselemzést projektiink soran a
célcsoporttagok kivédlasztdsandl, egyéni fejlesztési sziikségleteinek meghatdrozasahoz,
tovabba allapotfelméréséhez is alkalmaztuk.

Alapitvanyunk ligyvezetésében kiprobaltuk a top sharinget,
mely az idék folyaman az egyéni érdeklédési korok és
tényleges felelésségek mentén work share-¢é alakult. Irodai
munkatarsaink esetében az adminisztrativ feladatok
megosztasa soran pedig a task-sharinget is alkalmazzuk.
Mindkét forma esetében jelents pozitivumként emlitendd,
hogy a gyermekes 1étbdl ad6do maganéleti kotelezettségek, a
valtozd élethelyzetek folytan a feladatok, a munkaidd, a
befektetett energia rugalmas megosztasa, az egyéni szakmai
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érdeklédés mentén a fejlédésre, uj teruletek kiprobalasara
vonatkozd igények figyelembevétele nagyban hozzajarult
munkatarsaink munkahelyi és maganéleti harmonidjanak
meglrzéséhez, motivacidjanak fenntartasahoz. Ugyanakkor
adddtak kommunikacidos nehézségek, idénként tobblet-
kapacitasokat igényel a feladatok ellatasanak, a
munkaszervezésnek feliilvizsgalata és nyomonkovetése,
Osszességében azonban a folyamatosan érzékelt elényok
kompenzaljak az atmeneti déccendket.

A munkaltatdé szempontjabdl

elénye: hétranya:

© aszervezettség amunka ®  nagyfoku igény a szervezettségre
hatékonysagat noveli ® a két munkavdllalé alkalmazasaval jard

© koénnyebben oldhatjamega tobbletkoltségek
helyettesitést, szabadsagoldst ® a munkakért betoltd személyek

© afeladat elvégzésének mindségét két egylttmikodésének igénye A tul nagy
ember latasmaddja, képességei munkadraszdm csokkenti a
garantaljak. koncentraciot
Valds tartalmat kap a munkdban ® A le nem fedett munkanapokon
toltott idd megoldatlan/megoldandé a  feladat
Ritkabb hidnyzasok elldtasa, igy tovabbi munkaerd bevondsat
Igazithaté a csucsiddszakokhoz, teheti sziikségessé
hosszabb nyitvatartdshoz

A munkatdars szempontjabol

elénye: hétranya:

© Megnd aszabadidg ® A részmunkaidds jévedelmek relative

© Csokken a munkdba jaras koltsége alacsony mivolta

© Kivald megoldds kisgyerekes, | ® Néha nem onként vallalhaté, hanem
gyermeket nevelGknek kényszerd

© Biztonsagot jelent a par léte, jelentds ® A napi csalddi  élettel vald
segitséget jelenthetnek egymadsnak Osszeegyeztetés segitség bevondsdt
mind a munkéaban teszi sziikségessé

Az osztott munkaidd

Az osztott munkaidbé meghatarozasara abban az esetben van
lehetdség, ha kollektiv szerzddés vagy a felek megallapodasa
irja eld. Az osztott munkaidd esetében a munkaidé tényleges
megszakitasarol van sz, vagyis a napi munkaidé teljesitése
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egymastol megszakitasokkal elvalasztott részletekben
torténik. A munkavallalé a napi munkaidejét tobb
részletben teljesiti, pl.: délelStt 9-11 oraig, majd ugyanazon a
napon délutan 14-20 oraig. A napi ritmushoz igazodik. Tehat
a munkavégzés megkezdddik, majd megszakad. Ez idé alatt
legfeljebb készenlét terheli a munkavallalot.

A munkaltaté altal, kollektiv alku vagy a felek
megallapodasa révén létrejott, a csucsiddszakokhoz
igazitott osztott munkaidd nem kedvez a munka és
maganeélet Osszeegyeztetésének, hisz a rendszerint kora
reggeli, esti munkavégzésre elkiilonitett munkaido-
szakaszok kozti szabadido egybeesik a csalad tobbi tagjanak
munkaidejével.

Az osztott munkaid6 tekintetében is rendelkeziink eseti
tapasztalatokkal, tekintettel arra, hogy feladataink
ciklikusan jelentGsen megnovekednek. Ilyenkor
rugalmassagot tanusitunk az egyes munkatarsak iranyaban,
maguk szervezik sajat idObeosztasukat feladataik
ismeretében. E munkaforma alkalmazasa lehetévé teszi a
munka elvégzését a fokozott leterheltséggel jaro
idoszakokban is, ugyanakkor ezen iddszakok egyben igen
kimeritéek a munkatarsak szamara. Az elvégzett munka
Orome, sikere ugyanakkor a lojalis munkatarsak
motivacidjat fenntartja.

A munkaltatd szempontjabol

elénye: hétranya:

© igazodik a csucsiddszakokhoz ® Nagy szervezettséget igényel
® Sok adminisztraciéval jar

A munkatdars szempontjabol

elénye: hatranya:
© Dbeoszthatdék a napi munkahelyi és otthoni | ® nehéz akdzbeesd idSt kitolteni,
feladatok ® duplazddik a munkdba jaras ideje
és koltsége,
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® kitoltheti az egész napot.

A tdvmunka

A munkavégzés helye szerint elkilonilé atipikus
munkavégzési formak koziil elsédleges a tavmunka, mely
egyesiti az informacié és kommunikacios technoldgiat a
rugalmas munkavégzési hellyel. Olyan szamitdgépen végzett
szellemi tevékenység, amelyben a munkavallalo 6nalléan old
meg feladatokat a tavolban 1évé munkaltato megbizasabdl. A
munkavégzés helye elkiilonil a munkaadd székhelyétdl,
telephelyétdl. F6 mozgatdrugoja a hatékonysag novelése
irantiigény.

Lhozzdadott értéke van ennek, hogy az ember egy nyugodtabb, zdrtabb kérnyezetben

koncentrdltabb.”
A munkaltatd és a munkavallald esetében is rugalmassagot
igényl6, és egyben rugalmassagot is biztosito
munkaszervezési megoldas. Létrejohet ad hoc jelleggel (pl.
projekt, betegség, vis major esetén).

LEltorte a labat a munkatdrs, most ot hete otthonrdl dolgozik, igy szerencsére nem

lett a kiesés ellenére sem kiilondsebb fennakadds a feladatok elldtdsaban.”
Lehet részleges, rendszeres attdl fliggéen, mennyiben
indokolja egy-egy eseti élethelyzet, vagy mennyiben valik a
vallalati kultura részévé, vagy esetleg jutalomként biztositja
munkaltatd. A részleges tavmunka, az otthonrdl végzett
munka, egyes munkakorokben a mobil tavmunka a Magyar
Tavmunka Szovetség felmérése szerint a hazai cégek 16-
20%-ban jelen van, ugyanakkor a cégek szervezeti
kulturajatdl egyeldre idegen. A tavmunka szervezeten beliili
meghonosoddasanak igen fontos gatjat jelentik a vezetdk:

. valdjaban valamennyi munkakorben elképzelhetd, a vezetdi munkakoréokben
azonban nem elképzelhetd, a ldthatd vezetés fontos szamunkra...
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,vannak olyan vezetdk, akik gy gondoljdk, hogy nekik neki dllanddan elérhetd
segitség, munkatdrs kell”
Lehet ugyanakkor folyamatos is a tavoli munkavégzés (pl.
nemzetkozi egyuttmikodésekben vagy megvaltozott
munkaképességi személyek alkalmazasa esetén).

LA f0nékém Lengyelorszdgban van, igy vele dllok napi kapcsolatban. Vannak hdnapok,

amikor a munkaiddm 30%-dban utazom, ilyenkor iitkozben dolgozom. Ha kiilfoldrdl

érkezem, aznap mdr nem megyek be, otthonrdl végzem a feladataimat.”
A virtualis teamek képesek az tizletmenet folytonossaganak
biztositasara, nagyfoku tlgyfélkozpontusagot lehetévé tevo
szolgaltatasnyujtasra, a 0-24 draig tarto technikai felligyelet
ellatasara stb. A tavmunka lehetové teszi a vidéken/tavol
elok foglalkoztatasat akar hatranyos helyzetd régiokban is,
hiszen pl. a tavmunka-hazakban torténé6 munkahely-
teremtés szamos szempontbol jelentés megtakaritassal jar.

Bar célcsoportunk altal igen keresett foglalkoztatasi forma,
hisz lehetoséget teremt a munka ¢és maganélet
0sszeegyeztetésére, mégis sok a félreértés 6vezi legyen szo a
tavmunka tartalmarol, a tavmunka-végzés és az otthoni
teenddk, a gyermeknevelés OsszeegyeztethetOségeérol, a
tavmunkaban végezheté munkakrol és elérhet6ségiikrol, a
tavmunkara vald alkalmassagrol vagy a tavmunkaban
létesitett foglalkoztatasi jogviszony biztonsagarol.

A tavmunka alapvetéen informaciotechnologiai és
informatikai eszkozzel torténé munkavégzés, ily modon a
nemi sztereotipiak alapjan inkabb ,férfi-munkanak”
mindsiil. Altaldban tébb férfi dolgozik, mint né — az EU-ban
kb. 8,1%-a férfi, 5,8%-a n6, Magyarorszagon a KSH 2011-es
adatai szerint 24,7 ezer férfi, és 17 ezer né rendszeresen,
alkalmanként 31,9 ezer férfi, és 20,7 né dolgozott
tavmunkaban.
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Bar projektbe bevont célcsoportunk nagy része felsGfoku végzettségli inaktiv
kisgyermekes volt, és ennek alapjan végzettségiik nem tér el a tdvmunkasok végzettség
szerinti Osszetételétll, akiknek t6bb mint a fele diplomds, informatikai tudasuk
alapfokuinak volt mondhatd. Ennélfogva leginkdbb az alacsonyabb szinti munkdk -
adathalmaz feldolgozdst, szabdlykészlet alkalmazdsat, a fogyasztoval valé kozvetlen
interakcidt (pl. online-értékesités) magaban foglald munkakorok betdltésére szamithattak
az EU mads részein él6 tarsaikhoz hasonldan elsddlegesen a vélsdg miatt egyre
bizonytalanabb foglalkoztatast igérd — alapvetden jutalékos rendszerti - munkalehet3séget
kindld pénziigyi szolgaltatasok piacan. A tdvmunka elterjedtsége az EU-ban is korlatozott,
csak a foglalkozasok alig tobb mint 10%-4t jellemzi. Magyarorszagon egyeldre kevés e-
munkalehet6ség adddik, a kordbban emlitetteken tul javarészt honlap-szerkesztés,
forditds, konyvelés sth., amelyekre azonban még kevésbé jellemzd, hogy a célesoportunk
altal keresett biztonsdgosnak tekintett munkaviszony keretében lenne végezhetd. Sokan
szamdra nem vilagos, hogy nem feltétlentil jelent otthoni munkat, hisz végezhetik szatellit
irodakban, tele- és call centerekben, akdr tobb helyen is.

A projektbe bevont konzorciumi partneriink, a SANE Bt. tervei kozott is alapvet8en call-
centeres munkakorok otthoni tdvmunkdban torténd betoltésének megvaldsitasa szerepelt
a palyazat benyujtasakor. Ugyanakkor a projekt induldsdval egyidejiileg a valsag hatdsara
megrendelés-allomanya besziikiilt, a kivalasztott célecsoport szamara a szlikiil6 munka-
valaszték nem volt elég motivald a viszonylag hosszu tavy, egy éves idStartamu hatérozott
ideji munkavallaldsra torténd elkotelezGdésre. Ezért a projekt megvaldsitasa soran a
SANE Bt. a tervezettnél kisebb létszamban foglalkoztatta kisgyermekes célcsoport-

tagjainkat, leginkabb adatfeldolgozassal 6sszefliggd munkakorokben.

Magyarorszagon a fejlett vilag mas orszagaihoz hasonldan
rohamosan bo6viilé internet-hasznalatnak koszénhetGen
egyre szélesebb korben alkalmazzak majd az e-workinget.
Az ILO szerintl4 a tavmunkasok kozil leginkabb a valtozo
helyszinekrdl dolgozok (multinational eWorkers) szama fog
a legnagyobb mértékben noévekedni. Ok azok a
munkavallaldk, akik munkajukat hol a munkahelyiikén, hol
otthon, hol pedig egyéb helyszineken végzik. A hagyomanyos
nemek szerinti munkamegosztas folytan inkabb a férfiak,
kozuliik is elsédlegesen a magasan kvalifikalt, mobil, kb.30-
35 év kozottiek azok, akik otthonuktdl elszakadva élnek
majd e szakmai fejlédést és eldmenetelt eredményezd
atipikus forma nyujtotta lehet6ségekkel, ezektdl a magasabb

" A tdvmunka jévéje (Munkaiigyi Szemle 2003/2)
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jovedelemmel is jard, az otthoni helytallasban magukra
maradd ndk elesnek.

Az emberekben alapvetden megvan az igény, hogy egy kozosség részei legyenek”

A nemek kozti tavmunkavégzésben is jelenlévé horizontalis
és vertikalis szegregaciot jol illusztralja az alabbi, ma is
aktudlis brit felmérés'® eredménye:

Tavmunkasok Nagy-Britannidban (1999) Férfi®) — N6 )

Menedzserek, vezet8k 238,972 96,180
IT szakemberek 215,816 71,273
Tudomanyos és technikai munkakorok 156,408 78,170
Asszisztensi munkakorok 20,779 81,948
Személyi szolgaltatok 12,991 8,359
Ertékesitési munkakorok 68,596 24,280
Miiszaki tAmogatd szolgdltatdst nyujtok 17,845 2,001
Egyéb 5,747 3,378

Leggyakoribb formaja Magyarorszagon is az
onfoglalkoztatas, de megvaldosulhat munkaviszonyban, vagy
bedolgozdi jogviszonyban is.

Munkaviszony esetén a tavmunka-szerzddésben rogziteni
kell a munkavégzést érinté minden mozzanatot, mint a felek
kozotti  kapesolattartas feltételeit, a munkavallalénal
sziikkségesen és  indokoltan  felmeriulé  koltségek
elszamolasanak maodjat, a munkarendet, valamint sziikségre
allasi torzsidot, adatvédelmi szabalyozast. A
munkaeszkozoket a munkaltatd biztositja, akinek foldrajzi

¥ Ursula Huws: Equality and Telework in Europe, 2000
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korlatoktdl mentesen van lehetdsége koltségkimélé modon
(leginkabb az irodafenntartas nem kis koltségérdl van szo)
szakért6t foglalkoztatni. Nehézséget jelent, és kezdetben
téke-befektetést  igényel ugyanakkor a  korszerl
tavfeliigyeleti rendszerek alkalmazasaval megoldhaté a
munkavallalé ellenérzése, az informatikai biztonsagi
rendszerek fejlédésével biztosithatd az adatvédelem.
Ugyanakkor a munkatarsak motivalasa, specialis vezetdi
modszereket igényel.

A munkavallaldo szempontjabdl sem egyértelmi, hogy a
rugalmasabb idébeosztas, a kényelem el6nye, vagy a
kapcsolatok beszukiilésébdl, a munka és maganélet
hataranak elmosddasabdl fakadd hatranyok lesznek
meghatarozok hosszabb tavon. A négy fal kozé zart
kisgyermekesek esetében kiilonésen fontos, hogy a
személyiségnek megfeleljen ez az életmad.

Tamogatott foglalkoztatas keretében hatarozott ideju
munkaviszonyban tavmunkat végzo célcsoport-tagjaink
tobbsége ugy érzékelte a foglalkoztatas vége felé, hogy a
tovabbiakban szeretne inkabb emberek kozott lenni. A
szamitogép elott  toltott  munkaorak monotonitasa
kiegésziilve a haztartassal jard teenddk, a gyermekek, a
csalad ellatasaval kapcsolatos feladatok ismétlddésével
raébresztette ket személyes kapcsolati sziikségleteikre.

A munkaltat6 szempontjabodl:

elénye: hétranya:

© Hatékonysagot biztosit | ® Nem minden tevékenység
koncentréciot igényld feladatoknal tdvmunkasithatd

© Tobb potencidlis munkavallalé ®  Adatbiztonsdg

© Osztonzd erdvel bir, nd dolgozdék | ®  Kevés személyes kapesolat, informdcié
elégedettsége, lojalitdsa elakadhat

© Optimdlis erdforrds kihaszndlds | ® A munkavédelmi, biztonsagi elSirasok
jellemzi betartasanak nehézségei

© Hatékony munkavégzés, | ®  Fejlett informatikai technika draga



munkaszervezés egyszeri beruhdzds, mobil eszkozok

© Hianyzasok, fluktudcié csokkenése magasabb fenntartasi és szerviz koltsége
© Megtakarithat6 koltségek: | ®  Magasabb kommunikdcids koltségek
irodaszer, utazds, iroda-fenntartdsi | ®  Ellendrizhetetlen munkavégzés -
koltség Bizalomhidny
© Csokken a dolgozdi hidnyzds ®  Tapasztalathidny - Dolgozdi
© Csékken a munkdbdl valé kiesés kompetencia hidny
ideje

A munkatars szempontjabol

elénye: hétranya:
©  Rugalmas munkaidb-beosztds | ®  Nem fizethetd tuléradij
alkalmazhatd ® A munka és a magénélet hatérai
©  Osszeegyeztethet6 az otthoni elmosdédhatnak
feladatokkal ®  Térsas kapcsolatok hidnya
©  Foldrajzilag nem kétott
©  Utazassal jardid6, koltség kiesik
©  Feladat meghatarozottabb jellege

Az otthoni munka, bedolgozas

A tavmunkatol eltéréen a ténylegesen a lakohelyen végzett
otthoni munka (home-work, bedolgozas) jellegzetesen ndi
arcu, a manualis termékek létrehozasa nem igényel
kulonosebb kvalifikacidt, befektetést, munkaeszkozoket. A
bedolgozd a munkajat altalaban sajat lakasan, sajat
munkaeszkozzel, 0nalléan, a munkaltatd kozvetlen
iranyitasa nélkul, de a foglalkoztaté altal biztositott
anyaggal (nyersanyag, kész-, fékész termék) végzi. A
munkaltatd hatarozza meg a feladatot, melyet hataridére
kell teljesiteni. A  munkavallald csaladtagjai is
besegithetnek.

Célcsoportunk egy része ilyen, eseti vagy rendszeres
pénzkereseti lehetdséget jelentd munkat keres, az ilyen
munkalehetGségek azonban tObbnyire a sziirke és
feketegazdasagban adodnak. A rovidtavon elérhetd
jovedelem a pénzkeresethez/munkavégzéshez k6t6d6 nemi
alapu sztereotipidk miatt, miszerint a ndk csupan

66



masodlagos kenyérkeres6k, és kisgyermek mellett
elsédleges feladatuk a csaladrol valé gondoskodas, sokak
szamara  elegenddének  bizonyul, igy az ilyen
munkalehetdségek korlatozzak a nyilt munkaerdpiacra valod
kilépés szandékat, a legalis megfelelé juttatasokkal jaro
munkaviszonyt kialakitasat.

A bedolgozdi jogviszonyban alldk tobbnyire darabbérben
dolgoznak, korlatok nélkili idGbeosztassal, akar
csaladtagjait is bevonva. A gazdasagilag fliggé bedolgozok
szamara nincs elorelépés. Az ILO minimum-sztenderdekre
vonatkozé ajanlasara jott létre az un. “biztositott
bedolgozoi” jogviszony, mely a folyamatos minimalis
biztonsagot nyujt: a munkavallaldo akkor is megkapja havi
dijazasanak min. 30%-at, ha a foglalkoztatd nem latja el
munkaval. E legalis jogviszony azonban Magyarorszagon
alig terjedt el.

A munkaltaté szempontjabdl:

elénye: hétranya:

©  Feladat-centrikus ®  Kevés személyes kapcsolat

©  Munkavégzés hatékonysagat néveli ®  Nehéz a munkavallalé és a

©®  Megtakarithatd koltségek: irodaszer, utazas, iroda- munkadllomds ellendrzése
fenntartasi koltség

©  Valds tartalmat kap a munkdban toltott idS

©®  Csokken adolgozdi hidnyzas

©  Csokken a munkdbdl vald kiesés ideje

A munkavallalé szempontjabol:

elénye: hétranya:

® Rugalmas munkaid8 beosztas alkalmazhatd ® Kevés személyes kapcsolat

© Feladat-centrikus ® Nem fizethetd tuléradij

© Osszeegyeztethetd a csaladi élettel ® A munka és a maganélet

© Foldrajzilag nem k6tott hatdrai elmosddhatnak

© Utazassal jaré alkalmak csokkennek ® Tarsas kapcesolatok hidnya
® Irredlis hatdrid6k
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A hatdrozott idejii szerzodes

A munkaszerzédés jellege szerint legfontosabb atipikus
munkaviszony a gyenge, stabil 4allasokat nem teremtd
gazdasagokban kilonodsen elterjedt hatdrozott idejii szerzddés,
mely a 99/70/EK sz. Unids irdnyelv szerint Magyarorszagon 1
naptdl 5 évre kothetd, ugyanakkor az 1j Mtk. szerint objektiv
feltételektdl fliggben, korlatlanul meghosszabbithatd. Hatdarozott
idejli foglalkoztatas esetén a hatdrozatlan iddétartamra kotott
munkaszerzédésektdl eltéréen nem értelmezhetdk a hatarozatlan
idejliekre érvényes jogi garanciak, igy a felmondasi jogosultsag és
tilalom, végkielégitésre valé jogosultsag, ezért a munkaltatoi
nyomasgyakorlasnak  elterjedt formaja, ugyanakkor a
munkavallald mobilitasat is fenntartja.

Projektiink soran a tdmogatott foglalkoztatdsban résztvevs célesoporttagok hatdrozott
idejii munkaszerzddéssel dolgoztak. Ez egy résziiket bizonytalansaggal toltotte el,
ktlénosen a hatarozott id§ lejartat megelézd idészakban motivacidjukat is csdkkentette.
Néhanyuk esetében problémat okozott, hogy az elhelyezkedés sikeressége nyoman
megnovekedett 6nbizalmuk az alacsony keresettel jard, fenntarthatdsagat tekintve
nehezen tervezhet§ hatdrozott ideji munkaviszony lejartdt megel6z6en munkahely-
valtasra Osztonozte Oket. Kilépésiik a projekt vallaldsainak teljesithetdségét
veszélyeztette, hiszen a betanitott munkavallalk azonnali pétldsara a régi célesoporttagok
elhelyezkedése, adott munkara valé motivédlatlansdga miatt, Uj a munka elvégzésére

alkalmas célcsoporttagok beléptetésére pedig az egyedi képzések finanszirozdsdnak
megoldatlansdga nem volt lehetdségiink.

A munkaviszony hatarozott idére torténd létesitését
altalaban a konkrét, jol behatarolhato, esetleg specialis
szaktudast igényld, illetve idényjellegii feladatok, masrészt
pedig a munkaltatonal barmely okbol (pl. betegség,
szabadsag, gyes stb.) jelentkez4 atmeneti munkaershiany
megoldasa, vagy egy-egy nagyobb volumenili munka soran
rovid iddére felléps, megnovekedett munkaerd igény
indokolja. Dontéen a munkaltatd kezdeményezésére
alkalmazzak, ugyanakkor elényiik mindkét fél részére a
kiszamithatdsagban rejlik.
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A munka és maganélet Osszeegyeztetése szempontjabol
elényo6s lenne, ha a gyermekgondozasi szabadsagon 1évik
tavollétében helylikre hatarozott munkaideji helyettesit6t
lenne kotelez6 alkalmazni, esetleg munkatapasztalathoz
juttatva mas inaktivakat.

Hazai becslések szerint a hatarozott idejii munkaviszony
keretei kozott dolgozdk aranya 20% kozeli is lehet, tekintve,
hogy az eseti munkavallalas és a munkaer4-kolcsonzés
kozott atfedések vannak.

A hatarozott ideji munkaviszony id6tartamat naptarilag
(években, hénapokban, hetekben, napokban), illetve mas
alkalmas modon (pl: a munkaviszony létesitésétol az
elvégzendo - pontosan meghatarozott - feladat befejezéséig
tart, de idoben korlatolva) kell meghatarozni.

A munkaltaté szempontjabdl:

elénye: hétranya:

® A hatarid8 lejartaval nincs felmonddsi | ® A munkavéllalé csak kis mértékben
procedura kotelezbdik el a munkahely irant

© Igazithatd a termelési kapacitdshoz, | ® Nehéz hosszu tdvon tervezi a humédn
munkaerdhianyhoz eréforrast

A munkavallalé szempontjabol:

elénye: hétranya:
® Konkrét feladathoz kothetd ® Nem jelent hosszutdavi stabilitdst.
® Tisztdzott kovetelmények Kiszdamithatatlan a j6v4

® Altaldban a munkaltaté érdekében jon
létre

A szezondlis, alkalmi munkaveégzés, egyszeriisitett
foglalkoztatds

A hatarozott ideji szerzddések specialis formaja
(vendégmunka, projektmunka stb.) olyan idészakos munka,
mely a munkavégzés helye szerint is elkiilonithetd, hiszen a
lakohelyt6l tavol es6 telepiilésen/orszagban végzik
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rendszerint. Jellemzden fiatalok vallaljak a kvalifikaciot
nem igényld mezogazdasagi, idegenforgalmi,
vendéglatdipari stb. feladatokat munkavallalasi engedéllyel,
alkalmi munkavallaléi konyvvel, hatarozott idejui
munkaszerzddéssel, 0sztondijas foglalkoztatassal stb.

Jelent8sége a munkatapasztalat, kiegészité ismeretek (pl.
nyelv) megszerzésében, vagy rovid id6 alatt a szokasosnal
magasabb jovedelemhez jutasban rejlik a munkavallalo
szamara, mig a munkaltatd szezonalisan jelentkezd
munkaerd-igényét elégiti ki.

Ugyanakkor egyre jellemzdébb az egyediilalld szakképzett
id6sebb munkavallalok korében is (pl.apolondk).

A nemek kozti egyensulytalansagok itt a horizontalis
szegregacioban is tetten érhetok.

A munkaerodpiacra torténd visszatérés szempontjabol fontos
lehetne a munkatapasztalat-szerzeés, akar az Osztondijas
foglalkoztatas tamogatasa azoknal, akik huzamos idére
kiestek a munka vilagabdl. A GYES-rél, GYED-rol
visszatérok alkalmazasanak tamogatasabol kiesnek azok,
akiket a munkahelyre visszavettek ugyan, am késébb meégis
elbocsatottak.

2012-ben a Magyarorszagon 1997-t6l szabalyozott alkalmi
munkavallaléoi konyves foglalkoztatast felvaltotta az
egyszerusitett foglalkoztatas, melynek keretében a
munkaltatd akar telefonon, a 185-6s szamon torténd
bejelentése alapjan fizeti az aznapi munkaviszonyt, a
csokkentett kozterhet, és igazolast allit ki a munkavallald
részére adomentes, csupan bevallasi kotelezettséggel jard
foglalkoztatasrdl, melynek keretében mezogazdasagi,

allattenyésztési, erdészeti, vadaszati, halaszati és ehhez

70



kapcsoléoddan termékek anyagmozgatasa, csomagolasa,
illetve turisztikai tevékenység végezhetd idénymunkaként,
egy évben egy munkaltatonal max. 120 napig terjedden; vagy
akar alkalmi munkaként tobb munkaltaténal egész évben
vallalhat alkalmi munkat. Egy-egy munkaltatonal legfeljebb
5 egymast kovetd napon at dolgozhat, s egy honapon beliil
max. 15 napig, egy éven belill pedig egy munkaltaténal
Osszesen nem lehet tobbet dolgozni 90 napnal.

A nemek tradicionalis szerepvallalasanak 0sztonzésének és
a tarsadalom hierarchizaltsaga kifejezésének szandékara
utal a haztartasi munkavégzést szabalyozo 2010. évi XC
torvény, mely szerint csak természetes személynél
adomentesen végezhet6k az altalaban nehéz anyagi
korilmények kozott €16 nok altal vallalt haztartasi kisegitd
munkak: takaritas, f6zés, mosas, gyerekfelligyelet és hazi
tanitas, otthoni gondozas, apolas, kertgondozas, hazvezetés.
A szabalyozas tarsadalombiztositasi ellatasat biztosit a
munkaerdpiacrol  kiszorult alacsony képzettséguek,
kiegészitd6 tevékenységet folytatok vagy koruk miatt
diszkriminalt n6k szamara. Munkaltatojuk havi 1.000 Ft-
regisztracios dijat fizet, a munkavallalas tényét elére be kell,
hogy jelentse az adohatdsagnak telefonon, vagy interneten.

Az informalis gazdasag ilyen forman torténé kifehéritése
nyoman az igy alkalmazott ndk tulsulyba keriilhetnek,
hiszen a haztartasi kisegitok, fekete bedolgozdk, utcai
arusok szama a vilag csaknem minden orszagaban
novekszik (kivéve azokat, amelyek a n6k szabad mozgasat
akadalyozzak).16

16 ILO, Women and meni n the informal economy: A statistical picture
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A ndk jogbiztonsaganak szempontjabdl kiilonosen fontos
lenne a megfelel§ tajékoztatas e formak szabalyozasardl,
elényeirdl, mellyel azonban adds a kormanyzat.

A munka és maganélet egyensulyat a szolgaltatasokat
igénybevevo nék szamara tamogatd foglalkoztatasi forma
Osztonzése pl. komplex csaladi kedvezmények formajaban
lehetséges. Az egyszerusitett foglalkoztatas és a haztartasi
munkavégzés szabalyozasa hozzajarulhatna a kulfoldiek és a
romak integracidjanak megkonnyitéséhez is. Terjedését
elOsegiti az egészségligyi szolgaltatasokhoz vald hozzaférés
szigoritasa.

E foglalkoztatasi formak terjedését ugyanakkor akadalyozza
a munkanélkiiliek és ellatasbdl kiesettek részére kotelezo
kézmunkavégzés feltételrendszere.

Munkaerd-kolesonzeés

A projekt keretében ugyan nem volt lehet6ség a munkaerd-kolesonzés kozvetlen
megismerésére, ugyanakkor nyilt munkaerdpiacon elhelyezkedd célcsoport-tagjaink
figyelmét rendre felhivtuk e munkavégzési forma el6nyére, mely elsGdlegesen a
kolesonzésben végzett sokrétd, sokszinli megszerezhetd munkatapasztalat és a széleskord
kapcsolatrendszer kialakitdsdnak lehetdségét jelenti, ami igen hasznos egy esetleges
késdSbbi idedlis munkahely kivalasztasaban.

A munkaerd-kolesonzés napjainkra kiilon iparagga nétte ki
magat. Ennek mind gazdasagi, mind munkaiigyi elonyei
jelentds mértékben novelik a modozat népszeriségét. Ezen
atipikus foglalkoztatasi formaval lehet6ség nyilik magasan
képzett munkavallalok rovid idére (krizishelyzetben vagy
csak egy projektre) torténd kolesonzésére, akik szivesebben
vallaljak a tartosabb lekotottséget nélkiil6zé
munkajogviszonyban torténé alkalmazast anélkil, hogy a
piac teljes kockazatat viselniiik kellene. Képzettségi szinttol
fliggetleniil ma mar valamennyi munkavallaléi csoport
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munkaviszonnyal 4atmenetileg nem rendelkezd tagja
szamara csokkenti a létbizonytalansagot, hozzajarul
,biacképessége” meglrzéséhez, munkatapasztalat
szerzéséhez hosszu tavu elkotelezettség vallalasa nélkiil. A
kolesdnzés egyben lehetdséget nyujt egyes alacsonyabban
képzett rétegeknek a munkaerdpiacon valéo megmaradasara,
valamint el8segiti a palyakezddk tajékozddasat, tapasztalat
szerzését.

Hazankban egyre gyakoribb forma, a kiesések,
tulterheltségek elkertilése érdekében, szezonalis
munkaknal, idészakos projektekneél, hataridds
megbizasoknal, alkalmazas el6tti munkaprobaként, GYES,
szabadsag vagy egyéb okok miatt megiliresedett allasok
betdltéséhez, illetve létszamstop esetén. A munkaers-
kolesonzés legfontosabb kritériumainak az alabbiak:

a munkavallalé és a kolcsonbe ado cég kozott

munkaviszony alljon fenn,

a munkaviszony harmadik cégnél valdo munkavégzésre

jon létre,

amunkavégzés ideiglenes jellegii (a kolesonvevionél),

a munkavégzés iranyitasa és ellenérzése a foglalkoztatd

harmadik cég feladata,

harom személy vesz részt a kdlesonzésben (Un. triangular

employment relationship) és két jogviszony jon létre

annak megvaldsulasakor (egy munkajogi és egy polgari

jogi),

nem a munkaltatd személye valtozik meg, hanem az

alkalmazas soran a munkaltatéi jogkor konkrét

gyakorldja valik el a munkaltato személyétol (imegosztott

munkaltatoi jogkorgyakorlas).
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Ez az atipikus forma ugyanakkor veszélyezteti a
hagyomanyos munkahelyeket (1d. Japan). Ezért az ILO és az
Eurdpai Unio is minimum-sztenderdek (szervezkedés
szabadsaga, egyenld banasmod, a diszkriminaciomentesség,
a személyes adatok védelme, a bevandorlok védelme,
gyermekmunka tiltasa) szintjén, néhany orszag azonban
szigoruan (Németorszag, Franciaorszag, Hollandia, stb.)
szabalyozza, mig mas tagallamok egyenesen tiltjak (pl.
Svédorszag), illetve nem ismerik el a munkaer6-kolcsonzést.
Magyarorszagon terjedéséhez  hozzajarul, hogy a
kolesonmunkasokat nem védi a kollektiv szerzddés, akik
gyakran a szinlelt munkaerG6-kolcsonzés aldozataiva valnak.

A szinlelt szerzddések elleni kiizdelem jegyében 2006-ban
szigorodtak e forma szabalyai: nem kolecsénodzhet6 példaul
az a dolgozo, akit a munkaaddja fél éven beliil bocsatott el,
majd ismételten alkalmazna, am most mar
kolesonmunkasként.

A nemek kozti egyensulyok kérdése a munkavédelmi
el6irasok lehetséges athagasa szempontjabol relevans, pl.
varandos nék esetében. Az unidos munkaerd-kolcsonzésre
vonatkozo6 unids iranyelv tajékoztatasi kotelezettséget ro a
munkaltatora. A masik vonatkozd unids iranyelv
jogbiztonsag szempontjabdl iranyadd jognak a kolcsonzés
helyét tekinti.

A munkaltat6 szempontjabodl:

elénye: hétranya:

© Szezondlis tevékenységnél jol alkalmazhatd ® A munkaerd révid tdvon dolgozik

© Csokkentiaz adminisztracids terheket a szervezetben, a fluktuicid

© Elbzetes munkaerd-kivalasztds nehézséget jelenthet

© Probléma esetén a munkavéllalé lecserélhetd munkaszervezésben,

© A bevélt munkaerdt sajat allomdnyba lehet fennakaddsokat a  szervezet
venni életében

A munkavallalé szempontjabdl:
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elénye: hétranya:

© Tapasztalatszerzés, gyakorlat ® Kevesebb bért, illetve juttatdst
© Nemkell 6nalldan tj munkahelyet keresni, kap a munkavallalé

© Viltozatos munkavégzés, ® Folyamatos alkalmazkoddst
© Véglegesithetd a munkaviszony igényel

Az onfoglalkoztatds

Az oOnfoglalkoztatds a nem munkaviszonyban torténd
foglalkoztatasi forma, igy a munkajog altal biztositott
garancia-rendszer e polgari jog altal szabalyozott
munkavéllaldsi formdra nem vonatkozik. Igy az
onfoglalkoztatdk szocialisan kiszolgaltatottnak tekinthetdk,
ugyanakkor nagyobb 6nallosaguk el6nnyé valhat.

Definialasaban egyértelmi kiilonbség mutatkozik az ILO és
az EU, valamint az egyes tagallamok meghatarozasa mogott,
pl. az elGbbi e kategoriaba foglalja a feketegazdasagban
mukods vallalkozasok tulajdonosait, a mezdgazdasagi
onalldkat és valamennyiiik segité csaladtagjait, tanuldit, a
termeld tipusu szovetkezetek tagjait is. Az unids
meghatarozas szerint Onfoglalkoztaté minden nem fliggd
jogviszonyban dolgozo, sajat munkajat 6nalléan szervezd,
abbdl €16 természetes vagy jogi személy.

Magyarorszagon az Onfoglalkoztatast sokszor vonjak
parhuzamba a kényszervallalkozassal. Valdjaban
onfoglalkoztatd az, aki
o6nalld céggel nem rendelkezd, azaz jogi személyiség
nélkili vallalkozas dolgozo tulajdonosa (kisvallalkozo),
fliggetleniil attdl, hogy van-e alkalmazottja,
sajat szamlara dolgozo (pl. szellemi szabadfoglalkozasu),
mezdgazdasagi 6nalld, s annak segit6 csaladtagjai és
szakmunkas tanuloi,
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termeld tipusu szovetkezet dolgozo tagja.

A valdsagban els6sorban a mez6gazdasagban és a
turizmusban tevékenykeddkre, valamint a szellemi
szabadfoglalkozast végzOkre vonatkozik elsédlegesen.
Ugyanakkor jogi értelemben a tarsas vallalkozok is
onfoglalkoztatok, vagyis az egyéni vallalkozok és az egyéni
cégek mellett a bt-k bel- és kiultagjai, a kkt-k tagjai, a kft, a
kht, a kozos vallalat és az egyesiilés tagjai, ha a tarsasag
tevékenységében ténylegesen és személyesen
kézremikodnek, és ez nem munkaviszony vagy megbizasi
jogviszony keretében torténik. A szovetkezeti tagok kiilon
kategoriat képzenek. Az onfoglalkoztatdok kozé tartoztak a
status 2012 januari megszintetéséig a segité csaladtagok, a
kiegészitd6 tevékenységet folytatdo vallalkozok és a
mezogazdasagi OstermelSk is. TObbségik a szolgaltatdi
szektorban mikodo egyéni vallalkozo, vagy jogi személyiség
nélkuli tarsas vallalkozasok dolgozé tulajdonosa, illetve
csaladtagja.

Az Unidban féként a mezdgazdasagban és a turizmusban
ténykeddk ,kicsik”, illetve a szellemi szabadfoglalkozasuak
és a kisiparosok, akik az ottani pénziigyi kritériumok
szerinti jogi személyiség nélkili tarsasag-alapitashoz nem
rendelkeznek elegendd tokével. Jelentés hanyaduk, ahogy
Magyarorszagon is oOnalldban nem tekinthetd, fliggd
kényszervallalkozo. Aranyuk a foglalkoztatottakon beliil az
unids atlaghoz hasonldéan, a statisztikai adatszamitas
kiilénbségeit figyelmen kiviil hagyva kb. 15%-os.

Az Onmenedzselést elsajatitd, talpon maradd O6nalld
vallalkozok  csaknem  70%-a  javarészt magasabb
végzettséggel rendelkez6 férfi, akik képesek kiaknazni a
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kiszélesedd tizleti lehetdségeket. Ugyanakkor a KSH 2006-
os adatai szerint a segit6 csaladtagok 72% a nd, akik a
hagyomanyos nemi szerepmegosztast a vallalkozasban is
megjelenitik. Fliggésiik tehat kettds, munkatapasztalatot a
csaladi vallalkozasban szereztek, megélhetésiiket tarsuk,
egyben munkaadojuk biztositja.

Az onfoglalkoztatok nagy részénél a munkavégzés tartalmi
elemeiben ugyanakkor keverednek a vallalkozdi és az
alkalmazotti elemek.

Az utdbbi években az un. gazdasagilag fliggé6 dolgozdkra
éptlve alakult ki pl. az outsourcing, ill. a contracting out
(egyes feladatok kiszerzodtetése). Ok valamiféle kozéputat
jelentenek a hagyomanyos ,fliggé dolgozok” és az
onfoglalkoztatok kozott. E  tendencia jelzi a nem
munkaviszony keretében torténé munkavégzési formak
visszakanyarodasat a hagyomanyos munkaviszonyban
torténdé foglalkoztatashoz.

Ugyanakkor megjegyzendd, hogy mig a munkajogviszonyban
és az egyes polgari jogi jogviszonyokban val6 foglalkoztatas
feltételei alapvet8en eltérdk, illetve utobbiak a munkaltatok
szamara aranytalanul kedvezébbek (EVA), addig az
alkalmazotti létformatol csak kényszerlséghol elvalo
onfoglalkoztatok taboranak forrasai biztositottak.

elénye: hétranya:
© Nem kell alkalmazkodni senkihez a ® Kockézatos befektetés
munkavégzés soran ® Konkurencia jelenléte
© Sajat képességekhez és készségekhez
igazithatd

© Rugalmas munkabeosztas
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A munkaiddbank

A jovedelemszerzé tevékenységek szama  szerinti
csoportositasban valamennyi eddigi rugalmassagi (id4, hely,
szerzddéstipus) dimenzioban felsorolt csoporttal vannak
atfedések. Ko6z0s vonas, hogy ezesetben tobbnyire a
munkavallalé dontésérdl van szd, 6 az, aki egyszerre tobb
foglalkoztatoval létesit kapcsolatot. E tekintetben a
részmunkaidés munkaviszony egy teljesen uj formaja a
Magyarorszagon ismeretlen munkaid6-bank, amikor a
munkavallalé munkaideje akar 1-2 drakbol tevodik 6ssze.

Ez a fajta rugalmassag azonban egyértelmien a férfiakra
jellemzo inkabb a csaladfenntartas egyoldalu felelossége
miatt. Minél kevésbé kiszolgaltatott képzettségének korlatai
miatt a munkavallalo, annal gyakoribb, hogy a ,,tobb labon
allas” jegyében tobb foglalkoztatoval is kapcsolatot létesit. A
munka ¢és maganélet egyensulyanak megteremtése
szempontjabol azonban aggalyos is lehet.

Osszefoglalva, az atipikus formék bevezetését 2/3 részben a
munkaltatok kezdeményezik. Noha az ilyen dontések
csokkentik a munkavallalok biztonsag-érzetét, szamos
elénnyel jarhatnak szamukra is. Egy brit dolgozok korében
az egyes atipikus formdakrdl végzett kutatds'” szerint a
részmunkaid6sok a teljes munkaid6sokénél
egészségesebbek, és elégedettebbek. Nem mondhato el
ugyanez a szezonalis és alkalmi munkat végzdokrol, akik
nagyobb mentalis kockazatoknak vannak kitéve, és kevésbé
végezték orommel munkajukat. A csokkentett munkaidd

' Impact of atypical employment on individual wellbeing - Institute for
Social and Economic Research, 2003.
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tehat megfelel6 munkabiztonsag és bérek mellett az
¢életmindség javulasat eredményezheti.

ANOI KLIKK - Befogad munkahely kialakitdsa az IT szektorban program foglalkoztatdsi
tapasztalatai is igazoljak, hogy az atipikus munkaformdk alkalmazdsa valdban segiti a
kisgyermekes nék munkaerd-piaci visszailleszkedését, amennyiben a munkaltaté és a
munkavallald is felkészilt az adott munkaformédban térténd munkavégzésre. A
tavmunkavégzésre kivalasztd és felkészitd modszertanunk ezért harom pillérbdl all:

szamitastechnikai szintfelmérés és képzés, szoftverhasznalat;

tdvmunkara felkészit6 modul - a munkaforma szervezeti keretei, 6nallé és csoportos

részei, teljesitményértékelési rendszer megismerése;

munka és maganélet Osszehangolasa - otthoni feladatok elvdlasztasa,

id6menedzsment, csalddi munkamegosztas Ujjaszervezése.
A kisgyermekes munkaer$-piacra visszatérd (pdlyaujrakezdd) munkavéllalék sajatos
komplex élethelyzetére jellemzd, hogy

egyéni szakmai felkészliltséglik és 6nértékelésiik,

munkahelyi kérnyezetiik,

csalddi munkamegosztds
teriiletén egyszerre torténik valtozds a munkavallalas ujrakezdésével. Ezért az atipikus
munkaformak csalddi mtikodésbe torténd beillesztése — a tdvmunka végzés esetén ez
hangsulyozott fontossdgu - tudatossagot igényel. A programba bevont résztvevik
kivdlasztdsa soran ezért tdjékoztatdst adtunk a program keretében végezhetd
munkalehetdségekrdl, illetve a tavmunkavégzés jellemzdbirdl, segitve ezzel a jelentkezdket
is abban, hogy eldonthessék, valoban képesek-e a tavmunkavégzésre.

” s

A komplex felkészitésrdl az egyik résztvevd igy nyilatkozott:

»Erés info-technikai képzést adott. Tdjekozottd és alkalmassd tett az atipikus
munkaveégzeésre. Pontos képet adott onmagamrol. Segitett egy veégrehajthato karrier-
vizio kidolgozdsaban, amelyben maximalis szakmai teljesitményt nyijthatok gy, hogy
nagycsaladosként a magdnéletem is harmonikus.”

Ajanlasunk szerint hangsulyt sziikséges fektetni:

a job-sharing, mint a részmunkaidé hatranyait
kikiiszobolb foglalkoztatasi forma tovabbi
megismertetésére, jO gyakorlatok kialakitasara mind a
munkaltatok, mind a munkavallalok korében

a tavmunka elterjesztése soran ndék informatikai
képzésére

az alkalmi munkavallaléi konyves foglalkoztatas
népszerusitésére, hozzaférhetdségének javitasara
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a nok vallalkozoi hajlanddsaganak és onmenedzselési
készségeinek fejlesztésére

a munkaltatok és munkavallalok gender-tudatossaganak
novelésére.

A nemek kozti egyensulyok kialakuldasa, a munka és
maganélet hosszu tavu OsszeegyeztethetGsége
szempontjabol atfogo, gender-tudatos addzasi,
tarsadalombiztositasi és foglalkoztataspolitikai stratégiara
van sziukség, melynek eredményességét kedvezden
befolyasolhatja a dontéshozok kozremukodése a nemi
szerepek konzervalasaban kozremikods —intézmény-
rendszerek (oktatas-nevelés, palyaorientacio, HR és
menedzsment-képzés, média, sth.) atalakitasaban.

A versenygazdasagban az egyén, a csalad szempontjabol
nehezen tervezheté az életpalya, érdemes felkésziilni a
foglalkoztatott és a munkanélkili lét valtakozasara.
Tudomasul kell venniink, hogy csak a bizonytalansag biztos,
biztonsagot a tudas, az alkalmazkodd-készség, a tapasztalat
ad, amelynek megszerzésére az atipikus foglalkoztatas tobb
lehetéséget nyujt. Hissziik, hogy az ilyen munkaeré a
munkaltatok szamara is érték.

A munkakorok rugalmasitasanak gyakorlati megvalositasat
tamogatd HR-eszkoztar
Jelen fejezetben oOsszefoglaltuk mindazokat a teenddket, melyeket megosztottunk a

projekt mddszertani work-shopjain az atipikus munkaformak kialakitdsa irant érdeklédd
munkaaddkkal.

A munkakorok ujragondolasat, a tipikus munkakor
atalakitasat, atipizalasat a munkaltatok nagy részénél az
eseti kedvezmények nyujtasanak szandéka vezérli.
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Egy atfogd, stratégiai szintrdl, az ellatandd feladatokbdl
kiinduld, rugalmasitasra torténd felkésziléshez
elengedhetetlen a felsGvezetés elkotelezettségén alapuld, az
egyedi munkavallaléi szintig hato,

Lnem fordult eld, hogy a cégnek van sziiksége atipikus munkavégzésre: dltaldban ezt
ugy szoktuk megoldani, hogy valaki a normdl munkakeretén feliil kap egy projektet és
tulajdonképpen a kotetlen munkaidején kiviil kell, hogy még tobb beférjen, ezt igy nem
szoktuk megkozeliteni.. a tiulfeszitett helyzeteknek a kezeldsére didkokat
alkalmazunk, nagyon sokan, majdnem tizen dolgoznak full time.”

Amennyiben a

= a szervezet rugalmas munka-megallapodasok
kialakitasara valo felkésziiltségének feltérképezése
megtorténik, sziikséges a tamogatottsag megteremtésére
iranyuld részletes,

= kozéptavu akcidterv kidolgozasa.

Ekkor sor keriil egy részleges

= rugalmas munkavégzeés audit lefolytatasa. Egy teljeskora
felmérés alapjan meghatarozhato és rogzithetd, mely
munkakorok atipizalhatok, milyen az ezeknek megfelelo
munkavallaloi profil, és melyek azok a munkafolyamatok,
amelyeket az adott munkakor atipizalasa érinthet.

Természetesen el6fordulhat, hogy nem minden munkakor
atipizalhato, ugyanakkor bizonyos foku rugalmassag
barmilyen teriileten lehetséges.

= A job design elemzés az érintett munkakorok felelGsségi
teruleteit, f6 teljesitmény-indikatorait, a munkakor
ellatasahoz sziikséges készségek és szaktudas leirasat, a
rugalmassag kialakitasanak opcidit, és a munkakorbdl
adddo karrier-lehetdségeket rogziti.
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= A munkakor rugalmassagi szempontu értékelése soran
attekinthet6 valamennyi rugalmasitasi opcié az
kapacitas, a képességeket illeté elvarasok, a mobilitasi
lehetdségek, az érintettekre gyakorolt hatas, a szervezeti
infrastruktura szempontjabdl.

= A munkavallaléi alkalmassag felmérése, kiilonosen
tavmunka-végzés, vagy job share esetén az
egyuttmiikodés-vizsgalat nagyban elGsegitheti a sikeres
atipizalast.
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Az atipikus vallalati politika
kialakitasanak menetrendje

Az atipizalas feltételeinek megteremtése

Szervezeti célok azonositdsa

A szervezet hatarozza meg, mi a célja az atipikus
munkaformak kialakitasaval. Fontos, hogy vilagos legyen a
szandék, amely jo, ha egy atfogo, rugalmas munkavégzésre
vonatkozd human er6forras stratégia része.
LEddig nem is gondoltuk azt, hogy kiviilrél mi is behozhatndnk részmunkaiddst.”

A szervezetben a dontéshozok mérlegeljék, a szervezeti
kultura milyen mértékben tamogatja az atipikus
foglalkoztatasi formak bevezetését. Teljesitményalapu
munkavégzeés jellemz0, vagy a munkaval toltott id6 hossza a
meérvado.

Altaldnos irdnyelvek

Konzultacio és kommunikacid

Tegyiik fel, hogy a cég eddigi sikertorténetei igen kedvezd
fogadtatasra leltek a szervezetben, az érintett munkatarsak
jol dolgoznak, elkotelezettségiik hozzajarul a munkahelyi
1égkor javitasahoz.

Ugyanakkor  pontos, konzekvens és  folyamatos
kommunikaciora van sziikség, hiszen a valsag koriilményei
kozepette a munkahely meglérzése feletti novekvo
aggodalom bizalmatlansagot sziilhet a munkavallalokban,
értelmezhetik az  atipikus munkakoér kialakitasat
restrikcidként is.
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Az alkalmazas sikere érdekében az atipikus munkaformak
bevezetését konzultacidos iddszak eldzi meg. A bevezetést
megel6zden és azutan is folyamatosan kommunikalni kell a
tapasztalatokat, megoldasokat.

A vezet6knek szamolnia kell az atipikus foglalkoztatas
lehetdségével, részt kell vennitk a munkakorok rugalmassa
tételében, és teljes mértékben tajékozottnak kell lennitik
annak tartalmaval, még a bevezetés elGtt.

Az alkalmazottaknak szintén tisztdban kell lenniik azzal,
hogy mit jelent az atipikus foglalkoztatas és értenitiik kell a
bevezetésére vonatkozd érveket, mielStt atiiltetik a
gyakorlatba.

Elkotelezettség

Elkotelezetté kell tenni a kozépvezetdket is az atipikus
foglalkoztatas modszere irant, kizarolag ezzel biztosithato
annak nagyfoku elfogadottsaga.

Humanerdéforras politika

Az atipikus foglalkoztatas sikeres alkalmazasahoz
elengedhetetlen, hogy a szervezet deklaralja a rugalmas
munkavégzeési formak hasznalatat, tovabba, hogy vezetdk és
beosztottak egyarant kezdeményezhetik a rugalmas
formaban valdo munkavégzést azokon a teriileteken és azon
munkavallaldk esetében, ahol ennek van 1étjogosultsaga.

Rugalmassag

A felsovezetés, illetve a HR feladata, hogy a vezetdk 6nalldan
hozzak meg rugalmasitast illet6 dontésiiket. Azonban annak
elkeriilésére, hogy a vezeték a rugalmas megoldasok
figyelmen kivill hagyasat valasszak, az atipikus
foglalkoztatasra iranyuld kérelem elutasitasa csakis egy
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meghatarozott személy pl.: a HR igazgato jovahagyasaval
legyen lehetséges.

Elokészités

Munkaszervezési alternativak feltarasa

A kilonbozé munkakorok akar tobb atipikus formaban is
kialakithatok. A szervezet rugalmas foglalkoztatasi
stratégiaja rogzitheti, hogy ezek kozil mely formakat

tamogat vagy részesit elényben, melyeket ajanlja fel a
munkatarsaknak.

Vezetok mérlegelési lehetGsége

Meghatarozando, hogy a vezetoknek mekkora a mérlegelési
lehetosége az atipikus foglalkoztatas engedélyezésében,
valamint azokban a dontésekben, melyek arra vonatkoznak,
hogy a gyakorlatban mely esetekben és mely teriileteken
mukodjon atipikus foglalkoztatas.

Akcidterv

Atipikus munkaformak bevezetéséhez szervezet egészére
nézve mind tuzleti, mind humaneréforras gazdalkodasi,
mind pedig technoldgia szempontok és feltételek
szambavétele szilikséges.

Bels6 tamogatottsag elnyerése

A szervezeten beliil tobb olyan csoport is van, amelyeknek
lehet6ségiik van arra, hogy az atipikus munkavégzési modok
bevezetését és alkalmazasat sikerre vigyék. Fontos az
egyeztetés a fels6vezetSkkel és a szakmai vezetdkkel.
Ertékelés

A munkateljesitmény vonatkozasaban re a mindenkori
teljesitményértékeld rendszer alapelvei szerinti értékelést
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kell alkalmazni, mint barmely mas munkavallalé esetén,
akik tipikusan dolgoznak.
A munkakor atalakitassal kapcsolatban, az atipizalas
bevalasanak felmérésére célzott értékelés javasolt,
amelynek legfontosabb kritériumai:
© az atipikus munkavégzés hatdsa az uzleti célok
teljestilésére, illetve
© az atipikus munkavégzés hatdsa a munkatdrs 4dltal az
atipikus forma igénylésekor fennallé indokokra
(munka-maganélet egyensuly, adott élethelyzet,
karriercélok stb.

Megvaldsitas

E feladatok az egyes szervezeti egységek szintjén merilnek
fel, amennyiben munkavallaldi igény jelentkezik az atipikus
munkavégzeésre valo attérésre.

Munkakor-elemzés (az atipizalassal 0sszefliggésben)
Minden munkatars szamara vilagos kell, hogy legyen, mely
poziciokban ajanlhato fel az atipikus foglalkoztatas, illetve
melyek azok a kiilonleges alkalmazotti csoportok (leginkabb
egyes vezetdk), akik bizonyos okok miatt kiviil esnek az
érintettek korén.

Az adott munkakorok elemzése soran gyujtott informaciok
lehet6vé teszik az atipizalhatd és nem atipizalhatd
munkakorok elkiilonitését.

FelelGsség és feladatok:

A munkakor legalapvetobb eleme a specifikalt feladatok és
felel6sség megjelenitése. A teljes képhez a kovetkezd
informacidk sziikségesek:
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a feladatok gyakorisaga, iddigénye, komplexitasa,
sziilkséges képességek (az atipikus munkavégzés
szempontjabol)

afeladatok fontossag szerinti rangsoroldsa

a work-flow feltérképezése, helyettesitési lehet8ségek
feltarasa

munkatars sajat felelosségének tisztazasa az atipikus
formaban valé munkavégzés sikerességében

Munkakapcsolatok feltérképezése:
a munkacsoporton beliil,
atarsosztalyok munkatarsaival,
a kiilsé partnerekkel.

Elvarasok tisztazasa

1. Az atipikus munkat munka teljesitményelvarasainak
rogzitése

2. A rendelkezésre allas koriilményeinek (az elérhetGség
idGtartama és csatornainak) tisztazasa.

3. Személyes kompetenciak. Az atipikus munkaformaban
dolgoz6é munkatars optimalisan:
kielégits teljesitményt nyujt,
munkaja irant érzett magasfoku felelosséget érez és
vallal,
hatékony kommunikaciora torekszik,
jo dontéshozatali képesség,
0nallé problémamegoldé képesség,
kezdeményezokészség jellemzi,
képes a kozvetlen és kozvetett munkatarsakkal valo jo
munkakapcsolat megteremtésére és fenntartasara,
hatékony hasznalja az atipikus munkavégzéshez
esetlegesen szilikséges eszkozoket és rendszereket,
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rugalmas és jo alkalmazkodo készséggel rendelkezik.
A munkatarsat 0sztonozni kell a sajat szerepének,
felelGsségének tisztazasaban az atipikus munkavégzés
sikere érdekében, az atipikus munkakor kialakitasaban valo
egyuttmikodésben és az atipikus munkaformaban valo
munkavégzésre valé alkalmassaganak attekintésében. (1d.
Munkalap 4 Onellendérzé kérdések)

Monitoring

Folyamatosan figyelni, kontroll alatt kell tartani az atipikus
foglalkoztatas miukodését, annak fogadtatasat, és az
esetlegesen felmeriilé problémakat. A monitoring legyen
rendszeres és mikodjon zokkenéSmentesen. Az atipikus
foglalkoztatas idGszakos felllvizsgalatakor mind a
munkatars, mind a vezetd értékelje a munkavégzést.

Lehetséges el6nyok tudatositasa

© Az atipikus foglalkoztatds révén meg lehet-e tartani egy
jol bevalt alkalmazottat, akit maskiilonben elvesztenék?

© Az atipikus foglalkoztatas segiti-e megoldani azokat a
helyzeteket, amikor a tavollétek, illetve a csucsidészakok
alatt tobblet munkaerd-sziikségletek jelentkeznek?

© Az atipikus foglalkoztatds jotékony hatdssal lesz-e a
csapat hangulatara, a vallalati kulturara?
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Jogszabalyi kornyezet

Az atipikus foglalkozatasi formak joghézagok mentén jottek
létre, ezért szabalyozasuk elengedhetetlen és sziikségszerti.
Az ezzel kapcsolatos jogalkotasi folyamat nemzetkozi és
orszagos szinten is zajlik, sok esetben (példaul a
tavmunkanal) tulajdonképpen mar teljesnek is tekinthetd.
Az Eurdpai Unids iranyelvek, keret-megallapodasok,
valamint az ILO (Nemzetkozi Munkatigyi Szervezet)
egyezményei nemzetkozi szinten adnak iranymutatast. Az
atipikus foglalkoztatassal kapcsolatos jogi szabalyozas
szorosan Osszefligg a diszkriminacié és az egyenld
banasmodrol szolo jogszabalyokkal is.

Az egyre gyakoribb és egyértelmilbb jogi szabalyozas
hozzajarul ahhoz, hogy az atipikus foglalkoztatast
korillengé negativumok kiszirésre keriiljenek, ami
els6sorban abbodl fakad, hogy a nem tipikus modon vald
foglalkoztatas gyakran menekiilést jelent a munkajogbdl a
polgari jog iranyaba. A szabalyozasi és deregulacios
mechanizmusok segithetnek abban, hogy az atipikus
munkavégzés ne kényszerként jelenjen meg sok
munkavallalo szamara (gyakran a polgari jog keretei kozott),
hanem kiaknazand6é és kihasznalandd lehetéségként a
munkaerdpiac valamennyi szerepléjének szamara.

Az atipikus foglalkoztatasi formak rendkiviil sokrétiek, és a
szabalyozas megfelel6 kialakitasa szempontjabol fontos,
hogy helyesen tegyiink kiilonbséget az elsGsorban a
munkaltato rugalmassag iranti igényét kielégit6 formak (Pl
kolesonzés) illetve a munkavallalok rugalmassag iranti
igényét kielégité formak (pl. részmunkaidd) kozott. Az
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atipikus foglalkoztatasi formak gender-jellegii csapdaként
mukodhetnek, tehat a jogi szabalyozasnak az atjarhatésagot
a kulonféle ndbi élethelyzetekben elényosnek itélt
munkaformak kozott biztositani kell.

Aktualis munkajogi valtozasok az atipikus foglalkoztatas
tikrében

A célcsoport hagyomanyos nemi szerepek felé terelésének
szandéka jellemzi a kormany foglalkoztataspolitikai,
csaladpolitikai és adopolitikai intézkedéseit. E célt szolgalja
a munkajogi szabalyozas valtozasa is. A kormanyzat egyik
els6 lépéséként alig par héttel a valasztast kovetGen
visszavonta az el6z6 kormany intézkedését a
gyermekgondozasi ellatasok igénybevételi idGtartamanak
csokkentésérél®®, s egyuttal korlatozta a GYES és GYET
melletti munkavégzést heti 30 érara. Kivételként mindossze
a tavmunka-szerzodés keretében otthonrol dolgozokat,
illetve a fogyatékos vagy ikergyermeket neveldket jelolte
meg, azokat, akik eleve kis eséllyel tudjak megoldani a teljes
munkaidés munkavégzést. Az intézkedés nyoman a mar
dolgozok, kiilondsen az alacsonyabb keresetiiek jelentls
jovedelmi hatranyt szenvedtek, az éppen a visszatérni
késziilok 1jboli munkaba allasat pedig megnehezitették,
hiszen a cégek jelent6s része nem volt - most sincs -
felkészilve az  atipikus munkakorok- elsGsorban
tavmunkahelyek, részmunkaidds poziciok vagy job sharing
megoldasok - kialakitasara.

Az 2012. évi I. torvény (a tovabbiakban uj Mtk-ban) sikertilt
utolérni a részmunkaidGben torténd visszatérést illetd

181998. évi LXXXIV. térvény a csalddok tdmogatdsarsl, 21.§(b)
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99800084.TV
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joghézagot, ekkortdl terjesztették ki a 3 év alatti gyermeket
nevel6 kisgyermekes ndk alanyi jogosultsagat a
részmunkaidés  foglalkoztatasra a  kozszférardl a
versenyszférarais.

A magyar munkajogi szabalyozas aktualis valtozasai
lényeges valtozast nem hoztak az atipikus munkaformak
korulirasaban, igy oOnmagukban igen korlatozottan
befolyasoljak az atipikus foglalkoztatasi formak elterjedését.
A jogszabaly egyik fontos célkitlizése mindazonaltal a
foglalkoztatas rugalmassaganak megteremtése, igazodva
ezzel a fejlett piacgazdasagok foglalkoztatasi szabalyainak
alakitasaban meghatarozé Zold Konyv (COM/2006/708
final) iranymutatasahoz A torvény a “"tisztességes
foglalkoztatas” szabalyait kivanja megteremteni a
preambulum kezdete szerint. Sajnos a megszinében 1évé
tarsadalombiztositasi rendszer és egy meéltanyos és
igazsagos adorendszer hijan, valamint az
igazsagszolgaltatas koruli anomaliak rendezése nélkil ez
aligha valdsulhat meg. A torvény a deklaraciok szerint el
kivant mozdulni a munkajog fluggs jellegétol a
mellérendeltség iranyaba, mivel a korabbi birdi
gyakorlatban ugymond ”szinte mindig a munkavallalo javara
itéltek”. Ugyanakkor a munkaer6piac valsagos allapota
megkérddjelezi a mellérendeltség iranyaba torténd haladas
lehetGségét és kovetkezményeit. Az uj Mt. a munkaviszony
egyes tipusaira vonatkozd eltéré6 szabalyok cimmel
elsésorban a XV. fejezetet szenteli az atipikus
foglalkoztatasi formak kiilonds szabalyozasanak. Ide
tartozik még a munkaerd-kolesonzés szabalyozasa is mai
értelmezésiinkben (az uj Mt. 214-222. §-aiban) mely utobbi
azonban kifejezetten munkaltato-barat intézmény.
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Az uj Mt. pontokat is tartalmaz, az atipikus kifejezést
tovabbra sem hasznalva kilonos foglalkoztatasi tipusokat.
Ezek felsorolasszertien:

A hatarozott ideji munkaviszony

Munkavégzés behivas alapjan

A munkakor megosztasa

T6bb munkaltato altal 1étesitett munkaviszony

A tavmunka végzés

A bedolgozoi munkaviszony

Az egyszeruUsitett foglalkoztatasra vagy alkalmi

munkara iranyulé munkaviszony

A koztulajdonban all6 munkaltatoval fennalld

munkaviszony

A vezetd allasu munkavallald

A cselekviképtelen munkavallald
A felsorolasbol atipikus munkavégzés a hatarozott idejd
munkaviszony, a munkakor megosztasa (job-sharing), a
tobb munkaltato altal létesitett jogviszony a tavmunka-
végzés, a bedolgozoi jogviszony és az egyszerusitett
foglalkoztatasra vagy alkalmi munkara iranyuld
munkaviszony. Nem kiilonil el a részmunkaidds
foglalkoztatas a torvény szovegében, azt az egyes
jogintézményekkel kapcsolatban emliti a torvény. A
munkavégzés behivas alapjan és a munkakdérmegosztas uj

munkaviszonyformaként keriilt a térvénybe.
Megfoghatatlan  értelmid a  koztulajdonban  allo
munkaltatoval fennallo munkaviszony és a

cselekvBképtelen munkavallald és a vezet§ allasu
munkavallaldk kore e sorba allitasa.

A legfontosabb atipikus munkavégzdket érinté valtozasok
kozott érdemes megemliteni, hogy az uj Mt. alapjan mar
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nem hosszabbodik meg automatikusan a hatarozott idejui
munkaviszony, ha egy nappal tovabb foglalkoztatjak a
munkavallalét, illetve jelentds valtozas, hogy ismeételt
hatarozott ideji foglalkoztatashoz objektiv ok kell. A
hatarozott idejii munkaszerzdések ujrakotési lehetdségeire
vonatkozé korlatozasok enyhitése™ azt eredményezi, hogy a
gyermeket vard/nevel6 nék foglalkoztatdsanak biztonsaga
csOkken. A jog sharing intézményesitése jobb munkavégzési
feltételeket, nagyobb rugalmassagot teremtenek az érintett
munkavallaléknak.

Az 1j Mtk. hianyossaga az atipikus munkaformak, igy a
részmunkaidé merev értelmezése, részleges szabalyozasa
nem jelent elorelépést a rugalmas foglalkoztatas iranyaba,
nem biztositja a részmunkaidésok diszkriminacio-
mentességét a juttatasokhoz, képzésekhez stb. wvald
hozzaférés tekintetében, a részmunkaidébol teljes
munkaidos alkalmazasba torténd visszatérésr6l nem ejt
SzOt.

Az 1j Mtk. egyes bizonyos korabban el6nyt jelentd szabalyok
modositasai akar a problémasnak munkavallalonak
tekintett gyermeket vallalok alkalmazasa mogott allo
munkaltatoi ellenérdekeltség megsziintetésének szandékat
is tikrozhetnék, am meégis megkérddjelezhetének tekintjiik
anok korabbi kedvezményeinek megvonasat. Ilyen vitathato
uj szabaly pl. a gyermekgondozas alatt felhalmozddott
szabadsag szamitasi alapjanak 6 honapra torténd,
visszalépést jelent6 csokkentése, vagy a védett idészak 6
honapra torténé roviditését a reprodukcios eljarassal
Osszefliggs kezelésen résztvevok esetében.

92012. évi I térvény, 192. §
93



Egyes intézkedések segithetik a gyermeket vallalé ndk
munkahelyének megdrzését. Ilyen intézkedés pl. a varandos
vezetOk felmondasi védelme, vagy az a munkavallaldi
kotelezettség, mely szerint a visszatérést 60 nappal elGbb
jelezni kell a munkaltatd felé, akinek 30 nap all a
rendelkezésére, hogy a munkavallaldé szamara megfelels
munkakort alakitson ki. Amennyiben azonban a
munkavallalé a fizetés nélkiili szabadsagrdl visszatér, a
munkaltatd az uj Mtk. értelmében a munkaviszonyt
megsziintetheti, vagyis a korabban a GYES idétartama alatt
fennallo felmondasi védelem megsziinik.

Tekintettel arra, hogy a leépitéseknél éppen a sérilékeny
csoportokat épitik le a munkaltatok, a valsag vesztesei a
tamogatni kivant gyermekesek, az alacsonyabb keresettiek.
Az uj Mtk. tovabbi jelentds hianyossaga az esélyegyenloségi
terv megalkotasara vonatkozdé a korabbi tv.ben szereplo
fogalmanak  kiiktatasa20.  Explicit  megfogalmazas
hianyaban a tervek meglétét eddig sem ellenérz621 Egyenld
Banasmod Hatosag hataskore a munkahelyi
esélyegyenloségi politikak alkalmazasanak elémozditasa.

20 A71992. évi XXII. torvény (régi Mt.) 70/A §-arendelkezett arrél a
lehet6ségrdl, hogy a munkaltaté és a szakszervezet, vagy a szakszervezet
hidnyadban az lizemi tandcs altal fogadjon el esélyegyenldségi tervet.

? Az alapvetd jogok biztosénak jelentése az AJB-2477/2012. szamu
ugyben (5.0.)
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Az atipikus munkavegzes
kormanyzati tamogatasa

Az allam nem csupan a Munka Torvénykonyvén keresztil
tudja segiteni az atipikus foglalkoztatasi formak
elterjedését, hanem egyéb passziv és aktiv 6sztonzékkel is
serkentheti azt. Az 6sztonzés akkor eredményes, ha nem a
meglévo munkahelyek kivaltasara, hanem ujak teremtésére
iranyulnak, illetéleg, ha a munkavallalok a tipikus
foglalkoztatasi  formakhoz  képest nem  keriilnek
hatranyosabb helyzetbe (a gyakorlat sajnos nem ezt
mutatja).

Tekintve, hogy kormanyzat egyik alapvetd feladata és
vallalasa, hogy a foglalkoztatas bovitéséhez hozzajaruljon,
ezért az atipikus foglalkoztatas terjedésében is érdekelt.
Kedvezd valtozas, hogy a gyermekvallalas utan visszatérok
segitésére jarulékkedvezmeényeket nyujtd foglalkoztatas
Osztonzési  formakat  vezettek be  (job  share-
jarulékkedvezmény, START-bonusz, Munkahelyvédelmi
akcidterv), ezek koziil az els6 kozvetlenil tamogatja két
visszatéro kisgyermekes job share-ben vald alkalmazasat. A
visszatérés esélyeit javitja, ugyanakkor az el6bbi intézkedés
hatasat kioltja a Munkahelyvédelmi Akcioterv altal
bevezetett 100.000 Ft és az alatti bérre vonatkozo
jarulékmentesség, Az intézkedések dsszehangolatlansaga és
a végrehajtasi mechanizmusok kidolgozatlansaga, az
informacidkhoz vald korlatozott hozzaférés is cs6kkenti a
pozitiv  kezdeményezés rovidtava eredményességét,
ugyanakkor amennyiben hosszu tavon, kiszamithatdan
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mukodne e mechanizmusok, az ténylegesen javitani fog az
alacsony keresettiek helyzetén.

A kisgyermek melletti munkavallalast nehezité kérulmény
volt eddig is a bolesddei férShelyek alacsony szama és a
korlatozott teriileti hozzaférés (az érintett korosztaly alig
8%-a jar bolcsddébe). Tekintve, hogy a kétsziilGs csaladok is
a nd jovedelméhez kotik a gyermekfeltigyelettel kapcsolatos
kiadasokat, a bolesddei téritési dijak bevezetése az alacsony
keresettliek esetében, és ide tartoznak jellemzden az atipikus
munkaformakban dolgozd ndék is, csokkentette a
munkavallalasi motivaciot, illetve negativan érintette
¢életszinvonalukat.

Ellentmondasos, a nok gazdasagi fluggetlensége
szempontjabol kedvezd, szocialis biztonsaga szempontjabol
a tarsadalombiztositasra vald jogosultsag elvesztése folytan
kedvezétlen intézkedésnek tartjuk a tObbnyire ndék altal
betoltott un. segité csaladtag statusz 2012. januar eleji

megsziintetése.

Projektiinkben tobb célcsoporttag palyadjrakezdése soran a munka és magdnélet
Osszeegyeztethetdségének biztositdsat a férj vallalkozasdban vald kozremiikodésben latta.
Hosszabb tdvon valamennyien érzékelték, hogy bekapcsolddasuk kiszolgdltatottsagukat
novelte, volt kozoéttiik olyan ahol a férj ellendlldsa, rosszalldsa, az altala alkalmazott
gazdasdagi erdszak a nSt arra a dontésre késztette, hogy elvaljon, tovabbi két célcsoporttag a
férj vallalkozasabdl kilépve mentoraink folyamatos tdmogatasunknak is kdszénhetSen
6nalldan, kihivast jelentd mégis a csaladi élettel 6sszeegyeztethetd munkakorben tudott
elhelyezkedni.

A néi foglalkoztatasi biztos ténykedésének iddszakaban
gyanithatoan az kézmunka-programok hatasara javultak a
nék aktivitasi mutatoi. A kézmunkat nem soroltuk az
érintettiik ugyan az atipikus foglalkoztatasi formak kozott,
ugyanakkor itt kell megjegyezniink, hogy az allaskeresési
jaradék lejartat kovetden a tarsadalombiztositasi ellatasok
igénybevételének kozmunkaban torténd részvételhez kotése
lehetdséget teremt a kozmunkat elrendeldk és iranyitok
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részérél a diszkriminacié gyakorlasara, a célcsoport
kiszolgaltatottsaga nd. A szigoru rendelkezésre allasi
feltételek a ndék esetében csaladi kotelezettségeik folytan
nehezebben teljesit6k, nagyobb annak a kockazata, hogy a
kozmunkahoz Lkotott ellatdsokat elveszitik, emellett
legalisan, szirkén vagy feketén  oOnfoglalkoztatok
jovedelemhez jutasi esélyei csokkennek.

Az elmult id8szakban keriilt bevezetésre a csalddi addzds, mely a projekt soran is
tobbgyerekes, agglomerdcidban €16, azaz a rendelkezésre dlldsban idében és térben is
fokozottan korlatozott célcsoporttagjaink részérdl egyértelmiien a munkavallaldsi
motivacid csOkkenését okoztak. Pl. egy a programba torténd belépéskor az
életformavaltdsra elszant négygyerekes édesanya a csaladi ad6zas bevezetésekor nem élt a
felkinalt munkalehet8séggel, ugyanakkor néhany hénap elteltével mar depresszié miatt
kérte az egyéni pszichés tdmogaté mentor segitségét, mivel kiszolgaltatottsaga er6sodott,
onallésaga csorbult, 6nmagdban elbizonytalanodott. A csalddi addzasrdl alkotott
véleménytink, hogy amennyiben nem egyenléen veszik igénybe a felek, a kedvezmény
miatt a csalddban maradd jévedelem révidtavon kézvetlentl kedvezétlenil érinti a nék
munkavallaldsi motivacidjat, az elnyuld inaktiv idészak miatt hosszu tavon tovabb néveli a
héztartdson beliili kereseti egyenlétlenséget. Raaddsul hdtranyosan kiilonbozteti meg az
egyediilallokat, alacsony keresetlieket, akik nem vagy csak korldtozottan tudjdk
érvényesiteni.

A gyermekvallalas utan visszatérés tamogatasara, s féként a
gyermekgondozasi férdhelyek bdvitésére, a rugalmas
foglalkoztatas Osztonzésére jelentds Osszegl palyazati
forrasokat allokéltak (pl. a TAMOP 2.4.522 és a GOP-2012-
3.5.1/B palyazatok), ugyanakkor a néi vallalkozasok
O0sztonzése témajaban hosszu id6 o6ta nincs elérhetd
tamogatasi forras. A palyazati rendszer kiszamithatatlan,
nehézkes, osszehangolatlan, az atlathatésag
megkérddjelezhetd. Problematikusnak latjuk tovabba, hogy
andk pusztan a gyermekvallalassal osszefliggésben jelennek

*2 http://www.kormany.hu/hu/palyazat-gyakornoki-poziciok-

betoltesere/palyazati-felhivas#/hu/nemzetgazdasagi-
miniszterium/foglalkoztataspolitikaert-elelos-
allamtitkarsag/hirek/nyolcmilliardos-keret-munkahelyi-csaladi-
napkozikre
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meg tamogatandd hatranyos helyzeti célcsoportként a
foglalkoztatas bdvitését célzo palyazatokban.

Hianyoztak ugyanakkor az atipikus foglalkoztatast el6segits
Munkaerdpiaci Alapbdl eldsegitett programok, tovabbra is
igen korlatozottan voltak hozzaférhetdk az onfoglalkoztatok
tamogatasara kiirt palyazatok, megszint c élcsoport képzési
tamogatasa, utobbi ellentmond az élethosszig tarto tanulas
célkitlizésének.

2011-ben pénzbeni tamogatast rendeltek a korabbiakban
kizardlag erkolesi elismerést jelenté ,Csaladbarat
Munkahely Dij” palyazathoz, amelynek hatasara sokat javult
amunkaltatok palyazasi kedve.

A csaladbarat munkahely dij palyazat és az atipikus
munkavallalasi formak népszerulsitése

A dij célkitizései szorosan Osszefliggnek a témankkal, ez az
az allami kezdeményezés, mely alapitvanyi kiildetésiinkkel
leginkabb 6sszekapcsolhato.

Ezért a projekt soran is folyamatosan tajékoztattuk a
rendezvényeinken résztvevé munkaltatokat a dijkiiras
szemléletérol és tartalmaral.

A ,csaladbarat munkahely” palyazatban megfogalmazott
definicio alapjan csaladbaratnak mindsiil az a munkahely,
amely a munkavallalo bevonasaval megkisérli megteremteni
a megfelel6 egyensulyt a munkahelyi elvarasok és a csaladi
¢élet kozott. A munkaltatd tisztaban van azzal, hogy ahhoz,
hogy valamit “elvegyen” (teljesitményt, Kkreativitast,
megbizhatdsagot, lojalitast) neki is valamit "adnia” kell
(megfelel6 munkakorilményeket, bizonyos foku
rugalmassagot, megértést a csaladi kotelezettségekkel
szemben, lehetOséget a szakmai tovabbfejlédésre, kiilonbozo
extra juttatasokat).
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A vallalati kulturan, politikan, munkastiluson és vezetési
stiluson tul szamos eszkoz all a munkaltatd rendelkezésére,
mely elGsegiti a munka és a maganélet Osszehangolasat.
Ezek az intézkedések, juttatasok és szolgaltatasok
egymassal is kombinalhatdk, olykor nehezen elkiilonithetdk,
esetenként Osszemosodnak, az atfogd kép nyujtasa
érdekében mégis érdemes ezeket felsorolni.

A munkaiddvel kapesolatos csaladbarat eszkozok: rugalmas
munkaidd, roviditett munkahét, roviditett munkaidd,
részmunkaidd, iskolaévvel megegyez6 munkaév, munkaid6
onkéntes beosztasa (self-rostering), idoszakos munka.

A munkaveégzéssel kapcsolatos csaladbarat eszkozok:
otthoni munkavégzés, tavmunka, allasmegosztas (job
sharing), tobb muiszakban végzett munka.

Juttatasok, szolgaltatasok: varandds nék és szoptatd anyak
szamara nyujtott szolgaltatasok, gyermekfeliigyelet, oktatas
tamogatasa, forum, tanacsadas, hazon beliili kereskedelmi
szolgaltatasok, sportlehetdségek, orvosi ellatas, csaladi
rendezvények.

Szabadsagolasi eljarasok: szilési szabadsag
meghosszabbitasa, sziilés utani szabadsag, csaladi
szabadsag, potszabadsag, karriersziinet (sabbatical). 23

A csaladbarat intézkedések sok szempontbol dsszefiiggnek
az esélyegyenlGség kérdésével. A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy azon szervezetekben gyakoribbak a csaladbarat, a
munkavallald munkan kivili életével is szamold, azt
megkonnyito intézkedések, ahol van egy tudatosan felépitett

? Fertetics Mandy: Work-life balance: a munka és a maganélet
Osszeegyeztetése
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és mukodtetett esélyegyenldségi vallalati politika illetve
terv. A diszkriminacidmentesség, a sokszinlségben rejlé
értékek elismerése altalaban magaban foglalja a csaladbarat
attitid jelenlétét is.

Alapitvanyunk a Dij 2008-as megujitasa soran
megfogalmazta, milyen a korszeri értelemben vett
csaladbarat munkahely. A XXI.szazatban a csaladbaratsag
stratégiai szintre emelt vallalati politika kell legyen, mely a
nemek egyenl8sége szempontjait, a munka és maganélet
O0sszhangjanak minden munkavallald szamara torténo
biztositasat, az atipikus munkaformakban dolgozdknak a
teljes munkaid6sokkel valo egyenjogusitasat jelenti .
Fontosnak gondoljuk, hogy a csaladbarat foglalkoztatoi
gyakorlatok ne azt a célt szolgaljak, hogy a nok otthoni
kotelezettségeiket hatékonyabban tudjak a munkavégzéssel
Osszeegyeztetve ellatni, ne kizardlag a nokre iranyuljanak,
hanem  jaruljanak hozza a férfiak maganéleti
szerepvallalasanak erdsddéséhez, biztositsak a munka és
maganélet O6sszhangjat biztositd rugalmas foglalkoztatasi
formak ndék és férfiak szamara torténd egyideju
elérhet6ségét. Amig az atipikus munkaformak biztositasa a
noi foglalkoztatas kérdéseként meriil fel, addig a nok a
munkaerdpiacon a kevésbé kompetitiv szektorokban,
poziciokban, kevésbé megbecsiilten, mintegy masodlagos
munkaeréként fognak tudni dolgozni, fliiggetleniil aktualis
¢élethelyzetiiktol és szandékaiktol.
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Mit tesz a JOL-LET
az atipikus munkaformak
meghonositasaert?

Az Alapitvany, mint az els6 hazai anyabarat allaskozvetit
és tanacsado muhely a hozza forduld gyermekvallalas miatt
inaktivva valt ndket az élethelyzetiiknek leginkabb
megfeleld, rugalmas keretek kozt ellathato
munkalehetdségek felkutatasara, sikeres megpalyazasara
késziti fel, illetve maga 1is koOzvetit tavmunkaban,
részmunkaidében ellathato allasokat projektektol és
finanszirozastdl fliggetleniil, s e torekvésével, a célcsoportot
segitd tevékenységek stratégiai szintll 0sszekapcsolasaval
mindezidaig az egyetlen témaval foglalkozd misszo-vezérelt
hazai civil szervezet.

Orommel tolt el benniinket, hogy tevékenységiink
megkezdése Ota szamos teriileten kezdeményezéseink révbe
értek.

A férfiak maganéleti szerepvallalasat fokuszban tartd
tevékenységeink a TAMOP 2.4.2 projektben is megjelentek,
hiszen a célcsoport szamara Dbiztositott mentori
szolgaltatasok és csoportfoglalkozasok soran fokozottan
ugyeltink a maganéleti, parkapcsolati nehézségek
feloldasara, a felmeriil§ problémak megel6zésére, az otthoni
szerepvallalas kiegyensulyozottsaganak el6mozditasara. A
férjek/partnerek szamara is szerveztiink programokat,
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csoportfoglalkozast, és az apaszerepet népszerusitd Apak
napirendezvényt is.

2011-ben a célcsoport reintegraciojanak el8segitése
érdekében komplex befogadd munkahelyi modszertant
dolgoztunk ki GYES-menedzsment program néven, mely a
varandossagtol a sikeres visszatérésig tamogatja a
munkaltatokat a befogadast biztositdo eljarasrendek és
gyakorlatok kialakitasaban. Kezdeményezésiinket tobb civil
és piaci tanacsadd is atvette. Az atipikus munkaformak
megvalosithatdsagat célzo korabbi job sharing 6sszeill6ség-
vizsgalatunk mellett a projekt keretében tavmunkara valo
alkalmassag mérését szolgalo komplex kivalasztasi és
fejleszt6 mdszertant dolgoztunk ki partnereink, a befogadd
munkahelyi gyakorlat kialakitasaban 1is tapasztalatot
szerzett magyar Tartalomipari Szovetséggel, és a SANE Bt-
vel egyuttmuikodve. Foglalkoztatoként —magunk is
kialakitottuk a tavmunkaban torténé munkavégzeés
technikai feltételrendszerét, a négy alapitvanyunknal
foglalkoztatott célcsoport-tag mellett munkatarsaink is
tavoli hozzaféréssel dolgoznak.

A befogado munkahelyi szemlélet elterjesztése érdekében az
Onbevallason alapuldé munkaltatoknak szolo palyazati
felhivasok kiegészitéseképpen a munkavallaldk altal torténd
nevezésekhez kotott uj palyazatot inditottunk 2013
tavaszan, ,Munkam visszavar” cimmel. A felhivasra
Osszesen 95 munkahelyére  sikeresen  visszatért
kisgyermekes né nevezte munkaadojat, igy a dij két
kategoriajaban, a ,Legnépszertibb visszafogado munkahely”
és a Legelkotelezettebb  visszafogadd  munkahely”
kategoriaban is  két-két nyertest jutalmazhattunk
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projektzaré ,,Gyerek van? - avagy a rugalmas foglalkoztatas
helyzete napjainkban” konferenciankon.

Alapitvanyunk szakmai tevékenységét a célcsoport
munkaerdpiaci helyzetének folyamatos nyomon kovetésére
épiti, ezért els6ként készitettink hatasvizsgalatot a
kisgyermekesek foglalkoztatasat el8segitd, az atipikus
foglalkoztatas elterjesztését célzo kormanyzati
intézkedések hatasarol bevonva az Orszagos
Humanpolitikai Egyesulet altal elért vallalati kort.
Kutatasunk  eredményeit, amint azt  projektink
eredményeivel kapcsolatban is folyamatosan tettiik,
megosztottuk a médiaval.

Jelen kotetlinkkel hozza kivanunk jarulni ahhoz, hogy minél
tobb munkaltaté felismerje: megléve kisgyermekes
dolgozoikrol nem kell lemondaniuk amiatt, mert azok
maganéletével nem 0sszeegyeztethetd a hagyomanyos, teljes
munkaidds, hatarozatlan ideji munkaszerzodésen alapulo
munkavégzeés.

Felméréseink, munkaltatokkal és partnerszervezetekkel
folytatott egyluttmikodéseink, beszélgetéseink alapjan
kijelenthetjiik, hogy az atipikus munkavégzés a
statisztikakban szerepl6knél sokkal elterjedtebb, a
meglévo,a munkaltatd bizalmat bird, megtartani kivant
munkavallalok esetében tipikussa valt alkalmazasuk, a
részleges tavmunkaé, a rugalmas munkavégzésé kiilénosen,
legfeljebb nem tudatosul, vagy nem keriil formalizalasra. Az
atipikus munkaformak mas valfajai ugyanakkor a
munkaltaté szabadségat névelik a foglalkoztatdsban. Igy
fontosnak gondoljuk a munkavallald biztonsagat, a
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maganélettel vald  OsszeegyeztethetGséget tamogatod
rugalmassag megkulonboztetését a kiszolgaltatottsagot
noveld rugalmassagtol.

Ugy véljiikk, tényleges elbrelépés akkor kovetkezhet be
munka és maganélet egyensulyat biztosité atipikus
munkavégzési formak elterjedése terén, amennyiben a nék
hagyomanyos szerepein tul tudnak tekinteni a munkaltatok
is, s arugalmassag el6mozditasanak feltételeit mindkét nem
szamara a HR-folyamatok Osszességében — a toborzastol a
teljesitményértékelésig - megteremtik.

104



IRODALOMJEGYZEK

Szell§ Janos (2003): Atipikus foglalkoztatdsi lehetéségek Eurdpaban és Magyarorszagon.
In: Munkatigyi Szemle, 47/5, pp. 44-45.

Fertetics Mandy (2005) Work-life balance: A munka és magédnélet Osszeegyeztetése
(esettanulmdny). Budapest

Borbiré Fanni - Juhédsz Borbdla — Nagy Bedta — P4l Kata (2007): Férfibeszéd - csaladrdl és
munkdardl. Tanulmédny. FIONA - Fiatal Nékért Alapitvany. Budapest

Dr. Borbély Szilvia (Kutatasvezetd). A kutatési résztanulméanyok készitéi: KOZAK Laszld,
CZUGLERNE IVANYI Judit, LAKY Teréz, LUX Judit, TOTH Attila, UGHY Tivadar,
VARNAI Zsuzsa: Az atipikus foglalkoztatds feltételei és hatdsa a munka
vildgara,(2000). SZGTI kutatds. Budapest

Dr. Frey Mdria (2000): A munkaiddrendszerek rugalmassa valdsa, In: Kozgazdasdgi
Szemle, XLVII. Evf., 2000. december, pp: 1008-1026

Seres Antal (2004): A részmunkaid8s foglalkoztatds ardnyat és terjedését befolydsold
tényezdk, In: Munkatigyi Szemle, 2004 junius, pp: 11-15

Csaba Erika: A munkavégzés és a csaladi kotottségek 6sszeegyeztetése (2005). KSH

Dr. Hovanszki Arnold: Atipikus és innovativ foglalkoztatasi formdk Magyarorszagon

Terry George (2006): A fizetett munka és a munkdn kiviili élet egyensulya (Work-life
balance) In: Tuddasmenedzsment. VIL évfolyam 1. kiilénszam - Work/Life Balance
conference. Pécs. Forditotta. Dr. Kleisz Teréz

Kevehazi Katalin (2007): Az atipikus foglalkoztatdsban rejld lehetéségek elterjedésének
0sztonzdi és gatjai - Févarosi Esélyegyenldségi Mddszertani Iroda. SZMM. Budapest

Flirész Tiinde (2005): Atipikus foglalkoztatas-kényszer vagy lehet8ség?

Lestal Zsuzsa: Kézikonyv a rugalmas munkavégzésrdl — 1.0 véltozat, www.flexwork.eu.com

Flexible Employment Options, Job share- A report, www.staffs.ac.uk/feo

Jerry Langdon: Job sharing programs ont he upswing, US Today, 2001/01/26

Job share- A guide to a good practice, FEO project, www.staffs.ac.uk/feo

Katherine Marshall: Job sharing, Statistics Canada, 1997,

http://www.statcan.ca/bsolc/english/bsolc?catno=75-001-X19970023069

Eurostat, Labor Force Survey, 2006

Megellai Orsolya: Foglalkoztataspolitika holland mddra,

http://szochalo.hu/fileadmin/szochalo/Uj_Szochalo/folyoirat/fordulat/2003tel_hollandf

oglalkoztataspol.pdf

Megellai Orsolya: A holland példa,

http://tek.bke.hu/szm/konyvtar/dolgozat/03_tdk mo.pdf

Katherine Marshall: Job sharing, Statistics Canada, 1997

http://www.statcan.ca/bsolc/english/bsolc?catno=75-001-X19970023069

Part- time Work in European Companies, Establisment Survey on Working Times 2004 -

2005, European Foundation for the Improvemnet of Living and Working Conditions

Balancing Work and Family Life, Family Support Agency, www.fsa.ie

David Javitch: Az dlldasmegosztas elényei és hatranyai, www.entrepreneur.com

Fazekas Karoly- Telegdy Almos: Munkapiaci trendek Magyarorzsagon, 2005,

http://econ.core.hu/doc/mt/2006/hun/trendek.pdf

Dr. Frey Maria: N6k munkaer@piacon- a rugalmas foglalkoztatdsi formék irdnti igények és

lehetéségek, IGEN Egyesiilet, 2005

Anonymus 2001 Hosszan dolgozni=jobban dolgozni?

105


http://www.flexwork.eu.com/
http://www.staffs.ac.uk/feo
http://www.staffs.ac.uk/feo
http://szochalo.hu/fileadmin/szochalo/Uj_Szochalo/folyoirat/fordulat/2003tel_hollandfoglalkoztataspol.pdf
http://szochalo.hu/fileadmin/szochalo/Uj_Szochalo/folyoirat/fordulat/2003tel_hollandfoglalkoztataspol.pdf
http://tek.bke.hu/szm/konyvtar/dolgozat/03_tdk_mo.pdf
http://www.statcan.ca/bsolc/english/bsolc?catno=75-001-X19970023069
http://www.fsa.ie/
http://www.entrepreneur.com/
http://econ.core.hu/doc/mt/2006/hun/trendek.pdf










Jelen kotetiinkkel hozza kivanunk jarulni ahhoz, hogy minél tobb
munkaltato felismerje: meglévd kisgyermekes dolgozoikrol nem
kell lemondaniuk amiatt, mert azok maganéletével nem 6sszeegyez-
tethet6 a hagyomanyos, teljes munkaidds, hatarozatlan idejii mun-
kaszerzddésen alapulé munkavégzés.

Felméréseink, munkaltatokkal és partnerszervezetekkel folytatott
egyuttmuiikodéseink, beszélgetéseink alapjan kijelenthetjiik, hogy az
atipikus munkavégzés a statisztikakban szereploknél sokkal elter-
jedtebb, a meglévé a munkaltatd bizalmat bird, megtartani kivant
munkavallalok esetében tipikussa valt alkalmazasuk, a részleges
tavmunkaé, a rugalmas munkavégzésé kilonosen, legfeljebb nem
tudatosul, vagy nem keriil formalizalasra. Az atipikus munkaformak
mas valfajai ugyanakkor a munkaltato szabadsagat novelik a foglal-
koztatdsban. Igy fontosnak gondoljuk a munkavéllalé biztonsdgat,
a maganélettel vald 0sszeegyeztethetdséget tamogatd rugalmassag
megkiilonboztetését a kiszolgaltatottsagot noveld rugalmassagtol.

Ugy véljiik, tényleges elérelépés akkor kévetkezhet be munka és ma-
ganélet egyensulyat biztosito atipikus munkavégzési formak elter-
jedése terén, amennyiben a n6k hagyomanyos szerepein tul tudnak
tekinteni a munkaltatok is, s a rugalmassag elémozditasanak felté-
teleit mindkét nem szamara a HR-folyamatok 0sszességében — a to-
borzastol a teljesitményértékelésig - megteremtik.

Késziilt a TAMOP 2.4.2./B-09/2-2009-0003 azonositd szamu
.NGi Klikk -Befogadd munkahely kialakitasa az IT szektorban” cimd projekt keretében
az amely az Eurdpai Unid és az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaban valésul meg.

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
www.ujszechenyiterv.gov.hu
0640638 638
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A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurdpai
Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg.




