Vallalkozas n6i modra

Szempontok és ajanlasok vallalkozasfejlesztoknek
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Motté: Noha mostansdg a specidlisan a ndi vdllalkozdsokra iranyuld vdllalkozads-fejlesztés
létjogosultsdga is magyardzatra szorul, fontos, hogy ezen fellil tudatositsuk azt is, hogy messze
nem elegendd e tevékenység sordn csupdn az egyénekre fokuszdlni. Amennyiben ugyanis
figyelmen kiviil hagyjuk a vdllalkozdsokat kériilélel6 tdrsadalomra jellemzé nemek kézti
viszonyrendszert, nemcsak hogy a néi vdllalkozdsok fejlesztése érdekében tett erbfeszitések
sziikségessége kérddbjelezédik meg rendre, de makrogazdasdgi, tdrsadalmi hatdsukat tekintve
is csekély eredménnyel jarhatnak csupdn.

Bevezetés

A vdllalkozasokra altaldban a gazdasdgi novekedés motorjaként, a foglalkoztatds és
munkahelyteremtés eszkdzeként, a versenyképesség és innovacid forrasaként tekintenek a
kormdnyzatok, s nincs ez masképpen a hazai politikai kozbeszédben, ha a magyarorszagi
vallalkozasok kiemelt szerepér6l esik szé. A viéllalkozas-O0sztonzés terén tobbnyire azok
alapitasat, mlikodtetését megkonnyité adminisztrativ és financidlis kornyezet kialakitasaban,
s bar korabbi években a munkanélkiiliséghdl kivezeté ut egyik tdmogatandd eszkdzeként
tekintettek rd, ma sokkal inkabb az Eurdpai Unids tagsagnak koszonhetd palyazati forrdsok a
gazdasagi szerepl6knek tortén6 szétosztasaban gondolkodik az dllam. A vallalkozdsok
tobbsége szamara azonban az allami segitségnyuljtas kimeril az informacidhoz jutas
lehet6ségeinek és a vdllalkozashoz kapcsoldodd ismeretek elérhet6ségének valtozd
hatékonysagu biztositasaban.

A vallalkozé-barat Gizleti kornyezet kialakitasa azonban egyuttal kultdravaltast is kellene, mely
tdmogatja az 6ngondoskodast, a felel6sségvallalast, a vallalkozdsok megbecsiltségét. A poszt-
szocialista mult folyomanyaként Magyarorszagon a vallalkozéi szellem kialakuldsa megtort,
nincs természetes hagyomanya a vallalkozoi [étnek: a véllalkozasok jelentSs része az 1990-es
években kényszervdllalkozasként, és a késGbbiekben is sok esetben egyéb munkaerd-piaci
alternativak hijan, kllsé kényszerit6 tényez6k hatasara jott Iétre. A vallalkozdi szellem egyéni
motivacié formdjdban Ujra megjelent ugyan, dm a tartésan mikodbéképes, még inkdbb a
novekedés potencidljdt is magaban hordozé vdllalkozdsok szdmanak novekedéséhez
elengedhetetlen lenne egy atfogd és kovetkezetesen végigvitt vallalkozasfejlesztési stratégia
és a korabbiakndl szélesebb kort elér§ tdmogatd programok inditdsa és hosszi tavu
fenntartdasa mar csak azért is, mert a munkaerd-piacon alkalmazottként vald részvételt is
nagyban segitheti a vallalkozdi ismeretek ataddsa és a vallalkozdi gyakorlat soran fejleszthet6
rugalmassag és tanulékonysag.

A vidllalkozasok 6sztonzését tekintve mara a vilag szamos orszdgaban kiemelt szerep jut a ndi
vallalkozasok fejlesztésének. A tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsag ugyanis az
azt szem el6tt tartd intézmények, szervezetek, kutaték allasfoglalasa szerint az csak a
tarsadalmi igazsdgossag, méltadnyossag, esélyegyenléség el6mozditasa révén, a ndbk
jelenleginél nagyobb mértékd részvételével biztosithatd. A progressziv er6k megnyilatkozasai
szerint a nék aktivitdsa, tehetségének kibontakoztatasa a ndvekedés, fejl6dés és jolét
katalizatora, és ennek jegyében célirdnyos intézkedésekkel, programokkal segitik a ndi



vezet6k aranydnak novelését, a nd6k vdllalkozdsi kedvének novelését, vdllalkozasaik
megerdsitését.

A néi véllalkozasok szerepe és befolydsa a viladg legkiilonfélébb gazdasagi lehet6ségekkel és
tarsadalmi tradicidkkal bird régidiban egyarant novekszik, kormanyzatok, nemzetkozi
szervezetek sokasaga, az uzleti vildg élenjard szereplSi pedig valdjdban a némozgalom
Udvozlendd uj formdjaként tekintenek a vallalkozéndk lzleti hdldzataira, ki-ki a maga keretei
kozt, kilonféle szinteken tdmogatva a néi vallalkozasokat:
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- az értékek kinyilvanitasa, az el6itéletek felszamoldsa érdekében tett kovetkezetes,
pozitiv szemléletformald megnyilvanulasokkal;

- cselekedetekkel, akcidkkal — pl. dijakkal, palyazatokkal, adomdanyozéi programokkal -
ndékre irdnyuld szisztematikus kezdeményezésekkel

- tovdbba egyes orszagokban stratégiai szinten is, makrogazdasagi és kozpolitikai
programokkal is tdmogatjak a n8i vezetbket és néi vallalkozasokat.?

Ahhoz, hogy valddi valtozast lehessen elérni a néi vallalkozasok hatranyainak kiegyenlitése, a
nemek kozti tarsadalmi és gazdasagi egyenlGtlenségek felszdmolasa terén, a fenti teriiletek
mindharom szintjén egyidejlileg lenne sziikséges fellépnie mind az allamnak, mind a
vallalkozasok fejlesztésével foglalkozd szervezeteknek, mind pedig a néi vallalkozasoknak.

Mit tesz/tehet(ne) a néi vallalkozasok az 4llam a vallalkozas- | a vallalkozo
fejlesztéséért fejleszto né

.

az értékek Ujragondoldsa, az elGitéletek,
sztereotipidk felszamoldsa terén

a cselekedetek, akciok, gyakorlatok szintjén

a kozpolitikak és stratégiak befolydsoldsa terén

Az aldbbiakban a fenti matrix segitségével nyujtunk segitséget a vallalkozasfejleszt6
szakemberek, szervezetek részére ahhoz, hogy a vallalkozdasi szféra sajatos nemek kozti
egyenlGtlenségeinek mibenlététdl és Osszefliggéseirdl szerzett tuddsukat elmélyitve sajat
lehet&ségeikhez mérten a lehet6 leghatékonyabban jarulhassanak hozza a néi vallalkozdsok
megerdsitéséhez.

Jelen ajanlasunkban egyfel6l 6sszegezziik, hogyan latjdk a néi vallalkozasok fejlesztésében
tapasztalatot szerzett, a ,,Ndra vallalkozik” projekt kutatasi tevékenysége soran megkérdezett
szakértdk

- miként vélekednek a magyar vallalkozén&k hatranyairdl,

- hogyan értékelik az dllam szerepvallaldsat a vallalkozd nék fejlesztésében,
- hogyan vélekednek a néi vallalkozasok fejlesztési szlikségleteirdl,

- illetve milyen javaslatokkal élnének a néi vallalkozasok érdekében.

1 B8vebben a Nemzetkézi trendek, tapasztalatok a néi véllalkozasok fejlesztésében cim(i 6sszefoglalénkban



Emellett - a fokuszcsoportos vizsgdlatunk? és kérd8ives felmérésiink® eredményei alapjan -
tovabbi szempontokat adunk a vallalkozdsi szférdban fenndllé nemek kozti hatranyok jobb
megértéséhez, illetve ajanlasokat tesziink a néi vallalkozdsoknak a jelenleginél nagy
valdszinliséggel hatékonyabb, a strukturdlis egyenlGtlenségek csokkentésére is irdnyuld
segitésére.

A ndi vallalkozasok hatranyai a szakértdi interjuk tiikrében

A szakértokrol

Kutatasunk soran a nék vallalkozasfejlesztésében szakért6ket interjivoltunk meg, akik igen
elméleti felkésziiltséggel, illetve gyakorlati tapasztalatokkal rendelkeztek mind a ndéi
vallalkozasok fejlesztése, mind a nemek kozti esélyegyenldségének elGsegitése tekintetében.

A 30 viélaszadd koziil minddsszesen 2 foglalkozott specidlisan n6ék vallalkozasfejlesztésével
foglalkozod szervezet keretei kozott néGi vallalkozasokat segit6 programok kidolgozasaval és
megvaldsitasaval, egyikiik jelenleg is tarsadalmi vallalkozdsokat tdmogat, illetve egy f6 egy jol
finanszirozott vallalkozasfejlesztéssel foglalkozé szervezet néi vallalkozasok tdmogatasaért
felel6s csoportjanak vezet6je. Egy vallalkozon6 sajat vdéllalkozasa keretében szervez
képzéseket, ir ki palyazatokat néi vallalkozék részére. Harman munkakoérikbdl kifolydlag —
egyéb feladataik mellett - részleges tapasztalatokat szereztek, ketten munkanélkili n6k és
férfiak szamdara adtak at - csekély vallalkozasi tapasztalattal - vallalkozasi ismereteket, ketten
sajat vdllalkozasi tevékenységiik keretében szerveznek néi haldzatokat, kozosségeket,
eseményeket. Ketten — egyikilk, a mintaban egyedili férfi — pdlyazatirdként szerzett
tapasztalatokat a néi vallalkozasokat illetéen. A megkérdezettek tobbsége azonban
kornyezetében aktiv segitékész vallalkozd volt.

Mindebbdl arra kovetkeztethetlink, hogy a nék vdllalkozasfejlesztésével foglalkozé
szakértelem korlatozottan all rendelkezésre Magyarorszdgon, mint ahogy a nemek kozti
egyenlGtlenségeket érinté szakértelem is. Ugyanakkor — meggy6z6désiink szerint - a kett6
Otvozésére lenne lehetdség, hiszen a sok néi vallalkozd kihivdsait és nehézségeit ismer6
vallalkozasfejleszt6k azok, akik nem csupan fontosnak tekintik a nék gazdasagi fliggetlenségét,
de segitséget és mintat is tudnak kindlni szamukra ahhoz, hogy minél tébben az autonémia,
az Onérvényesités és tehetséglik kibontakoztatdasanak uUtjara [éphessenek.

2 Lasd ,, A n8k vallalkozési tevékenységét korlatozd sztereotipidk” cimdi, a Néra véllalkozik projekt kutatds
fokuszcsoportos beszélgetéseirdl készilt 6sszefoglaldnkat

3 A kérdé8ives felmérés részletes elemzése a ,, N8k, akik vallalkoznak, helyzetkép Magyarorszagon” cimi
tanulmanyunkban olvashato



Az esélyegyenl6ség szempontja a vallalkozasfejlesztés jelenlegi keretei kozott

Jelenleg alig van egy-két olyan ndék vallalkozasfejlesztésével foglalkozé szervezet
Magyarorszagon, mely

- az értékek megfogalmazasa, a szemlélet formaldsa terén,

- vagy stratégia egylttm(ikodésen alapulva mas szervezetekkel (pl. kamarakkal) egyutt
a n6k hatrdnyaihoz kapcsolédd programokkal, rendszerszintli megoldasok
kidolgozasdval, gyakorlati segitségnyujtassal, vagy

- a nGi vallalkozdsokat érint6 szakpolitika befolyasoldsaval, az dllam vagy mas érintett
intézményrendszer (pl. a bankszféra) iranydban végzett érdekképviseleti
tevékenységeket is ellatna.

LAkiket tudok jelentds nék, 6k a civil szféraban vannak és nem a vdllalkozdsba, leginkdbb
a civil szférdhoz kéthetéek...”

Ezek a javarészt nék altal menedzselt a vallalkozasfejlesztd szervezetek szamara is nehézséget
teremt a mUkodésiikhoz sziikséges forrasok megszerzése, tevékenységiik stratégiai iranyanak
kijelolésében, és annak megvaldsitdsaban nem allnak rendezésiikre a sziikséges anyagi és
emberi eréforrasok.

,..a f6 akaddly, hogy ez nem egy elismert tény. Akdr kormdnyzati oldalon, hogy a nék
hdtrdnyban vannak a férfiakkal szemben, tehdt ezen a teriileten. Tehdt szinte minden
olyan, tehdt, hogy nagyon nehéz dtvinni, vagy lenne dtvinni olyan intézkedéseket, amik
igy cimzetten a néi vdllalkozdsokat tdmogatjdk. Meg akkor szerintem jénnének azok a
hangok, hogy ez diszkrimindcio a férfiakkal szemben. Tehdt, hogy szerintem azt a
szemléletet, vagy azt a tényt kellene valahogy megértetni, hogy ezek valds hdtranyok.”

Interjualanyaink egy része a vallalkozasfejlesztés tényleges hazai tamogatottsdga, annak
mUkodGképessége tekintetében is szkeptikus, nem tekinti vallalkozé-baratnak az allam altal
biztositott intézményi kdrnyezetet.

,A kormdnyunk hirdeti, hogy vdllalkozobardt, kéti az egyiittmiikédést a cégekkel a
munkahelyteremtésre. Magyarorszdgon van 900 ezer vdllalkozo, abbdl 600 ezer a
kisvallalkozé, ami magyar cég. A 300 ezer, 50 %-ban biztos, hogy kiilféldi tulajdonosos van
és a legtobb pénzt azok kapjdk a kormdnytdl munkahely-teremtésre. Tébb millidrd forintot
kapnak, amit nem kell visszafizetniiik, ha 20 fét felvesznek. Ha 20 fével elosztjuk, akkor
Oriilt szamok jénnek ki, hogy egy munkahely mennyibe keriil. A 600 ezer kisvdllalkozo, ha
mi megkapndnk a 10 szdzalékdat annak a pénznek, akkor 600 ezer embert tudndnak
foglalkoztatni, ha mindenki csak egyet felvenne, az 600 ezer munkahely lenne. Ez oridsi
hiba.”

,legtébb helyen vagy nem csindlja azt a kamara, vagy nem tudnak réla az emberek. TB
lgyben, ado ligyben nem tudnak felvildgositdst nyujtani, mert 6k sem tudjdk. a
kamardnak a feladata az érdekképviselet lenne, amit igy a legtébb vdllalkozo igy nem
gondolja, hogy ezt ellatja kiilénésebben...”



,mihez kell engedély, mihez nem. Volt olyan, hogy egy héten beliil két 6nkormdnyzat mdst
mondott...”

.0 NAV-nak a tdjékoztatdsdn vdltoztatnék, mert egyszeriien, ami fent van informdcio is
el van dugva, nem lehet megtaldlini.”

Azok az interjualanyok, akik tébb éve a vidllalkozasfejlesztés teriletén tevékenykednek, a
vallalkozasfejleszt6 tevékenység romlo feltételeirdl szamolnak be.

,Munkaiigyi Kézpontnak elvdrdsa nem volt, nekiink volt felajanldsunk. Lattuk, hogy néha
betévedtek, hogy vdllalkozdk szeretnének lenni és nincs fogalmuk, segitséget kértek. Mi
csak tandcsaddssal foglalkozunk, ha jén valaki. Idén még nem kiildtek egyetlen embert
sem a munkaligyi k6zpontbdl.”

A kisvallalkozék el6tt tornyosuld intézményes akaddlyokhoz képest vitatott vagy legaldbbis
elhanyagolhatdé szempontnak tekintette tobbségik az esélyegyenlGség elémozditasanak
igényét a véllalkozasfejlesztésben.

Vallalkozasfejleszt6 szakért6ink tobbsége — néhany kivételtl eltekintve — a magyar
tarsadalom t6bbségéhez hasonldan az interjuk soran adottsagként, tényként kezelte a nemek
kozti hatalmi viszonyrendszert, a nemek kozti munkamegosztas fennalld allapotat. A ndék
nehézségeirdl ugy vélekedtek, hogy azok megoldasa rajuk var, az 6 lgyességiikon, egyéni
ratermettségikon mulik, ennélfogva tébbségiik tevékenysége is az individudlis szinteken
megvalosulé készségfejlesztésre, segitségnyujtdsra iranyult.

Csak kevesen ismerik fel, hogy az egyéni kihivdasok dontések mellett a néi vallalkozas
gyakorlatat és novekedési kilatasaira mekkora hatassal bir a nékrél alkotott kdzfelfogds, a nék
tarsadalmi és csaladon beliili szerepei, azaz a minket korilvevé tdrsadalmi-gazdasagi
kornyezet. Természetesen, vannak kivételek koztik, akik felismerik a strukturalis
egyenlGtlenségeket.

...minden olyan teriileten, ami kulcsfontossdgu a vdllalkozdshoz, azon a nék hdatrényban
vannak, tehdt ez kériilbeliil az id6 konkrétan - tehdt azért egy vdllalkozdst beinditani
nagyon igényes a pénz, a kapcsolatrendszer, tehdt hogy ezekben, ezekben minimum
hdtrényban vannak. En azt gondolom, hogy tuddsban nem feltétleniil, azért ahogy
mondtad nagyon sok ilyen vdllalkozdsfejlesztési teriileten végeznek nék, tehdt, meg az
6nbizalom, ami még szintén egy fontos sikerkritérium egy vdllalkozdsndl. Tehdt, hogy ezen
a négy teriileten gyakorlatilag szisztematikusan kéne egy olyan tdmogatd rendszert
felépiteni.”

Ugyanakkor a nemre vald érzékenység, a nemek eltér6 szempontjaival kapcsolatos
el6képzettség, ismeretek hidnyardl arulkodik, hogy a nék vallalkozasfejlesztésében elérheté
szakemberek tobbsége valdjaban abban is bizonytalan volt, hogy mit is takar a néi vallalkozas
fogalma - azon tul, hogy egy né vallalkozasi tevékenységet folytat.



A megkérdezettek tOobbsége egyéni benyomdsai alapjan alkotott véleményt a nék
hatranyairdl, nemcsak, hogy kevéssé tudatos a nemi alapu sztereotipiak tartalmat és hatdsat
illetéen, de a vallalkozasfejlesztbi szerepkort is nehezen hatdrozzak meg:

... eddig sincs a ldnyoknak énbizalma még sziilés el6tt is van probléma, de sziilés utdn
meg aztdn végképp nincsen. De nem kell (pozitiv — szerk.) diszkrimindcid, vdllaljdk fel
magukat...”

...azokra a problémdkra kell keresni a megolddsokat, illetve azoktdl a n6ktél segitséget
kérni, akik mdr megoldottdk, és tulléptek bizonyos problémdkon, ami a ndiességlikkel
adddott.”

Annak ellenére azonban, hogy a n6k vallalkozasi tevékenységérdl nem allnak rendelkezésre
adatok, nem késziilnek kutatasok, és nem léteznek ehhez kapcsolddd szakmai sztenderdek,
alapismeretek a vallalkozasi szférara jellemz6é nemek kozti egyenlGtlenségekrdl s
tapasztalatokon nyugvd, a Nora vallalkozik cimd kutatds eredményeként |étrejott
tanulmanyunk? f6 megéllapitdsaival mégis nagyban dsszhangban all6 egyéni véleményeket
hallottunk a szakértéktol.

A nok kisebb aranyban vallalkoznak

A vallalkozasi szférara jellemzd, hogy a n6k és férfiak kozotti vallalkozéi aktivitas aranyszama
joval kedvezé6tlenebb, mint az alkalmazottként torténd foglalkoztatdas esetében. A
vallalkozasok kozott alig egyharmad a nék altal tulajdonolt vallalkozasok aranya:

,..a ldnyok igy végzés utdn azért inkdbb egy ilyen biztos dlldst keresnek, és nem
gondolkoznak abban, hogy mondjuk, mindjdrt az legyen az els6é munkatapasztalatuk,
hogy vdllalkoznak.”

A Magyarorszagon mélyen gyokerez6 hagyomanyos nemi szerepeket a csaladok tébbségének
elvadrdsai, mintadi erGteljesen fenntartjdk, melyeket igen ritkdn oldanak a lany és
fiugyermekekhez eltéréen viszonyuld, nemi alapu sztereotipidkat érintéen ismerethidnyos,
azokat megerdsit6 pedagdgusok, amelynek kovetkezménye az egyébként képzettebb nék
bizonytalanabb induldsa a vallalkozasok vilagaban is.

,...ha volt meg egy ldny meg egy fiu jo tanuld, akkor a fiut mindig jobban elGtérbe
helyezték.”

,...Rekredlé masszér zémében néi szakma, de abban mdr vannak férfiak is (pl. a masszér)
ott azt Iattam, ahol férfiak voltak ... tudatosabbak, elszantabbak, mint a nék. Jobban
tudjdk, hogy mit akarnak elérni és mit mi utdn. A nék egy kicsit esetlegesebbek, sikertiil jo,
nem sikertil, nem. A férfiak ...ugy jottek be a képzésbe, hogy tudtdk mit akarnak és tudtdk,
hogy hol akarjdk folytatni ha befejezik, az esetek zomébe. A nék azok tudtdk, hogy

4 A n6 ha vdllalkozik, helyzetkép Magyarorszagon (Kevehazi, 2016)



szeretnének ilyesmit csindlni, tudtdk, hogy akarnak majd vdllalkozdk lenni, de hogy
konkrétan ezt hogy képzelik el, azt kevésbé tudtdk megfogalmazni.”

A n6k médiadbrazoldsa ugyancsak korlatozza a ndék vallalkozéva valasat, hiszen a néket
jellemz8en a patriarchalis szerepelvarasoknak megfelel6en - anyaként, haziasszonyként, szép

néként, aldrendelt szerepekben mutatja be, a befolyasos, az lzleti vildgban sikeres nd szinte
lathatatlan.

A nemi alapu sztereotipiak miatt a kevés létez6 szerepmodellek sem lathatok.

,Laknak itt 27 ezren, ennek tébb mint a fele n6, most vagy ismeri mindenki az 5 hélgyet,
de leginkabb nem. Honnan Ildtna maga el6tt példdt. Maximum, ha megy egy drdga
autoval, akkor azt gondolja, hogy biztos a férje vette neki, mikézben pont forditva van. Ha
nem ldtja példdkon keresztiil, akkor nem is tud kilépni ebbél a kerékbél meg mondja neki
a férje is, hogy te erre vagy képes.”

A férfiak és nék eltéré tulajdonsagait és feladatait normaként rogzité nemhez kotott
szocializacid a n6kben kevésbé fejleszti mindazokat a készségeket, motivacidkat, amelyek

vallalkozasi tevékenységhez sziikségesek: az dnbizalmat, hatdrozottsagot, az 5nmegvaldsitas
igényét.

,Az alacsony iskolai végzettségli néktél a sok diplomds nékig megjelenik példdul az
6nbizalomhidny, és ez tulajdonképpen elképeszté...”

,volt egy vegyes csoportom, munkanélkiiliek, vdllalkozdi iizleti tervet irunk pdlydzathoz,
bején a férfi, és azt mondja, hogy 6 mindent tud. Belép az ajton, leiil, és azt mondja, hogy
6 mindent tud, 6 csak azért jott, hogy ehhez a pdlydzathoz tulajdonképp ezt a
formanyomtatvdnyt, és ezt a konkrét pénziigyi tervet, ebbe mit kell irni. De 6 mdr mindent
meg is irt, megcsindlt mindent tud...”

A szerepelvarasokat a n6k tobbsége interiorizalja, aki azoktdl eltérne, maga kell, hogy viselje
annak kovetkezményét: a csalad és munka 6sszeegyeztetése kizardélag a n6k problémaja.

,aki nagyon anya, és aki nagyon ebben Idtja az 6nmegvaldsitdst, az sose lesz vdllalkozé...,
ahol nagyon erések a néi szerepek, és annak a vdllaldsa, az ritkdn vdllal vdllalkozdst, mert
ki hol érzi az énmegvaldsitdst elsGdlegesen. Aki elsédlegesen csalddon beliil a néi
szerepekben, az alkalmazott lesz és a sajdt vildgdban el van. Aki vdllalkozdsban akar

domboritani, és ott akar sikereket elérni, ott viszont a csalddi szerepek hdttérbe szorulnak,
vagy megoldaddik, vagy nem...”

Hogy a mar emlitett definicids nehézségek némileg indokoltak, jelzi, hogy a nék egy része bar

vallalkozd, valéjaban a partner vallalkozasaban tevékenykedik, 6t tamogatva tolti be
hagyomanyos szerepkorét.

,vannak olyan néi vdllalkozok, hogy igaz hogy 6k az ligyvezetdk, vagy a tulajdonosok, de
stroman szerepet téltenek be, mert a férinek nem lehet vagy a munkdja miatt, vagy mert
el van tiltva. De azt mondta, hogy az 6 ismeretségi kérében, amit Idt, ott a ndi
vallalkozéknak a fele az kvdzi ilyen stroman szerepet télt be.”



A né6k vallalkozasi tevékenysége gyakran kiegészit6 jellegli tevékenység, a nék gyakran
otthonukban, nem ritkdn informalis keretek kozott végzik, ez is csokkenti aranyszamukat a
vallalkozdk kozott.

A nGi vallalkozas fogalmi meghatarozasaval igen kevés szakértd interjualanyunk boldogult.

,...a tulajdonosi kérben tébbségben vannak a nék, és, hogy né miikédteti, tehdt, hogy né
a vezetdje, vagy a képviselbje a vdllalkozdsnak.”

Horizontalis szegregacio

A nemi alapu sztereotipidk kovetkezménye az is, hogy a nék és férfiak altal végzett
tevékenységek elkilonilnek, a ndék inkdbb a néi szerepekkel Osszefliggé terileteken
tevékenykednek.

,...nagyon sokan voltak és most is, akik valamilyen kézmdives vdllalkozdst inditanak, ez az,
amit bdrhol képes, ugye a baba mellett kezdenek el otthon furni, faragni, mindenfélét
csindlni, meg, meg ilyen gasztrd témdba is ott dssdk bele magukat, és jénnek ra arra, hogy
tudndnak nagyon jo siiteményeket késziteni, f6zGiskoldt inditani meg hasonlok.”

A n6k nemcsak nGiesnek mondott teriileteken, hanem ndéies sajatsagokat felmutatva végzik
vallalkozdi tevékenységiiket, hiszen a nemi alapu szocializacio lényeges eleme, hogy
gondoskodasra vald készségiiket tdmogatja a kornyezet. Ezért a vallalkozd ndk
vallalkozasainak jelentGs része masok jolétének javitasara iranyul, a profitszempontokat
hatrébb sorolja a hasznossag, a masoknak okozott joérzés, az ligyfél elégedettsége.

,,a N6k azok mindig ilyen sok szempontokat visznek bele a vdllalkozdsba, még az egy ilyen
megkiilénboéztetd. Tehdt kb. t6bb emberi vonal van benne, tébb ilyen Teréz anya, ilyen
kiildetéstudat, segiteni mdsoknak, tehdt nem csak arra koncentrdl, hogy nagyjdbdl
minden meglegyen, meg korrekt legyen, hanem, hogy legyen benne egy kis plusz
segitségnydujtds, odafigyelés...

,hogyan lehetne mondjuk fenntarthatobban élni, vagy egészségesebben étkezni, tehdt
ezek mind tipikusan olyan témdk, amik egyszeriien a néknél jelennek meg, akdr egy
csaladban, akdr egy munkahelyen”

,a tdrsadalmi vdllalkozéknak a nagy része nék dital miikédtetett vdllalkozds. Ok vannak a
tdrsadalmi problémdkhoz kézelebb, azt gondolom, hogy mind a magdnéletbeli szerepeik
miatt, mind pedig a munkaerdpiacon tipikusan 6k vannak problematikus teriileten; mint
az oktatds, az egészséqgiigy, vagy a szocidlis elldtdsok. Es mdsrészt pedig, hdt ez egy olyan
teriilet, amibe egyelGre nagyon sok pénz nincs, viszont anndl t6bb munka van benne, ilyen
értelemben azt gondolom, hogy a férfiak szamdra kevésbé vonzo.”

A m(iszaki terlleteken szinte csodajara jarnak a néi vallalkozéknak.
LA féutcan a gumis, az se hagyomdnyos néi.”

,Rettenetesen nehéz néként az épitbiparban meglenni. Most a Idnyom tervezi a kdlyhdkat
és amikor jelentkeznek, kérdezik, hogy és a mester ur hol van? Es akkor mondom, hogy 6
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a mester Ur meg a mester kisasszony is. O sem épit kdlyhdt, de mindent meg tud csindini,
amit kell. Tehdt van mester vizsgdja, keramikus diplomdja van. Mindene megvan hozzd,
tehdt ha akarnd, meg tudnd csindini. Nehezebb nének vdllalkozni. Eladdként, vagy olyan
vdllalkozdsban, hogy lizletet nyit, és valamilyen terméket elad, az mdr nem annyira. Ahol
szolgdltatds van, a termelés oldaldn én azt gondolom, hogy sokkal nehezebb.”

Jovedelmi hatranyok

A ndk, illetve a n6k altal végzett tevékenységek alacsonyabb tdrsadalmi megbecsiiltségébdl
fakad a horizontdlis szegregacido jovedelmekre gyakorolt hatdsa: a vallalkozé nék
vallalkozasbdl szarmazé jovedelme, a néi vallalkozdsok profitja alacsonyabb, mint a férfiak
altal tulajdonolt vallalkozasok jovedelme/profitja, hiszen hidnyoznak a magasabb
profitratakkal m(ikod6 dgazatokbdl, igy a magasszintl technoldgiai, pl. IT-szaktudast igényl6
tertletekrdl.

,a start-up vildgban ugye a technoldgiai vdllalkozdsokra mennek rd, és, hogy ez egy olyan
teriilet, ahova még nem sikeriilt a Idnyokat egyenlé eséllyel bevonzani.”

,...kevésbé jelenik meg az igazi innovdcié a n6k esetében, ami nem csoda, mert dltaldban
ami ilyen szakmdjuk, szakképesitésiik, diplomdjuk van, az néi szakma, néi diploma, és
ebbdl kell akkor épitkezni, ebbdl szeretnének épitkezni. A nék, azok szolgdltatnak
legtébbszér, ha gydrtanak, akkor ruhdt, tdskdt...”

A néi vallalkozok ugyfelei is jellemz6en ndk, igy az lizleti kapcsolatokra is érvényes a nemi
alapu szegregiacid.

,van egy motorsisak-festé....a motoros Idnyok hozzad jarnak”
A férfiakkal Iétesitendd Uzleti kapcsolatok soran nehézségeik vannak.

,az lizleti rendezvények pdr évvel ezel6tt csurig volt férfiakkal. Es sokan azt mondtdk, hogy
én nem megyek el, mert csomd 6ltényés pasi van, mit keresek én ott...”

.62 a férfi-néi tdrgyalds, kapcsolat, ...hogyha elmész ugye egy adott esetben egy férfi
partnerrel targyalni, akkor hogy ne legyél eqybél aldrendelt, mert, hogy te né vagy.”

.. Volt, aki csak egyszerlien azt mondta, hogy neki, ... annak ellenére, hogy nagyon-
nagyon, szerintem egy ilyen nagyon felkésziilt és nagyon hatdrozott néként ismerem én,
de azért elmondta, hogy, hogy neki ez probléma, hogy példdul tdrgyaljon, vagy, hogy egy
prezentdcion elGtérben, vagy, hogy egydltaldn menjen azutdn, hogy ilyen prezentdcios
lehetdségeket kapjon...”

A nék alarendeltségét nehezen ismerik fel, vagy még inkdabb ismerik el. Kulénféle
alkalmazkodasi stratégiakkal — alkalmassaguk sokszoros bizonyitasaval, nGiségiik elrejtésével,
operdlnak annak érdekében, hogy Uzleti érdekeiket érvényesiteni tudjak, és ndéként se
sériljenek.

,Ugy ldtszik nagyon emancipdlt vagyok. Nem teszek kiilénbséget néi és férfi vdllalkozds
kézott, egy vdllalkozds az vdllalkozds. ...biztos nincs igazam és vannak kiilénbségek ...ez a
szocidlis vonulat, amiben mi vagyunk, ... nem hiszem, hogy nagy kiilénbség van a férfi és
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a ndi vdllalkozo kézétt, merthogy tipikusan néi foglalkozdsokrol beszéliink. De ha egy né
kimerészkedik ebbdl az elfogadottan néi vilagbdl, és egy olyan vdllalkozdsra adja a fejét,
ami a férfiak vildgdban is vallalkozdsnak szamit, vagy hdt munkdnak szamit, ott azt hiszem
nehezebb, mert sokkal tébbet kell bizonyitani és produkdini ahhoz, hogy elhiggyék, hogy
alkalmas. Ez az elbitéletesség azért azt gondolom, megnyilvdnul. Ha kijéviink a sajdt
teriiletiinkrél és egy olyanba prébdlkozunk, ami tényleg egy olyan teriilet, ahol férfiak is
vannak, akkor szerintem sokkal tébbet kell teljesiteni, tébbet kell produkdini, és el kell egy
kicsit férfiasodni hozzad.”

LA piac vdr el mdst a néi vdllalkozdktdl. Higba tudok mutatni 100 referencidt, az eléitélet
is ottvan.”

el szoktuk dugni az anyakdrtydt...én ott vdllalkozo vagyok, nem né, nem szoktam a ndi
alliiréket bevetni..”

Mivel a néi vallalkozdk tobbsége n6k kdzott a személyes szolgaltatasok piacdan dontGen néi
tgyfélkorrel dolgozik, kevésbé sujtja 6ket a nGket éré hatranyos megkilonboztetés, mint azt
az alkalmazottak vildgadban tapasztaljuk.

,hem épitési vdllalkozék vannak itt. Ugyhogy ez méqg lehet, hogy Gsszefiiggésben van
azzal, hogy a néiségbdl eredd hdtrdny az nem is kertil el6.”

Nemi alapu diszkriminacid

Ugyanakkor a férfiak altal domindlt Uzleti terlileteken és korokben a vallalkozé nék a
diszkriminacio szamos formajaval szembesiilnek véllalkozasi tevékenységiik soran — amint ezt
kulon felmérésiunk?® is alatdmasztja.

A nemek kozti hatalmi viszonyok egyenl6tlenségét nem kérdGjelezik meg, ezért azt a tényt,
hogy zsirosabb Uzleti lehetéségekhez vezetd, vagy a vallalkozék érdekképviseletét ellatod
dontéshozatali testiletek Uléseire vezet6 ajtok zarva maradnak el6ttik, nem élik meg
hatranyos megkllonboztetésként.

,a politika a férfiak biznisze, ergo azok a vdllalkozdk, akik a politika eredéjeként kapnak
segitséget, azok tébbnyire férfiak.”

Elfogadjak a férfias lzleti kornyezetben rendszeresen tapasztalhaté lekicsinylést is, s6t az 6ket
éré zaklatdst bizonyos mértékig természetesnek is veszik, mig egyes helyzetekben pozitiv
diszkriminacidonak tekintik.

A strukturalis szint{ pozitiv diszkrimindaciot ugyanakkor szakért6ink egy része elutasitja - a
tarsadalmi aldrendeltségbdl fakadéan az Gn. patriarchalis alku © részeként miik6dé
megfelelési kényszerbdl szinte mar bliszkén felvallalva a kettés mércét és terheket.

5 A nékkel szembeni diszkriminacié a vallalkozasi szféraban - (Le)kicsiny(lés)re nem adunk (Kevehdzi, 2016)

6 ,..And elfogadja a férfiak felsébbrend(iségét, cserében az el8rehaladdsért vagy sok esetben egyszer(ien a
tulélésért.” (Lisa Wade, http://thesocietypages.org/socimages)
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,...ha csak a néket akarjdk tamogatni. az nem ok, hogy egyik pillanatban nyafka nék
vagyunk, a mdsikban meg sirunk, ha bdntanak... egy ndi vdllalkozé tudja azt, mint egy

férfi..”
A néi vallalkozasok koriilményei

A nemek kozotti gazdasagi egyenl6tlenségekre ismerhetnének ra a szakért6k a nGi
vallalkozasok alacsonyabb indulétéje kapcsan, am ezzel kapcsolatos egyértelm tapasztalataik
sem késztetik 6ket a kérdéskor dsszefliggéseinek vizsgalatara. Pedig a nemi alapu szocializacié,
a férfiak nagyobb kockazatvallaldsi hajlanddsdga és kenyérkeresé feladatkore a csalad
esetleges megtakaritasainak felhaszndlasa sordn hatalmi viszonyok asszimetriajat tlikrozi: a
nék kevésbé dontenek oOnalléan a megtakaritdsok felhasznalasarél. A munkaer6-piaci
jovedelmi egyenlGtlenségek és a gondozdi szerepekkel 6sszefliggd karriersziinetek miatt pedig
kevésbé rendelkeznek sajat jogu, szabadon felhasznalhaté pénziigyi er6forrasokkal.

,a legtébben ugy indulnak, hogy tékehidnyosak, tehdt a legritkdbb az, hogy valaki... -
multkor pont véletlentil taldlkoztam egy olyan ligyféllel -, szoval legritkabb az, hogy valaki
ugy indul, hogy van kétmilliom, amit befektessek...”

,eqy férfi esetén tényleg ugy inditja a vdllalkozdst, hogy el6z6 nap még nem tudom,
kézépvezetd volt egy cégnél, a n6 meg mondjuk ugy, hogy elétte hat évig otthon volt.”

Csaladi tAmogatas

A nGi vallalkozasok inditasanak és mukodtetésének korlilményei nem csupdn az anyagi
forrasok szempontjabdl eltéréek. A nemi szerepek egyensulyanak hidnya azonban a csaldd
érzelmi tdmogatdsdnak korlatottsagaban is megnyilvanul, pedig az nagyon is meghatarozé
tényez6 a vallalkozoként valé mikodésben. A férj/partner részvétele a gyermeknevelésben és
a hazimunkaban ugyancsak kardindlis abbdl a szempontbdl, mennyire élvez szabadsagot a
vallalkozé n6 a sajat munkaideje, szabadidejével valé gazddlkodas tekintetében, mekkora
stressznek van kitéve a feladatok harmonizaldsa terén. A n6k — szdndékosan vagy
szandékolatlanul - kiilonféle megkiizdési technikdkat alkalmaznak. A vallalkozénékre - amint
az felmérésiinkbdl is kiderilt - nagyon jellemz6 a ,,superwoman-ség”, mint sikerkritérium
igénye, és latszatdnak fenntartdsara térekvés. Igyekeznek minden elvarasnak megfelelni, am
valdjaban daldozatokat hoznak a vallalkozas fejlesztése terén, dnkorlatozéak munkaidejik,
mobilitasuk tekintetében, és lelkiismeret-furdaldssal kiizdenek.

,...van aki este sir esténként...”

,éppen nincs az, hogy vigydzunk a gyerekre, amig te mit tudom én, blogbejegyzéseket
irsz, meg hirleveleket kiildesz, terméket készit...”

LA férfi keresi a pénzt, a n6 meg nevelje a gyereket. Ez azért van, mert fél. Es féltékeny is.
Mi van akkor, ha kideriil, hogy tébb pénzt is tud keresni és kideriil, hogy gyereket is tud
nevelni mellette. Akkor ré mi sziikség van?”
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,inkdbb vidéken, hogy nagyon nem... Nagyon nem tdmogatjdk 6ket a csalddban sem, mdr
csak azért sem, mert nincsen mintdjuk ami, tehdt csak azt latjdk, hogy ha valakivdllalkozd,
akkor abbdl milyen problémdk szdrmazhatnak...csak rossz példdkat tudnak, és ezért
lebeszélik 6ket, vagy nem tdmogatjak.”

,odajottek nék, akik vallalkozdst terveztek, és akkor elmondtdk sorban egymds utdn, hogy
hogy hiilyézték le 6ket a csalddtagjaik, a pdrjuk, a férjiik azért, amit csindlni akarnak,
azokért az otletekért, amik a fejiikben vannak, bdrmiért. Mennyire nem tdmogatd a
kérnyezetiik, hogyha 6k a hagyomdnyos, né vagyok, csalddom van, igen, eljagrok még
dolgozni is, de a prioritdsok azért ott vannak az otthonomban, és akkor én most
6nmegvaldsitani akarok, ‘ne adj isten egy vdllalkozdssal, na, hdt ez mdr mindennek a
teteje...”

Fokuszcsoportos vizsgalatunkbdl kiderdlt, hogy a n6k vallalkozdsinditdsat és vallalkozasuk
mUikodtetését a nbi szerepekkel kapcsolatos elGitéletek mellett a n6k elleni erészak is, mely
amint az a személyes beszélgetésekbdl kideriilt akkor is jelen van a n6k életében, ha annak
enyhe, vagy akar sulyosabb formairdl az érintettek nem is vesznek tudomast. A fent idézett
onbizalmat alaaso becsmérlés és lekicsinylés mellett gyakori a gazdasagi erGszak, a koltések
feletti kontroll, és azok korlatozasa, akar a sajat jogu jovedelem felhaszndlasanak korlatozasa,
a megtakaritasok felhasznalasabdl valo kizaras.

A nék feletti hatalomgyakorldas megnyilvanulhat latszolag pozitiv akcidkban is, mely azonban
parosulhat a vallalkozasi tevékenység végzését ellehetetlenitd, vagy legalabbis az abban vald
kibontakozast akadalyozé magatartasban is.

,Bején egy férfi, eqy munkanélkiilis csoportban, el6tte felhiv és elmondja, hogy mivel akar
pdlydzni, mit akar, eljén, nem jén el, 6 is mdr megirta az lizleti tervét és az tékéletes, és
akkor a beszélgetésbél kideriil, hogy nem 6 az iigyfél, hanem a felesége. Es mindent &
intéz. Es akkor mondtam neki, hogy j6, de a képzésre kérem, hogy a felesége jéjjén.”

Természetesen vannak az el6bbinél meggy6z6bb ellenpéldak is arra, hogy a n6ék vallalkozasa
mogott valdban tdmogato partner all.

,ha nem lenne a férje, akkor 6 nem tudnd csindlni azt a tarsadalmi vdllalkozdst.”
Motivaciok
A vallalkozas inditasanak motivacié bazisa is jellemzéen kilénb6z6. A n6k esetében dominans

szempont a csaladi élettel valé 0sszeegyeztethet6ség, a szabadabb id6beosztas.

,amikor kiléptem a multibdl, hogy csalddom legyen, akkor utdna csaldd alatt nem tudtam
arra gondolni, hogy visszamenjek ugyanabba az életformdba, hogy 9-t6l, nem tudom, este
7-ig, 8-ig dolgozzak”.

Kényszeritd és 6sztdnzo tényezok
Az alkalmazottként torténé foglalkoztatds soran tetten érheté munkaerd-piaci diszkrimindacio
kovetkeztében egyes ndi csoportok szdmdra a vallalkozas, mint alternativa, sokkal inkdbb
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kényszer, mint a férfiak esetében, bar fontos tényez6 az 6nmegvaldsitds és a fliggetlenség
igénye, felmérésiink szerint nagyon lényeges motivalé erével birt az anyagi fliggetlenség, a

sajat jogu szabadon felhasznalhaté jovedelem megszerzése és a csaldd megélhetéséhez valé
hozzajarulas.

,0z, aki mdsra hivatott és alacsonyabb szintli munkdt végez, az nem egy jo dolog”.

,0 legtobb vdllalkozds valahol kényszerbdl indul: utdlom a munkahelyemet, kénytelen
vagyok vdllalkozni. Tehdt, hogy nyugaton is azért nagyon sok vdllalkozds ugy indul
kényszerbdl, hogy, hogy vagy anyagi kényszer, vagy ilyen id6 kényszer”

,amit a vdllalkozdssal keresek, arra jo, hogy egyrészt kénnyebben éljiink, elmenjiink
nyaralni, megvaldsitsunk dolgokat, amiket szeretnénk, meg tanitassuk a gyereket, és
hogyha ezek nincsenek, akkor azért j6 nagy bajban vagyunk, de nem halunk éhen.”

A no6i vallalkozasok novekedése

A n6i véllalkozasok tobbnyire egyszemélyes vallalkozdsokként indulnak, és a késGbbiek soran
sem novekednek (vertikdlis szegregacid). Ahogyan vezetik vallalkozasaikat, abban is
ugyancsak megjelenik a nevelés: a n6ket arra nevelik, hogy birjak el a terheket, személyes
szikségleteiket ne helyezzék el6térbe, torekedjenek a biztonsagra, ezért kevésbé

kockaztatnak azzal, hogy fix bérkoltséget jelents alkalmazottat vegyenek fel, vagy akarcsak
delegidljak a feladatok egy részét.

LA férfiakndl inkdbb az a gond, hogy 6k a vezetést nem akarjdk kiadni a keziikbél, a néknél
meg inkdbb az, hogy ez a ,,megcsindlom én egyediil és majd én birom...”

,0 legtébben nehezen lépnek meg ahhoz, hogy fejlédjenek, hogy félvegyék az elsé
alkalmazottat, aminek részben az az egyik oka, hogy nagyon drdga alkalmazottat tartani,
alvdllalkozot egyszertibb, de viszont kevés jo alvdllalkozd van. nem merek alkalmazottat,
mert ha odaadom neki, akkor 6 csak hetven szdzalékos munkdt végez és ez nem olyan jo...”

A férfiakkal ellentétben — otthoni szerepeik folytdn — korlatozottabban tudjdk felvallalni
vallalkozasuk a nagyobb munkaterhelést vagy a mobilitast, azaz az otthontdl valé huzamosabb

tavollétet igényl6 terjeszkedését, bovitését is, a munka és csaldad Osszeegyeztetése komoly
nehézséget jelent szdmukra.

,aki ndlunk férfi volt és masszérnek vagy szocidlis gondozénak tanult, az a papir
megszerzése utdn zdros idén beliil azért nem az orszdgban dolgozott... a n6k maradtak a
falujukban, ahol a korldtos ligyfélkér miatt nehezen tudtdk fenntartani magukat...”

,,a néi vdllalkozonak nincsen mdsra ideje...fontos, hogy ne sériiljén a csaldd, lelkileg nem
birjak”

A nGi vallalkozasok a kés6bbiekben is alulfinanszirozottak, korlatozott tékebevono-
képességlk, jellemz&en nem vesznek fel hitelt.

,t6kehidnyosak azért igy pdlydzni nem mernek, mert abban az a kockdzat van”
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»...valoban mdr eleve kevesebben jutnak el oddig, vagy a hitelkérelemnek kevesebben
felelnek meg, esetleg nincs ingatlan a neviikén, esetleg eleve kisebb volumenben
gondolkoznak, ha mdr elindultak, akkor is dltaldban sokkal kisebb az drbevételiik, tehdt
ilyen objektiv hitelkritériumok alapjdn szerintem igy kiszelektdlodnak. Egyébként amiatt,
mert nék, de, hogy formdlisan nyilvan a bank elétt mdr nem az az oka, hogy nék, hanem
az, hogy emégétt torténések, illetve valdban gyengébb hitelkérelmet tudnak benyujtani.”

A hatranyok kikiiszobolése
Segitségnyujtas a finanszirozasban

A néi véllalkozasok tékehianyanak enyhitésében nemzetkozi és kordbbi hazai tapasztalatok
szerint is nagy segitséget jelent a kezdeti és kés6bbi finanszirozasi nehézségek athidalasa,
vallalkozasfejlesztési tevékenységgel 6sszekapcsolt anyagi tdmogatas, a mikro-hitelezés.

,A Békés megyei munkaligyi kézpontban mentordltuk a vdllalkozoévd vdldst tdmogatd
munkanélkiili résztvevéket, meg az elsé félévben a kényvelt biztositottunk, nem is kellett
céget alapitani, hanem az 6 sajdt cégiik szamldzott, tehdt hasonldk, és ez az elsé, az
induldsnak a terheit levette a vdllukrdl...”

,92-t6l egészen 2010-ig a megyei vdllalkozdsfejlesztési alapitvdnynak is ndlunk volt az
iroddja, veliik meg mikro-hiteleztiink. Az olyan volt, hogy a mdr meglévé vdllalkozoknak
tudtunk hitelt adni, amikor még a bankok nem adtak. Inkdbb nék vették igénybe.”

A partner tAmogatasa

A n6k magdanéleti szerepei folytdn — amint azt a kordbbiakban lattuk, a csalad tdmogatasanak
hidnya akadalyt jelent a vallalkozds ndvekedése szempontjabdl, akkor is, ha a vallalkozas, mint
életforma a nd6k szamdara nagyobb rugalmassagot jelent a csaladi élettel vald
Osszeegyeztethetfség tekintetében. A gyermekekkel toltott id6, az otthoni munkavégzés
ugyanis negativan befolydsolhatja a vallalkozasi tevékenység fenntarthatésagat.

A novekedés lehetséges Utja lehet az otthoni munkamegosztas mellett a n6k vallalkozasdban
valé egyenrangl egylttm(ikodés is a partnerrel, ehhez azonban a néi vallalkozénak tobb
Oonbizalomra van szikségik.

Kérdbives felmérésiink és fékuszcsoportos vizsgalatunk problémafelvetése soran adott
vdalaszok alapjan szerint ugyanis a férjeknek/partnereknek sokkal nagyobb jut a nék
vallalkozasaival kapcsolatos dontések meghozatalaban, mint forditva, tanacsaddként is
szivesebben vonjak be 6ket, mint akitv kdzremi(kodéként, mikézben ez utdbbi ugyancsak
jellemzé forditott felallasban.

,eqyszeriien beszdllt az apuka is business-be, és akkor igy egy csalddi vdllalkozds lett a
dologbal”

A nék vallalkozasait ugyanis a férjek/élettarsak — amint azt a projekt kérdGives felmérésének
adatai is bizonyitjak — alig 30%-a nyujt gyakorlati segitséget a nék vallalkozasahoz.
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A néi kozosségek szerepe és korlatai

A néi véllalkozasok tamogatdsaban, fejlesztésében interjualanyaink szerint is nagy szerephez
juthatnak a néi kozosségek, melyek teret adnak a tudasmegosztdsnak, - a sokak szamara
kevéssé elérhetd - kapcsolatépitésnek, segitséget az Onbizalom meger&sitéséhez, a ndi
szerepekkel kapcsolatos értékkonfliktusok enyhitésében.

,ha valakinek valamiben segitség kell, alvdllalkozd, partner, barmi, akkor igy feldllhat,
elmondhatja, rdtaldlhat a tébbiekre”

...miben van mdsra sziikségiik a vallalkozd néknek, szerintem ebben példdul, hogyha van
egy téma, akkor annak a személyes, ,,veled mi van, te hogy csindlod” tipusu megosztds az
gyakrabban el6kertil.”

... ndlunk be lehet jénni babakocsival, vagy egy gyerekkel a hdtamon és kézben 6 eljdtszik,
amig megy a rendezvény, ugye egy ilyen 6ltényds pasis rendezvényen nem feltétleniil
megy el.”

,a néket mivel a férfiak el6tt nem merik kibeszélni azokat a problémdikat amik, amik
igazdbdl néiesebb jellegliek . amint elmentek a férfiak, ugye mindenki megnyilt, és
mondta, hogy neki éppen milyen problémdja van...”

,Szerintem egy csomd énbizalom, ilyen megerdsitésen keresztiil érkezé énbizalom, amit
én tébbszor hallottam, hogy ,,Uristen de j6, hogy igy mdsok megerdsitenek abban, hogy
amit csindlok, az j6”. Es, hogy ettédl, példdul, aki nem fédlldgsban, hanem valami mellett
csindlja, amikor innen elmegy, akkor sokszor ldtszik, vagy akdr ki is mondja, hogy akkor &
most sokkal jobban szereti a vdllalkozdsdt, mint el6tte és lehet, hogy kézelebb keriil fél,
vagy egy lépéssel ahhoz, hogy, inkdbb azt miikédtesse, mint a f6dlldsat.”

A néi vallalkozoi kozosségek felmérésiink szerint gyakran mutatnak fel szerepmodelleket,
nyujtanak hasznos informacidkat tagjaik szdmdra. Ugyanakkor ezek a halézatok méretiiknél,
és tagjaik Uzleti befolyasanak korlatozottsaga folytan a férfiak haldzataihoz képest sokkal
kisebb mértékben tudnak hozzajarulni a benne résztvev6k sikerességéhez. Mar a
kozosségekben vald aktivitds is korlatozott, hiszen a néknek kevesebb szabadideje van e
tevékenységekre. Mivel a férfiak hdlézatai jéval nagyobb befolydssal rendelkeznek, javithatd
lenne e hdlézatok munkajanak hatékonysaga a tamogatd partnerek/férijek mas férfiak
bevonddasaval, akiken keresztil jobban elérhetdk a férfiak altal dominalt/uralt er6forrasok.
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Ajanlasok’

A vallalkozasfejlesztés ma Magyarorszdgon jellemzéen nemre semleges, bar vannak nékre
iranyulé kezdeményezések, ezek szérvanyosan, csupdn egy kis létszdmu kor szamara
nyujtanak érdemi segitséget. Tevékenységiik soran teljességgel figyelmen kivil hagyjdk a
nemek kozti hatalmi és jovedelmi viszonyokat, illetve a maganéleti kotelezettségek
megosztasa teriletén fennallé egyenlStlenségeket.

Bar Magyarorszagon is sokasodnak a nGi vallalkozoi klubok, FB-csoportok, amelyek jelzik, hogy
a néi kozosségek tamogatd erejére nagy szikség lenne, a néi vallalkozdsok 6sztonzése —
egyel6re —igen korlatozott.

A hazai kormanyzat a vdllalkozasok 0Osztonzése kapcsan latszélag nemre semleges
intézkedéseivel, a férfiak dominancidjan alapuld Uzleti szférara szabott, ahhoz illeszkedd
modszereken, pdlyazati és kozbeszerzési rendszereken, illetve hitelintézeti gyakorlaton
alapuld forraselosztas révén a vallalkozasok vildgaban amugy is jelent6s nemek kozti
egyenl6tlenségek névelését segiti eld.

A nemek kozti dontéshozatali, vagyoni, jovedelmi, a szabadid6 eltoltésére iranyuld
egyenl6tlenségek enyhitésében valddi elmozdulast a nemek maganéleti hierarchidjanak és
csaladon belili szerepeinek Ujragondolasa jelentene, melyhez szorosan kapcsolédik a nék
tarsadalmi befolyasanak novelése a nGi vallalkozasok megerGsitése altal. Noha az erre irdnyuld
torekvések egyre inkdbb jelen vannak a vilagban, e strukturdlis egyenlGtlenségek
felszamoldsara iranyuld komplex, integrdlt kezdeményezések megvaldsitasanak szandéka
szamos — szemléleti, ismerethidnybdl és ellenérdekekbdl fakadd - akadalyba Utkozik
Magyarorszagon is.

A gyermekvallalasi kedvének 0Osztonzésén tul nincs a nék esélyegyenl6ségét tamogatd
kormanyzati szandék, mara a kozbeszéd szdkészletébdl is torl6dott a nemek kozotti
egyenl6ség megteremtése. A vallalkozasfejlesztés mint szakma — ahogyan a szakpolitikdk
legnagyobb része — nincs sem tudatdban, ennélfogva tekintettel sem lehet a vallalkozasi
szférdban a nemek aranyaira, jovedelmi viszonyaiban, novekedési kilatasaiban s
megmutatkozd egyenl6tlenségekre, melyeket alapvetéen a nemi alapu sztereotipidk, és az
azokat megerdsité szocializacié, a nemi szerepekrdl alkotott nézetek idéznek els. igy nem
meglep6, hogy szinte fel sem merll az igény né6i vallalkozasfejlesztés rendszerek
finanszirozdsara, mdukodtetésére, amelyek szandékaikndl, de korlatozott méretiiknél,
kapacitasaiknal fogva sem képesek makrogazdasagi |éptékl eredmények elérésére. Ha

hidnyzik is a politikai akarat a néi vallalkozasok meger6sitésére, a vallalkozasfejleszt6knek

7 Az Allam részére sz616 ajanlasokat kiilén dokumentumban foglaltuk dssze
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sajat hatokorikben —ahogy azt interjualany szakértGink is tették - volna lehet&séglik stratégiai
fokuszu, atfogd programokat megvaldsitdsara.

,0 n6k gondozdsi feladatainak valamilyen mddon vald segitése, intézményekkel, vagy
egyéb rendszerekkel, és, hat a pénz az pedig ez a bizonyos forrdsmerités; vannak direkt
elérhetd forrdsok, kbzésségi forrdsok, plusz mondjuk olyan rendszernek a kialakitdsa, ami
a ndivdllalkozdkat segiti, illetve hat ezek a dedikdlt képzési programok is nagyon fontosak,
féleg, hogy a lanyoknak a mdiszaki, illetve a természettudomdnyos tudomdnyok felé valo
orientdldsa mdr egészen korai korban, mert azért az most egyértelmd, hogy azért ilyen
nagy névekedési potencidllal rendelkezd startup-ot...”

Bar egyel6re az esélyegyenlGségi szempontokat is szem el6tt tartd stratégiai szinti

megoldasokban gondolkodd vallalkozasfejleszté szakért6 ritka, mint a fehér holld, van

lehet6ség arra, hogy

magukéva tegyék és felmutassak a nemek kozotti egyenlGséget, mint tarsadalmi és
szervezeti szint{ célkitlzést,

Uzeneteikben, kommunikacidjuk valamennyi elemében képviseljék mint alapértéket,
szempontjait

a vallalkozd n6k és mas a vallalkozd nékkel kapcsolatban allé szervezetek felé irdanyuld
tevékenységeikbe, szakmai programjaikba is integraljak,

azok hatékonysagat hatdsvizsgalatokkal, erre a célra kidolgozott indikatorokkal mérik,
és szisztematikusan beépitik érdekérvényesité tevékenységiikbe.

A vallalkozasfejlesztok szakértelmének fejlesztése és tevékenységeik

eselyegyenl6ségi szempontu feliilvizsgalata

Ahhoz, hogy a vallalkozdsokat fejleszt6 szervezetek munkatdrsai el tudjanak kotelez6dni a

nemek kozti egyenldség, a n6k gazdasagi flggetlenségének megteremtése mellett és a nék

esélyegyenldségét el6mozditdsanak értéke mellett, felil kell vizsgdlniuk

viszonyuldsukat a nemi alapu sztereotipidkhoz, megnyilatkozasaikat, programjaikat, és
azoktél mentes, a n6ket dnkorlatozasaiktol és az Gket sujtd elditéletektél mentesité
képzési és kommunikaciés tartalmakat dolgozzanak ki, beleértve a néket érd, a
vallalkozasi tevékenységet is akaddlyozo diszkriminacio és erészak minden formajaval
szembeni fellépést;

sajat szerepuket, rovid és hosszu tavu célkitlizéseiket és lehet&ségeiket a n6k segitése,
és a n6barat lzleti kornyezet kialakitasa terén.

a sajat tevékenységikhoz kapcsolédd mér6szamok kidolgozasa és tarsadalmi
kommunikacidja, melyek lathatéva teszik a ndéi vdllalkozasok fejlesztése irdnti
igényeket, az elért eredményeiket.

sajat szervezeteikben is torekednek a nék dontéshozatalban torténd részvételének
er@sitésére a nemek egyenl6 dontéshozatal

valamennyi tevékenységik soran biztositaniuk kell ezen értékek érvényestilését.
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Nemre bontott adatok, tovabbi kutatasok

Valamennyi néi vdllalkozasfejlesztének felel6ssége van abban, hogy gyljtse, elemezze, és
nyilvanossagra hozza, illetve igényelje a nemre bontott adatokhoz valé hozzaférést minden a
nGi vdllalkozasokhoz kapcsolédd szervezettdl, igy az dllamtél, onkormanyzatoktdl, a
kozbeszerzéseket kiird mas szervezetektdl, tovabbd a NAV-t6l, a palydzatok kiiréitdl stb.

A néi vallalkozdsok fejlesztése terén m(ikods szervezetek fontos feladata a vallalkozo nék
helyzete alakuldsanak nyomon kovetése, sajat fejleszt6é tevékenységiiket szakmaisagat
biztositd kutatasok lefolytatdsa a vallalkozé nék életének kilonféle aspektusairdl, pl. a
vallalkozd nék kihivasairdl és megkizdési technikdirdl a munka és csaldd 6sszeegyeztetése
terén, vagy a vallalkozé n6ket munkavégzésiik sordn ér6é erGszakrél, a néi valallkozasok
finanszirozasi lehetségeirdl stb.

Erdekérvényesits tevékenység

A forraselosztds igazsagtalansaga alapjan  kilén  sziikségesnek  gondoljuk a
vallalkozasfejlesztésre forditott allami palyazatok sordn a tdmogatasok odaitélésének, és a
kozbeszerzések lebonyolitasanak nyomon kovetését abbdl a szempontbdl, milyen aranyban
részesilnek a néi véllalkozasok az allami forrasokbdl, tovabba ezen adatok nyilvanossaghoz
vald eljutasanak segitését a média megszélitasaval.

,kbzbeszerzésen példdul egy néi vdllalkozds, vagy nék dltal mikédtetett vdllalkozds az
elényt szerezzen...”

Annak el6mozditdsa, hogy a vallalkozdsokat képvisel6 érdekérvényesité szervezetek
dontéshozataldban a ndi vallalkozok egyenld aranyban vehessenek részt.

Részvétel igénylése és - lehet6ség szerinti - kozrem(ikodés a ndi vallalkozdsok miikédéséhez,
a n6k vallalkozasfejlesztésével 6sszefliggs szakpolitikak alakitdsaban.

,a n6k és férfiak kériilbeliil azonos 6nbizalommal keriilnének ki a kézoktatdsbdl..”

,amikor mondjuk ugyanazt megkapnd vdllalkozoként, mint amit megkap a
munkadltatojatdl hogyha elmegy...A munkavédelmi akcidtervre gondolsz...”

,Legyen mikroadd: a né ugye egyénivdllalkozoként egyediil indul el, akkor ne kelljen maga
utdn fél évig se jarulékot fizetni, se semmit, utdna egy évig csak 25 ezer forint ugye a féltél
egy évig, ugye egy nagyon jo konstrukcio, hogy tényleg legyen ideje félfejlédni a
vdllalatnak, és utdna, ugye két év kell, mire egy cég elindul. van ez a négy ords KATA, de
ugye amellett kell nyolc 6rds bejelentés, de mdr csak hat van.”

A ndék hatranyos megkiilonboztetése elleni fellépés

Mivel a nGi vallalkozok mintegy 80%-a alkalmazott nélkil, %-e néi Gzleti korben tevékenykedik,
és kevésbé jellemzd, hogy vallalkozasi tevékenysége soran fejlesztéséhez hitelt venne fel,
t6két vonna be, vagy kozbeszerzésen indulna, leginkdbb a lekicsinylés, a zaklatas, és az
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alacsonyabb vallalkozéi dijak formajaban ismerik fel a hatranyos megkiilonboztetést, amely
azonban a patriarchdlis tarsadalom valamennyi strukturajdban tetten érhet6. A ndk
képességeinek lekicsinylése, szexualizdlt megjelenitése a médidban és a rekldampiacon
altaldnosnak mondhatd, de az allam intézményes strukturaktdl sem idegen.

A nGi vallalkozdsokkal szemben diszkriminativ gyakorlatok lekiizdése érdekében
nélkilozhetetlen a hatranyos megkiilonboztetés kiilonb6z8 formaival kapcsolatos tudatossag
erGsitése a nGi vallalkozdsokat fejleszt6 szervezetek és lgyfeleik, valamint az Sket képvisel6
szakmai szervezetek koérében, a vallalkozokhoz kapcsolédd szolgdltatd és intézmények
korében (pénzintézetek, kamardk korében, vagy a vallalkozok lehetfségeit meghatarozd
egyéb szervezetek kdrében (6nkormanyzatok, hatésagok stb.).

Mivel nemre bontott adatok és a gyakorlatok megismerését feltard vizsgalatok hidnyaban a
diszkrimindcios esetek jelentGs része feltaratlan, igy az intézményrendszer m(ikodésének
nyomon kovetése az érintettek széles korével kapcsolatban allé vallalkozasfejleszt6k vallalasa
lehet.

A szegregacio enyhitése

Amint lattuk, a vallalkozasi szférat a nék horizontalis és vertikalis szegregacidja jellemzi, hiszen
a nék altal vezetett vallalkozasok alapvetéen a n6khoz, csalddokhoz, gyermekekhez kot6d6
termékek, a gondoskodas (oktatas, szocidlis ellatas teriletén m(ikodé egyszemélyes
vallalkozasok, mig a nagyobb méretli, nagyobb jovedelmezGséggel jard szektorokban
tevékenykedé vallalkozasokat tobbnyire férfiak vezetik.

Ezért a vallalkozasfejleszt6 szervezetek képzéseik, kommunikacids tevékenységeik és egyéb
programjaik soran tegyenek er6feszitéseket a n6k altal kevéssé ismert teriletek, pl. a IT
technolégidk oktatasara, a férfiasnak tekintett teriileteken tevékenykedé néi szerepmodellek
bemutatasara, tudatositsdk a szegregacio tényét és készitsék fel a vallalkozé néket annak
kovetkezményeire, pl. az alacsonyabb jovedelmez6ségre, dijazasra, versenyhatranyokra.

A munka és a maganélet egyensulyanak tamogatasa

A nék teljeskorl gazdasdgi és tarsadalmi jogainak érvényesiilése nem lehetséges a férfiak
maganéleti szerepvallaldsa 6sztonzése nélkil. Amennyiben az otthoni munkamegosztas nem
valik kiegyenlitettebbé, Mivel a n6k vallalkozasi tevékenységét sokkal kevésbé tdmogatja a
csalad, mint forditva, és a vallalkozds mellett a nék tovabbra is maguk viszik az otthoni
feladatok nagyobbik részét, s ezért kevesebb id6t tudnak forditani vallalkozasukra.

Ezért javasoljuk, hogy a vallalkozasfejleszt6k tegyenek eréfeszitéseket annak érdekében, hogy
noveljék a vallalkozé n6k tudatossdgat a férfiak magdnéleti szerepvallaldasdnak fontossaga
tekintetében, és lehet6ségeik mentén csatlakozzanak minden olyan kezdeményezéshez, ami
az egyenl6bb otthoni munkamegosztast szolgdlja.
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Mivel a n6k kockazatvallalasi hajlanddsaga, rendelkezésre all6 anyagi eszkozeik, a vallalkozas
fejlesztéséhez sziikséges Uzleti kapcsolatrendszerik is korlatozottabb, mint a férfiaké, nagy
jelent6séggel birnak szamukra a piacokhoz és informacidkhoz jutdst biztositd, a a
technolégidkhoz és forrasokhoz valé hozzaférésben segitséget, infrastrukturalis vagy szakmai
hatteret nyudjtd, mentori és egyéb tamogatd szolgaltatasok, nGi kozosségek, Onsegit6
csoportok, amelyek szervezésében és mikodtetésében elsédleges szerepe kell, hogy legyen a
vallalkozasfejlesztéssel foglalkozo szervezeteknek.

,segiteni Gket, és, hdt ez egy ilyen dsszetett segitség. Tehdt nyilvdn kell egy ilyen
stratégiaalkotdsi-tervezési segitség, hdt kell finanszirozdsi segitség, és kell, mondjuk
legaldbb valami kapcsolatrendszer-erdsitési segitség is”

E szolgdltatdsok széleskorli elérhet6sége nagyban hozzdjarulhat a vallalkozd nék
sikerességéhez, tamogatja Gket elképzeléseik megvaldsitasaban, a  hatranyos
megkiilonboztetésbdl fakadd korlatok leklizdésében.

A vallalkozasokat fejleszt6 szervezeteknek nagy szerepe lehet a nGi vallalkozasok tarsadalmi
megbecsiiltségének novelésében, a n6i vallalkozdsok szolgdltatdsai iranti igények
felkeltésében (pl. social media kampanyokkal, a né6i vallalkozdkat elismeré dijak
odaitélésével).

Hozzajarulhatnak Uzleti lehet6ségeik kozvetlen bévitéséhez is, akar a nemek egyenlGsége
irdnti tarsadalmi felel6sségvallalasban élenjaré nagyvallalatokkal vald egytttm(ikodés révén,
amelyek pl. beszallitéi korlk kivdlasztasanal torténd elényben részesithetik a néi
vallalkozdsokat, vagy mas, a fejlesztéspolitika terlletén m(ikodé szervezetekkel
egyuttmdkodve promotalhatjdk a néi vallalkozdsok tevékenységét, tovabba befolyast
gyakorolhatnak a fejlesztéspolitika irdnyaira is azaltal, hogy definidlni tudjak a lakossag tobb
mint a felét alkotdé n6k igényeit, szlikségleteit definidlni tudjak.

A vallalkozasfejleszt6k fontos feladata lehet a n&i vdllalkozdsok finanszirozdsanak
megkonnyitése, amit kozvetlenll — pl. pénziigyi tandacsadd szolgaltatasokkal, de kozvetett
eszkozokkel is megvaldsithatnak: felhivhatjdk a hitelintézetek figyelmét a néi vallalkozasok
specidlis sziikségleteire, illetve torekedhetnek arra is, hogy a szektor vizsgalja fellil gyakorlatait
a nGi vallalkozasok finanszirozasa terén.

Mozditsak el6 a néi vallalkozdsokba befektet6 lzleti kérok létrejottét, hiszen megfelel6
finanszirozasi hattér nélkil a néi vallalkozasok teljességgel kimaradnak a t6keakkumulaciébal.
A tobbszoros hatranyokkal induld vallalkozé nék érdekében biztosithatndk a kozosségi
finanszirozds megszervezésének kereteit.
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