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Bevezetés

Az elmult évtizedekben vildgszerte megnovekedett a nék vdllalkozasi tevékenységének
jelentGsége, hiszen egyre inkdbb el- és felismert tény, milyen jelentés mértékben tudnak,
tudndnak hozzajarulni a n6k a ndvekedéshez, a humankdrnyezet fejl6déséhez, a tarsadalmi
mobititdshoz és integraciéhoz, az altaldnos joléthez.

A nemzetkozi szervezetek stratégiai dokumentumokban, kommunikacidjukban kilon
kiemelik, hogy a fenntarthatd gazdasdgi és tarsadalmi fejl6édéshez meghatdrozo fontossagu a
nemek kozotti egyenlGség szempontjanak érvényesiilése.

Az ENSZ a né6k helyzetének javitasaért létrejott Pekingi vildgkonferencidjan (1995)
megfogalmazott cselekvési programban elsédleges prioritasként fogalmazédtak meg a ndk
gazdasagi jogainak és fliggetlenségének érvényesiilésére; a forrasokhoz, a foglalkoztatdshoz,
a piacokhoz és a kereskedelemhez valdé egyenl6 mértékld hozzaférésére; a piacokhoz,
informacidkhoz és technolégidkhoz valé hozzaférésiik biztositasara; gazdasagi kapacitasaik és
kereskedelmi halézataik erGsitésére vonatkozd célkitlizések. Ezek a stratégiai célok azoéta
szamos szervezet (pl. ILO) mellett nem kevés kormanyzat gazdasagfejlesztési programjaiban
is megjelentek.

Az egyértelm dllasfoglalasok ellenére, egyel6re, a gazdasag- és tarsadalompolitikat tekintve
azonban toébbnyire tovébbra is olyan idejétmult modelleket, kozpolitikdkat alkalmaznak,
amelyek éppenséggel hozzajarulnak - a globalis verseny er6sddése, az infokommunikacios
technoloégidk gyors valtozasa, a t6keakkumulacid Uj formdinak megjelenése stb. folytan — az
vallalkozasi szférara az alkalmazottak vilagdhoz képest sokszorosan jellemz6 gazdasagi
egyenlGtlenségek Ujratermel6déséhez, novekedéséhez.

Mikozben tudott, hogy a makrodkondmiai és tarsadalmi-gazdasagi kornyezet meghatarozo a
vallalkozdk sikeressége szempontjabdl, a dontéshozdk és gondolkoddk rendszerint figyelmen
kivil hagyjak a vallalkozdsok nemét, tarsadalmi hovatartozasat, csalddi és egyéb koriilményeit,
nem alkalmazzdk a nemi alapu, az interszekcionalitast is figyelembe vevé megkozelitést a
vallalkozasok helyzetének leirdsakor, fejlesztésiikre irdnyuld elképzeléseik
megfogalmazdasakor. Pedig valéjdban a nemre érzékeny megkozelités alkalmazasa teremti
meg a valddi lehetGséget teremt a ndi véllalkozasok szerepének novelésére, hatranyaik
megértésére és az akadalyok elharitasara.

A nemre érzékeny megkozelitések egy része a nék és férfiak kozotti kiilonbségekre, masok a
hasonldsagokra épitenek — e véleménykilonbségeknek azonban a megolddsok kidolgozasa
szempontjabdl nincs jelentdsége, hiszen valdjaban maga a patriarchadlis tarsadalom agz,
amelynek strukturdi és szemlélete akadalyozza a néket er6forrasokhoz valé hozzaférésben,
szegregalja és diszkrimindlja 6ket. Bar e rendszerszint(i korlatokat a nék tobbsége sem
kérdGjelezi meg, valdjaban a férfiak hatalmi pozicidjan, s a n6knek e hatalmi poziciéhoz
viszonyitott szereplehetdségei azok, amelyek mentén a nék egyéni szinten céljaikat
meghatdrozzdk, illetve amilyen eséllyel elérhetik azokat.

Eljenek a vilag barmely régidjaban, a véllalkozé nék a nemek eltéré szerepei és érvényesiilési
lehet6ségei folytdn mindmaig szdmos olyan tarsadalmi, kulturalis akadallyal szembesiilnek,



amelyek meghatdrozzdk a vallalkozasi tevékenységet megel6z6 életpalyajukat, befolyasoljak
vallalkozasuk inditasdnak korilményeit, és a kés6bbiekben is hatraltatjdk vallalkozasuk
fejl6dését, nehezitik tulélését. Az egyes orszagokban kilonb6z6 mértékben ugyan, de
altaldnosnak tekintheté a nemi alapu diszkrimindcid, melynek fenntartasanak elsédleges
eszkoze a biolégiai szerepre éplil6 tarsadalmi korlatokat megerGsit6, nemi alapu, altaldnosito,
a nbk csalddon beliili szerepeinek els6dlegességét, a patriarchdlis hatalmi viszonyokat
UjratermelS sztereotipidkat és nemhez kotott elvardsokat rogzité oktatas és nevelés. A
nemeknek a tarsadalmi és gazdasagi életben vald részvételt érint6 kiilonbozb, a n6k esetében
kedvezG6tlenebb lehetGségei kdvetkeztében a n6k a vildgon mindentitt kevesebb

kiils6 er6forrassal (a vallalkozasi tevékenységhez sziikséges pénziigyi, technoldgiai és
kapcsolati t6kével) rendelkeznek;

belsé er6forrassal (6nbizalommal, vezet6i kompetenciaikat illeté magabiztossaggal,
kockazatvallalasi hajlanddsaggal, egyes orszagokban tudassal, szakértelemmel stb.)
rendelkeznek, amely a vallalkozasi tevékenységiiket segithetné;

id6t tudnak vallalkozasi tevékenyégiikre forditani csaladi kotelezettségeik, az
egyenl6tlen otthoni munkamegosztds és az ezekkel kapcsolatos kiilsé és bels6
elvarasok miatt

mobilitdsi lehet6séggel rendelkeznek maganéleti kotelezettségeik, szlkosebb
er6forrasaik, egyes kulturakban annak szokasrendje, masutt a nék biztonsaganak
korlatozottsaga miatt; tovabba

anyagi és érzelmi szempontbdl kisebb csaladi tamogatottsagot élveznek;

tarsadalmi szinten is alacsonyabb az elfogadottsaguk, megbecsiiltségiik, hiszen a nemi
sztereotipiak  kozvetlen kihatdssal vannak szereplehet6ségeik tarsadalmi
abrazoldsaira; a  férfi versenytarsaik, Uzleti partnereik részérél lekicsinylésnek,
zaklatdsnak, - a férfiak haldzataibdl, egyes orszagokban szakmakbdl stb. -
kirekesztésnek vannak kitéve.



N&i vallalkozasok a nagyvilagban

Egyelbre hianyoznak megbizhato konzisztens adatok a kilénb6z6
orszdgokban/orszdgcsoportokban tevékenykedd ndi vallalkozdsok kozotti hasonldsagok és
kiilonbségek elemzéséhez. A ndék vdllalkozasainak individualis szinteken megfigyelhet6
sajatossagairdl szamos nemzetkdzi tanulmany sziletett ugyan, a néi vallalkozasok globalis
helyzetét, vagy a vallalkozasfejleszt6é programok hatdsait bemutatd 0Osszehasonlité
nemzetkozi kutatdsok nem késziltek.

A néi vallalkozdsok hatranyai a vallalkozdsok aranyaban, a vallalkozds inditds okait és
motivaciét illetéen, az Uzleti tevékenység dagazati megoszlasdban, illetve az Gzleti
teljesitményben és a vallalkozas novekedésében mutatkoznak meg els6dlegesen a vildgon
minden(itt. Javarészt egyszemélyes vallalkozdsokat vezetnek, kisebb, tobbnyire sajat vagy
csaladi megtakaritdsokbdl szarmazé t6kével indulnak, és a késGbbiekben is gyengébb a
t6kebevond képességiik, alacsonyabb jovedelmezdségli szektorokban tevékenykednek,
alacsonyabb szinten vesznek részt az innovacidban. Maganéleti korilményeik megszakitjak
palyafutdsukat, mely szintén akadalyozza Gket a tarsadalmi és pénziigyi t6ke felhalmozasaban,
Uzleti koreik kisebb befolyassal rendelkeznek, mint a férfiak haldzatai. Mindez azonban —
amint a korabbiakban utaltunk rd, nem az egyének tudatos szandékanak és dontésének
eredménye, sokkal inkdbb a tarsadalomban fellelheté a nék érvényesiilését akadalyozd
tényez6k hatasa.

Motivaciok

A vallalkozasinditds hatterében a vildgon mindenitt szlikségszerliségek, kényszerek vagy
személyes késztetések allnak.

A gazdasagi kényszer, az alkalmazottként vald munkalehet&ségek elérhetetlensége szamos
sz(ik munkaerGpiaccal rendelkezd orszagban a vallalkozasi tevékenység a megélhetés, tulélés
egyeduli forrdsa. Ugyanakkor a vallalkozasi tevékenységgel jaré nehézségek, a jovedelem, a
siker kiszdmithatatlansaga sokakat visszatart a vallalkozas inditasatél akkor is, ha amugy vonzé
lenne szdmukra a vallalkozéi 1ét kinalta fuggetlenség, 6ndllésag, szabad id6beosztds. A
kockazatokat a n6k esetében a munka és csalad 6sszeegyeztethetdsége irja els6dlegesen feliil,
a férfiak sokkal inkabb hajlamosak azért felvallalni a vallalkozéi léttel jard bizonytalansagot,
mintsem, hogy valaki masnak dolgozzanak.

Bar a n6k esetében is vonzd tényezd lehet, hogy vallalkozéként sajat maguk arathatjak le
munkajuk gylimolcsét, ugyanakkor kevésbé befolyasolja vallalkozasinditasukat a jelenlegi
munkaval vald elégedetlenség vagy pl. az livegplafon, mintsem a kényszerhelyzetek, pl. az
olyan élethelyzetben bekovetkez6 valtozasok, mint a valas, a munkahely bizonytalansaga vagy
hianya, a férj/partner munkahelyvesztése stb.

Ezt alatdmasztja az a tény is, hogy a n6k nagy része szdmadra a vallalkozasi tevékenysége nem
az els6dleges tevékenység: haztartasbeliek, fizetett, de inkdbb fizetetlen gondozasi
tevékenységeket végeznek, vagy esetleg munkaviszonyban dolgoznak. Az alacsony jovedelm(



orszdgokban 74%-uk, a kozepes jovedelmliekben 91%-uk, a magas jovedelmiekben 82%-uk
meglévé elfoglaltsdguk mellett kezd vallalkozni.*

Altalanos jelenség tehat, hogy a nék sokkal inkabb vallalkoznak sziikségbdl, kényszerbél (push-
faktor), mint a férfiak. Az alacsony GDP-vel rendelkez6 orszdgokban jellemz6en a puszta
tulélésért, a csalad alapvetd sziikségleteinek kielégitése érdekében végzik jelentds aranyban
informalis keretek kozott, otthonukban, szabadidejik feldldozasaval vallalkozasi
tevékenységiiket.

A fejlett orszdgokban kisebb a kiilonbség a n6k és férfiak motivacidi kozott, esetiikben is nagy
szerephez jut a lehet&ségek kiaknazasara torekvés (pull-factor). Bar sokkal kisebb az informalis
vallalkozasok ardnya, az mégis inkdbb a kiegészit6 jovedelemszerzést szolgald ndk altal vitt
vallalkozasokra jellemz6. Ugyanakkor a 2008-as valsagot kovet6en ezekben az orszagokban is
nétt a kényszervéllalkozdsok szama.

A nGi vallalkozasok szamokban

A Global Enterpreneurship Monitor (GEM) 2015-8s? felmérése szerint a n&i vallalkozék
mindenlitt sokkal inkabb vallalkoznak kényszerbdl, mint a férfiak.

A nGi véllalkozasok ardnya azokban az orszagokban a legmagasabb, amelyekben a vallalkozasi
tevékenység célja a tuléléshez sziikséges jovedelem elBallitasa.

Hat orszagban - Vietnamban, a Flillop-szigeteken, Malajzia-ban, Peruban, Indonézidban —a nék
a férfiaknal nagyobb aranyban vallalkoznak, az adatok szerint jellemzGen a fiatalok.

A vallalkozéndk ardanya a munkaképes koru néi lakossagon belll Szenegalban a legmagasabb
a vildgon, 37% (a férfiak 40%-a vallalkozik). A legalacsonyabb ardnyszamokkal Marokkd,
Olaszorszag, Bulgaria és Malajzia rendelkezik (alig 3%). Az utdbbi két orszagban a férfi
vallalkozék ardnya is alacsony, ugyanakkor az el6bbi kett6ben csak a ndék vallalkozasi
hajlanddsaga csekély: a nék aranya nem éri el a férfi vallalkozék szamanak felét.

A vdllalkozasok aranyaban megmutatkozé nemek kozotti kiilonbségek altalaban a kozepes
jovedelmii orszagokban a legnagyobbak, Latin-Amerika és a Karib-tenger, illetve Azsia egyes
orszagaiban ugyanakkor kozelitéleg egyenl6 a nemek ardnya a vallalkozok kozott, a
legalacsonyabb aranyok a Kozel-Keletre és Eszak-Afrikara jellemzék. Ezekben az orszagban a
hagyomanyok és tarsadalmi normak nem tdmogatjak a nék 6nallésagat, munkavallalasat, és
kiléndsen nem vallalkozasat.

A volt szocialista orszagokban a kollektivista gazdasagi multbdl fakaddan is relative alacsony
ez az aranyszam, ugyanakkor pl. Oroszorszagban — egyéb munkaerépiaci alternativak hijan —
erGteljesen megugrott a néi vallalkozasok aranya.

Az egyes orszagokat gazdasagi fejlettségét a versenyképesség novelésének f6 maédja alapjan
hatdrozva meg beszélink eréforras-alapu, hatékonysag-alapu és innovacié-alapu

1 Minniti, M. (2010) Female Entrepreneurship and Economic Activity. European Journal of Development Research 2010,
Vol.22, p. 294-312.
2 http://gemconsortium.org/report



novekedésrél, a vallalkozasok tekintetében pedig kényszerité tényez6krél (un. push-
faktorokrol), és lehet&ségként kindlkozo vallalkozasi tevékenységrél.

Vallalkozék aranya nemenként (%), a munkaképes koru népességen belil
(60 orszag adatai alapjan)

Orszagok a NG&k/férfiak

versenyképességet

meghatarozé f6

N6k

kozott

NG&k/férfiak
aranya

Kényszer-
véllalkozé
férfiak aranya

Kényszer-
véllalkozé n6k
aranya

a kényszer-
vallalkozdk
kozott

tényez6 alapjan®

Er6forras alapu-
novekedés 23 20 86% 24 32 132%
Hatékonysag-novelésen
alapu novekedés 17 13 73% 26 33 126%
Innovacié-vezérelt
novekedés 11 6 59% 17 19 113%

Azokban a magas jovedelm( orszagokban, melyekben a n6k szdmdra a munka és csalad
Osszeegyeztetése és a sajat jogu jovedelemszerzés lehetGségei egyarant biztositottak, csekély
a kényszervéllalkozé n6k aranya. A legalacsonyabb aranyszdm Hollandiat jellemzi, ahol
kiugrdan elterjedt (a n6i munkavallalok kérében 70%-o0s) és emelett tisztességes megélhetést
is kinal a részmunkaidGs foglalkoztatas, itt a n6i kényszervallalkozdk aranya alig 47%-a férfi
kényszervallalkozékénak. A nemek kozti egyenlGség elGsegitését tamogatd kozpolitikak
altalaban kedveznek a nGi foglalkoztatasnak, igy pl. Norvégiaban és Kanadaban is kevesebb a
nGi kényszervallalkozd, mint a férfi. A posztszocialista orszagok eltéré multjara, és a n6k eltérd
tarsadalmi részvételére, és a vallalkozoi 1ét eltér6 hagyomanyaira utal, hogy pl. a
magyarorszaginal nagyobb megbecsiiltségnek o6rvends lengyel nék korében ugyancsak
alacsonyabb a néi kényszervallalkozok aranya. Horvatorszagban pl. jugoszlav gazdasagban
fennmaradt onfoglalkoztatas és a turizmus nagy gazdasagi jelent&sége folytdn ugyancsak
vannak hagyomdnyai a nék vallalkozasi tevékenységének, Romanidban pedig a regiondlis
kilénbségek folytdn maradtak fenn a szocialista éraban is a n6i vallalkozasok.

A férfiaknal kevesebb a néi kényszervallalkozé utalhat ugyanakkor a nék a hagyomanyos nemi
szerepekbdl fakadd eltartdsi kotelezettségére. igy az egyébként ma mar magas jovedelmiinek
tekinthets, am igen konzervativ irorszagban a legalacsonyabb a né&i kényszervallalkozdk
aranya, de ugyancsak kulturdlis okokkal, a nék csalddon belili szerepeivel, illetve
aldvetettségével magyarazhatd a nék férfiakénal alacsony aranya a kényervallalkozék kozott
Irdnban, Indidban és lzraelben is. Ezzel szemben a kultdrdban mélyen gyokerezé vallalkozoi
hagyomanyok kovetkezménye, hogy Kindban is kevesebb a ni kényszervallalkozd, mint a férfi.

3 http://bpap.mpc.gov.my/APR/KPSAPPENDICES.pdf



Vallalkozék aranya nemenként (%) 60 orszag adatai alapjan
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22,7 17 75% 71,8 61,6 86% 25,8 36,8 143%
Botswana 36,6 30,1 82% 68,6 54,3 79% 28,2 44 156%
Dél-Afrika 11,6 7 60% 68 62,2 91% 30,2 37,8 125%
Marokkd 6,1 2,8 46% 70,9 65,5 92% 25,4 34,5 136%
14,6 11,7 80% 77,5 74,2 96% 20,8 23,9 115%
Fulop-szigetek | 14,9 19,5 131% 79,5 69,3 87% 20,2 29,8 148%
Kina 15,3 10,2 67% 61,3 69 113% 37,8 29,8 79%
Irdn 17,5 8,5 49% 67,6 67,4 100% 29,1 28,2 97%
India 13,6 7,9 58% 76,9 82,1 107% 20,9 15,3 73%
Izrael 14,4 9,3 65% 78,8 80,4 102% 12,8 11,9 93%
Malayzia 2,9 3 103% 86,2 86,4 100% 13,8 13,6 99%
Vietnam 11,6 15,5 134% 71,7 56,3 79% 28,3 43,8 155%
10,1 5,4 53% 74,8 72,1 96% 21,5 23,7 110%
Belgium 7,5 5 67% 70,5 44,6 63% 20,9 37,5 179%
Bulgaria 4 2,9 73% 64,8 69 106% 35,2 31 88%
Horvatorszag 9,7 5,7 59% 62,3 53,9 87% 36,5 46,1 126%
Esztorszag 16,6 9,7 58% 83,6 86,7 104% 15,2 11,2 74%
Finnorszag 8,9 4,2 47% 84,5 71,6 85% 12,2 21,2 174%
Németorszag 6,1 3,3 54% 82,5 76,1 92% 16 19,3 121%
Gorogorszag 7,5 6 80% 77,5 72,6 94% 21,1 23,8 113%
Magyarorszag 10,4 5,5 53% 78,7 58,6 74% 194 30,3 156%
frorszag 13 5,8 45% 75,9 88,3 116% 24,1 8,8 37%
Olaszorszag 6,9 2,9 42% 71,5 82,1 115% 20 15,6 78%
Lettorszag 18,6 9,8 53% 80,9 79,8 99% 17 17,4 102%
Luxemburg 11,6 8,7 75% 87 85,1 98% 7,6 11,6 153%
Macedodnia 8,6 3,5 41% 42,6 41 96% 50,2 56,7 113%
Hollandia 10,9 3,5 32% 78,5 92,1 117% 16,8 7,9 47%
Norvégia 7,5 3,8 51% 79 86,3 109% 11,2 9,5 85%
Lengyelorszag 12,5 6 48% 72,1 63,5 88% 26,3 31,6 120%
Portugalia 12,4 6,7 54% 79,6 63,7 80% 18,4 35,1 191%
Romania 14,2 7,5 53% 67,6 72,4 107% 28,2 26,4 94%
Szlovakia 13 6,5 50% 69,8 65,7 94% 30,2 32,8 109%
Szlovénia 8,4 3,3 39% 73,3 72 98% 23,2 24,9 107%
Spanyolorszag 6,4 5 78% 75,8 70,6 93% 23,3 26,7 115%
Svédorszag 9,4 4,8 51% 77,5 74,9 97% 8,8 10,1 115%
Sviéjc 9,5 5,1 54% 87,3 81,7 94% 8,4 13,2 157%
Nagy-Britannia 9,1 4,8 53% 72,1 78,4 109% 25,4 21,2 83%
15,3 11,3 74% 81,8 80,9 99% 13,8 14,4 104%
USA 14,6 9,2 63% 85,3 77,5 91% 12,5 17,2 138%
Kanada 16 13,5 84% 78,4 84,3 108% 15,1 11,7 77%
22,1 17,8 81% 72,6 62,9 87% 25,3 34,9 138%
Argentina 19,9 15,8 79% 73,2 60,7 83% 23,3 37,3 160%
Mexico 23 19,2 83% 82,4 75 91% 15,6 22,5 144%
Panama 13,5 12,1 90% 52,6 51,2 97% 44,4 46,3 104%




A GEM legutdbbi, 2013-as vizsgalata 6ta Gorogorszagban és Luxembourgban, illetve harom
Latin-amerikai orszagban — Ecuadorban, Kolumbidban és Panamdban nétt leginkdbb a néi
vallalkozasok aranya.

Az OECD statisztikdi szerint is l1athatd, hogy a 34 tagé\IIam4 kozil a latin-amerikai Braziliaban,
Mexicoban és Chiléban, a Dél-Afrikai Koztarsasdgban a legmagasabb a n6k kockazatvallalasi
hajlanddsdga, mely a vallalkozéi kedv legfontosabb 6sszetevGje. Ezekben az orszagokban,
éppugy, mint az Egyesiilt Allamokban nagy hagyomanya van az éngondoskodasnak, szemben

a ,,gondoskodd dllamokka
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, ahol egyfelSl a posztszocialista mult 6rokségeként, masfeldl az

alkalmazottként torténé foglalkoztatas kiterjedtségénél fogva alacsony a ndék vallalkozasi

kedve.
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NGk és férfiak kockazatvallalasi hajlanddsaga
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Ezekben az orszagokban a vallalkozé nék aranya atlagosan 2,5-szerese a férfi vallalkozdékénak.
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A vidllalkozé ndk és férfiak aranya a foglalkoztatott ndk, illetve férfiak kozott
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Jellemz8en egyszemélyes vallalkozasokat vezetnek, alkalmazottakat igen csekély aranyban
foglalkoztatnak.

4 http://www.oecd.org/std/business-stats/entrepreneurship-at-a-glance-22266941.htm
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A nGi és férfi munkaltatdk aranya
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A néi vallalkozok jellemzéen a szolgdltatdiparban tevékenykednek, olyan terileteken,
amelyekhez nem kell magas induldtéke: a kiskereskedelemben, a fogyasztdi iparban,
kilondsen a személyes szolgdltatasok és a nem tartds cikkek elGallitdsdban. Ezeken a
terlileteken ugyanakkor a jovedelmezd8ség is alacsonyabb. A gyartasban és az épitGiparban alig
vesznek részt.

NGk és férfiak a szolgaltdszektorban

= Women ¢ Men
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A néi vdllalkozasok mind a sztenderd gazdasagi indikatorok — a vallalkozas mérete,
alkalmazottainak szama, bevételei, eszkozei, profitja -, mind a teljesitményindikatorok —
tulélési aranyok, megtérilés stb. - tekintetében elmaradnak a férfiak vallalkozasaitol.
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A nék és férfiak vallalkozasainak jovedelmezdségének alakulasa
(2011-ben a megelz6 id6szakhoz viszonyitva)
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A néi vallalkozok jellemz6en nagyon magasan képzettek, szinte mindenhol a vilagban, igy a
fejl6d6 orszagokban is. Ugyanakkor nGi mivoltukbdl kdvetkezGen a legképzettebbek esetében
sem egyenértéklek ismereteik a férfiakkal ahhoz, hogy korszer(i és hatékony, magas
jovedelmezbséget eredményezd vallalkozasokat inditsanak és mikodtessenek, hiszen
korlatozott pl. az IT technoldgiai szakértelemhez, de az uzleti informacidkhoz vald
hozzaférésiik is.

Az alacsony iskoldzottsagi szinttel rendelkezd tarsadalmakban az iskolazatlansaghoz egyéb un.
interszekcionalis hatranyok (vallasi, etnikai kisebbséghez tartozas, fogyatékossdg stb.) is
kapcsolédhatnak, amelyek teljes mértékben kizarjak az érintett nék szamara az o6nallé

7

fellépést, legyen szo életiik barmely teriletérdl.

A képzettség, vagy a privilegizalt tdrsadalmi csoporthoz tartozas sem elegendé azonban
onmagdban a vdllalkozasi tevékenység eredményességéhez, hiszen csupan az autondmia
irdnti igényt teremti meg, esetleg hozzdjarul a vallalkozashoz sziikséges O©nbizalom
kialakulasahoz. Ugyanakkor nem garantdlja sem az 6ndllé dontéshozatal lehetdségét, sem a
financidlis hatteret, sem tdmogatd csaladi vagy intézményi kornyezetet, igy a valodi
tarsadalmi/gazdasagi befolyds novekedését ott sem, ahol amugy az Uzleti kdrnyezet
vallalkozasbarat.

Azokban a tarsadalmakban, ahol a patriarchalis tarsadalmi normdakhoz vallasi korlatozasok is
tarsulnak, pusztan az a tény, hogy valaki nének szlletik, lehetetlenné teszi a vallalkozéva
valast. A Kozel-Kelet és Eszak-Afrika orszagaiban nem biztositott a nék személyes
szabadsaghoz f(iz6d6 jogainak érvényeslilése sem, ugyanakkor a vilag orszdgainak csaknem
2/3-aban hazasodaskor csorbulnak a n6k gazdasagi jogai, és csaknem 44 orszag korlatozza a
nék (fizetett) munkavégzésének id6tartamdat és 71 orszag korldtozza jogi uUton a ndék
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munkavégzését bizonyos szektorokban.® Azsidban pl. természetes, hogy a férj rendelkezik a
ng altal szerzett jovedelem felett.

Noha a fekete-afrikai orszagokban é16 n6k mindennapjait is az elGitéletek, a n6ket ér6 erészak
és diszkriminacid korlatozza, nagy aranyban vannak jelen a kézmf(iparban, a kénnydiparban
és kisizem{ mezG6gazdasagban is. A vallalkozdsokban meger6sddve tarsadalmi befolydsuk is
megndtt, amint ezt nGi politikusok kivételesen magas ardnya is jelzi.

Vallalkozé nék a fejlett vilagban

A nemek kozti egyenl@ség allapotat a fejlett vildagban is igen eltéré hagyomanyok és politikak
alakitjak.

A torténelmi okokbdl és vagy a feminista mozgalmak eréfeszitéseként nébarattd lett
tarsadalmak progressziv kormanyzatai stratégiai és rendszerszint( kozpolitikdkkal tAmogatjak
a n6k gazdasagi fliggetlenségét, munkaerdpiaci részvételét, a csaldd és munka
OsszeegyeztethetGségét. Ezekben az orszagokban — amint azt a kordbbiakban is lattuk - magas
szint(i a nGi foglalkoztatas, és alacsony szintl a n6k kényszervallalkozasa.

A vdllalkozén6k szdmdara komoly értéket jelent a rugalmassdg, a csaldd és munka
OsszeegyeztethetGsége. Ugyanakkor a csalad anyagi és érzelmi tamogatdsa a vilagon
mindenitt, igy a fejlett vildgban is meghatarozé tényezd a nék szamara a vallalkozoként vald
mukodésben. A férj/partner részvétele a gyermeknevelésben és a hazimunkaban kardinalis
abbdl a szempontbdl, mennyire van szabadsaga az id6gazdalkodas tekintetében a vallalkozo
nének, mennyire van kitéve stressznek sokoldalu tevékenységeinek, illetve a kiils6 és belsé
elvarasok 6sszehangoldsa terén.

A n6k — szandékosan vagy szandékolatlanul — kilonféle megkiizdési technikakat szerepeik
harmonizalasa soran. A fejlett orszagokban elterjedt n6i szerepmodell, az Un. superwoman
igyekszik minden elvarasnak igyekszik megfelelni, am ez a haztartasi alkalmazott bevonasa
mellett is sokszor jar értékkonfliktusokkal.

NGi szerepeik miatt az Gzleti életben mégsem tudnak teljes mértékben kibontakozni: egyfel6l
6k maguk korlatozzak vallalkozdsuk béviilését, masrészt maganéleti szerepeik miatti idébeni
és foldrajzi rugalmatlansagukbdl addddan korlatozottan tudnak részt venni az Uzleti
halézatokban, melyeket tovabbra is a férfiak dominancia jellemez. E tényez6k folytan - ha 6k
maguk nem is gondoljak igy -, a kdrnyezet megitélése szerint kevésbé térekszenek arra, hogy
vallalkozasuk sikeres legyen, ennélfogva a ndéi vallalkozasok kevésbé vonzdék befekteték,
hitelez6k szamara.

Azokban az orszagokban, ahol nincs politikai akarat a ndék esélyegyenl&ségének
elémozditasara, ott a vadllalkozd n6ék szerepkonfliktusaikat a patriarchdlis viszonyok
elfogadasaval igyekeznek 6sszhangba hozni. Ha fel is ismerik, hogy ezek a férfiak el6jogai
zavarjak 6ket képességeik kibontakoztatasaban, a vallalkozéi 1ét férfias elvarasainak valé

> World Bank (2012) Women Business and the Law. Removing barriers to economic inclusion. Published online,

http://wbl.worldbank.org
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megfelelés érdekében inkabb elrejtik, vagy éppen tulhangsulyozzak nGiségliket, s a siker
érdekében elfogadjdk a férfiak jatékszabalyait, tagadjdk a hatranyos megkiilonboztetést, és
nem tamogatjak azokat a ndéket, akik egyéni megklizdési stratégidikban kevésbé
eredményesek vagy éppen a strukturalis egyenlStlenségeket tdmadjak. A patriarchalis alku
része, hogy a vallalkozé n6k e szereplikben sem 6nadlldak, vallalkozéként is eltartottak:
férjuk/partnerik vallalkozasaban tevékenykednek, vagy az elsédleges kenyérkeresé mellett -
bar 6nallé vallalkozasuk van — kevéssé torekednek vallalkozasuk fejlesztésére, eréfeszitéseik
inkabb a csalad bevételeit kiegészit6 jovedelem megszerzésére iranyulnak. Amennyiben
onalléan vallalkoznak, azt a férfiak altal dominalt Uzleti kdrnyezett6l tavol, vagy annak
lekicsinyléséhez alkalmazkodva, tobbnyire szegregdlt, ,nGies” Uzleti terlleteken, néi
Ugyfelekkel, nem ritkdn informalis keretek kozott végzik. Bar biztositott szamukra a
vallalkozdva valas, a véllalkozas azonban ritkdn biztositja szdmukra a szamottevé jovedelem
megszerzésének lehetfségét. A férfiak altal uralt Uzleti életben uralkodd verbdlis- és fizikai
zaklatas, erGszak lzleti tevékenységiiket is érinti.

A néi vallalkozasok tamogatasa az Eurdpai Unid alapvetd torekvése

A nemek kozti egyenl6ség az EU alapértéke, a n6k gazdasagi fliggetlensége, azon belil tobbé
vagy kevésbé explicit megfogalmazasban a n6k vallalkozasi tevékenysége az EU legfontosabb
prioritdsai kozé tartozik, ahogy azt tobb stratégiai dokumentum, akcidterv, allasfoglalas,
intézkedés és program is magaban foglalja.

A nGi vallalkozdsok 6sztonzésében harom f6 iranyban tevékenykedik az Eurdpai Unid:

- afinanszirozasi lehet6ségekhez valo hozzaférés javitasan;

- andivallalkozok haldzatainak fejlesztésén;

- és a ,Gondolkozz el6bb kicsiben!” Eurdpai kisvallalkozéi intézkedéscsomag, az un.
Small Business Act® keretrendszerében nevesitett teriileteken (vallalkozas-6sztonzése,
a szabalyozas megkdnnyitése, a finanszirozas biztositasa, piacokhoz és informacidkhoz
vald hozzaférés javitasa).

A torvényi keretek biztositasa az EU tevékenységének ugyancsak lényeges eleme. Az Eurdpai
Bizottsag ndék és férfiak kozotti egyenléségre vonatkozd stratégidja (2010-2015)7, pl.
egyértelm( cselekvési programot fogalmazott meg a néi vallalkozdsok és onfoglalkoztatas
Osztonzése érdekében.

Az EP 3ltal elfogadott 2010/41/EU-es szamu irdanyelv® az dnfoglalkoztaté nékre és partneriikre
is kiterjesztette a sziilési szabadsaggal jaro jogok biztositasanak kotelezettségét.

Az Eurépai Parlament (EP) 2011-ben tette kozzé tett kozzé ,NGi vallalkozokrél a kis- és
kozépvallalkozék vildgaban” cim( jelentését®, mely a néi viéllalkozék szamara elérhetd
mikrofinanszirozas jelentdségét hangsulyozza.

6 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:52008DC0394&from=HU
7 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=hu&catld=952

8 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32010L0041&from=HU

° http://www.noicegek.hu/2013/07/noi-vallalkozok-es-rajuk-vonatkozo.html
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A 2009-2014-es id6&szakban az Eurdpai Parlament (EP) NG&jogi és EsélyegyenlGségi
Bizottsagdnak allasfoglalasai kozil j6 néhany ugyancsak a n6k vallalkozdsainak tdmogatasat
célozta, pl. az 6nallo vallalkozdkkal szembeni egyenl6 bandsmodrél sz6l6 dokumentum (2010),
a n6k szerepérdl a z6ld gazdasdgban (2012).

A 2004/113/EC szdmu EU direktival® tiltja a kézvetett és kdzvetlen nemi alapu diszkrimindciot,
melynek alapjan valamennyi tagallam kovetkezetesen kell, hogy érvényesitse vallalkozo
nékkel szembeni egyenlé banasmaodot.

Ehhez kapcsoldddan az EP kezdeményezte néi vallalkozasligyi szervezetek |étrehozdsasat,
amelyek jelezhetik a pénzligyi szolgaltatdk korében egyébként nem ritka megkllonboztetést
a hitelhez valé hozzaférés tekintetében. Kutatasok szerint ugyanis a nGi vallalkozasok ritkan
keresik a finanszirozasi lehetGségeket, kevesebb lizleti tapasztalattal rendelkeznek, és mivel
nék &ltal domindlt, a befektet6k és hitelez6k szamara kevésbé vonzé szektorokban
tevékenykednek, a pénziigyi piacokon — e strukturadlis egyenl6tlenségek folytan Eurépa-szerte
— kozvetett hatrdnyos megkilonboztetés éri 6ket. A finanszirozds hianya akadalyozza
vallalkozasaik novekedését. Csehorszagban pl. a gyermekgondozasi szabadsagon 1évé néket
a bankszektor kozvetlenil is diszkriminalja, a kiugréan hosszi munkaerdpiaci tavollét alatt
jellemzden ritkan rendelkeznek a hitelfelvételhez sziikséges fedezettel, sajat jovedelemmel,
vagy egyéb biztositékokkal.

Noha az EU stratégia prioritasai kozott korabban a férfiak magdanéleti szerepvallalasanak
Osztdnzése is megjelent, a tagorszagok zémaben jellemzGen tovabbra is a nék vallaljak az
otthoni feladatok oroszlanrészét, ami jelent6s akadalyt jelent vallalkozasi tevékenységiikben
mind a vallalkozasra fordithatd munkaid6, mind az ahhoz szikséges mobilitas, mind az
alkalmazottak foglalkoztatdsdhoz sziikséges management-kapacitasok, mind az (leti
kapcsolatrendszer fejlesztésére is fordithatd szabadidé szempontjabdl.

A nemek kozotti egyenlStlenségek csokkentésének unids célkitlizéséhez azonban tagdllami
szinten eltér6 elkotelezettséggel csatlakoznak a kormadanyzatok, az EU torvénykezésének
hatdsa az egyes orszagokban végzett ugyancsak az EP NGjogi Bizottsaganak megbizasabol
készilt esettanulmany?! szerint nemzeti szinten nem kimutathaté annak ellenére sem, hogy
egyes szamottevd eréforrasokkal rendelkez6 tagallami szinten is intézményesilt nemzetkozi
szervezetek, kezdeményezések is tamogatjdk programjaikkal a ndék vallalkozasainak
fejlesztését.

Az Eurdpai Kereskedelmi és Iparkamarak Szévetsége (Eurochambers) pl. 2003 6ta mikddteti
NGi Halozatat, (EWN), amely szakmai és lobbi-hatteret nyudjt a néket tdmogatd és
tuddsmegosztd programok nemzeti szintl megvaldsitasahoz.

2009 ota mikodik a NGi Vallalkozok Nagykoveteinek Eurdpai Halézata (ENFEA), mely 22
tagorszag 270 néi vallalkozdjanak bevondsaval a nék vallalkozasi hajlanddsagat noveld,
masokat inspriralni képes szerepmodellekkel felmutatdsaval 6szténzi. Ehhez kapcsoldddan
jott létre 2011-ben az Eurdpai NGi Vallalkozok Mentorhdlézata, amely 6nkéntesek Aaltal

10 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32004L0113&from=en
1 http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/519230/IPOL STU(2015)519230 EN.pdf
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biztositott személyes tanacsadas és képzések utjan gyakorlati segitséget is nydjt a vallalkozast
inditani kivané nék szdmara.

Az Eurdpai Bizottsag emellett egy néi vallalkozdknak széld, a nemzetkozi kapcsolatok épitését
szolgdld, eseményekrdl és halézathoz valé kapcsolddasi lehet&ségekrdl hirt add internetes
portalt?is Gzemeltet, Az Eurdpai Haldzat a N&i Vallalkozdk Tdmogatasara (WES) tevékenysége
30 orszag kormanyzatait képvisel6it koti 6ssze annak érdekében, hogy az egyes tagdllamokban
mUkodé néi vallalkozasok kiléphessenek a nemzetkdzi piacokra is.

Az alulrél jov6, nemzeti hdldzatok dltal |étrehozott unids szintl kezdeményezések kozil
kiemelnénk a N&i Vallalkozék Platformjat (WEP)13, amelyhez Magyarorszagrél a JOL-LET
Alapitvany kapcsoldédott. A ndék vallalkozasainak fejlesztésében tapasztalatot szerzett
szervezetek mellett a néi vallalkozék tevékenységét kutatd kezdeményezéseket tomorit6é
Egyesulet célja a legjobb gyakorlatok megosztasa, a EU torekvéseirdl és lehet8ségeirdl sz616
informacidk nemzeti szintl megosztasa a vallalkozo n6k korében, illetve a néi vallalkozasok
képviselete az EU intézményrendszere el6tt, a dontéshozok és az érintettek kozotti kapcsolat-
épités elGsegitése.

2013-ban sziiletett meg az Eurdpai Bizottsag Vallalkozds 2020 Cselekvési terve a vallalkozéi
szellem felélénkitésérSl Eurépaban't, melynek fontos eleme a mindezidaig kihaszndlatlan
potenciallal biré néi vallalkozasok 0sztonzése. Az akcidterv nemzeti stratégiak kidolgozasara
szolit fel, és kulon kiemelve a n6k altal vezett vallalkozasok szamanak novelésének; a nemre
szegregalt évi rendszerességl adatgydjtésnek; a meglévs néi haldzatok, pl. a néi vallalkozoi
nagykovetek és a mentorprogram tamogatasanak; a munka és csaldd Osszeegyeztetését
megkonnyit6 kozpolitikak, pl. elérhet6 gondozasi szolgaltatasok biztositasanak fontossagat.

A tagdllamok egy része fontos szerepet szan az dnfoglalkoztatasnak és a vallalkozdsoknak a
munkaerdépiaci lehet6ségek bovitésében. Leginkabb a finanszirozashoz valé hozzaférés
megkonnyitése, a tdmogatdsok és addkedvezmények nyujtasa, az adminisztraciés terhek
csokkentése, képzés és tandcsadas biztositasa, a személyes korlatok lekiizdését segitd pilot
projektek inditdsa, haldzatok fejlesztése és az informacidkhoz val hozzajutas lehetségeinek
bévitése all eréfeszitéseik fokuszaban.

Az EU onfoglalkoztaté vallalkozdinak 29%-a volt n6, ami azt jelenti, hogy a munkaképes koru
néi lakossdgon beliil 10% a vdllalkozé ndék ardnya. Ez az ardny a férfiak esetében joval
magasabb, csaknem 25%, azaz az aktiv koru férfi-népességen belll minden negyedik férfi
vallalkozé annak ellenére, hogy a 2008-as valsagot kovetd recesszid a férfiak vallalkozasinak
szamat mintegy 17%-kal csokkentette. A nd&i vallalkozasok szama elssorban Nagy-
Britannidban, Hollandidban, Franciaorszagban és Svédorszagban nétt.

12 http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for/women en
13 http://womenentrepreneurshipplatform.eu/
14 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:52012DC0795&from=EN
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J6 gyakorlatok, érdekes kezdeményezések

A nék véllalkozasfejlesztésével foglalkozé nemzetkoézi szervezetek jellemzéen a fejl6dé vilag
orszdgaiban tevékenykednek. Vdllalkozasi ismereteket oktatnak, tréningeket tartanak a
tudashiannyal kiizd6 szamara, technikai tamogatdst nyudjtanak, hitelt, illetve pénzigyi
tdmogatast biztositanak szamukra.

A strukturdlis egyenl6tlenségek enyhitésére torekvs stratégiai programokat egyedil az ILO
végez, a 2000-es évek kozepén indult N&i Vallakozasfejlesztés Programjuk (WED)Y altal
intézményi kapacitasfejlesztést valdsitanak meg els6dlegesen a Fekete-afrikai orszagokban és
Azsidban, pl. Vietnamban® a kormanyzatok egyiittm(ikodésével.

Tevékenységiik a pénziigyi és allami szférara, a civil szervezetekre és kdzvetlenil a vallalkozé
nékre egyarant iranyul, nagy fontossagot tulajdonitanak a nék vallalkozasai el6tt tornyosuld
tarsadalmi akadalyok tudatositdsanak, a kormanyzati dontéshozdok gender-érzékenyitésének.

Egyes orszagokban az 4llam szerepvdllaldsa példamutaté. igy pl. a Bangaladesh-i Nemzeti Bank
refinanszirozdasi programot inditott n6k szamara, a nGi vallalkozok szamara inditott Garancia
Alap révén biztositja a biztositék nélkili hitelfelvétel lehet&ségét. Ma mar szinte valamennyi
bankban néi informacidos pult lizemel, személyes tandcsadast biztositanak, hogy a ndk
konnyebben, jobb feltételekkel jussanak hitelhez.

A Vildgbank (2012) Etiopidban'’ hajtott végre néi vallalkozasfejlesztési programot, a néi mikro
és kisvallalkozasok jovedelmeziségének és foglalkoztatasi kapacitasainak javitasa érdekében.
A pénziigyi ismeretek atadasa mellett technoldgiai készségfejlesztést és termékfejlesztési
segitséget is biztositottak.

Az USAID (2012) a Cherie Blair Foundational és a Millicom International Cellular® ugyancsak
Fekete-Afrikdaban mobil pénziigyi szolgaltatasokkal segitette a n6k vallalkozasait, Tanzanidban,
Ruanddban, Ghdnaban szervezett szamukra Uzleti képzéseket.

Az ENSZ szdmos szervezetének szerteagazo tevékenységein keresztil évtizedek 6ta jelentds
szerepet vdllal a n6k egyenl6 jogainak el6mozditdsdban. A néi vallalkozasok fontossagara a
N&i vallalkozdk vildgnapjal® kampany keretében szervezett esemény (2016.november 30.) is
felhivja a figyelmet.

A néi vallalkozdsok fejlesztése érdekében a La Pietra Coalition kezdeményezésére jott létre a
tarsadalmi felel6sségvallalassal élenjaré vallalatokkal, Coca-Cola Company-val, Ernst and
Young-gal, tovabba a Vilagbankkal 6sszefogasban valdsult meg a Harmadik Milliard Kampany.
A kampany célja a vallalati és civil szektor mozgdsitasa volt a fejl6dé orszagokban él6 nék
tarsadalmi és gazdasagi szerepének megerésitése érdekében, felhivtak a vallalatok figyelmét

15 http://www.ilo.org/empent/areas/womens-entrepreneurship-development-wed/lang--en/index.htm

16 http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/documents/publication/wcms 100456.pdf
17 http://www.worldbank.org/projects/P122764/women-entrepreneurship-development-project?lang=en
8https://www.usaid.gov/news-information/press-releases/usaid-partners-cherie-blair-foundation-women-
and-millicom-support

19 https://womenseday.org/
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szereplkre a n6k és ndi vallalkozék kozremiikodésének el§segitésében, illetve a kormanyzatok
figyelmét a lanygyermekek oktatasanak fontossagara, felelGsségilikre a nék lehetdségeinek
bbvitésében.

A néi vdllalkozasok fejlesztésére iranyuld programok eredményességérél nem allnak
rendelkezésre Osszehasonlitd kutatasok, amennyiben nem irdnyulnak a strukturalis
egyenl6tlenségek megsziintetésére, vélhetéen elsGdlegesen a programok kozvetlen
kedvezményezettjei szamara hasznosak.

Ugyanakkor a korszer(i technoldgidknak koszonhet6en, a kdzosségi médian keresztiil az
elszigetelt, am nagyszer( kezdeményezések sokasaga valéjdban képes egymast erdsit6 hatast
kifejteni. A nd&i vaéllalkozasok megbecsiiltségének novekedéséhez, tarsadalmi szerepik
erdsitéséhez nagyban hozza tud a nék politikai szerepvallaldsa, amely a szerepmodelleken
keresztul és a kozpolitikak alakitasa altal is visszahathat a nék lehetGségeire, el6térbe
keriilhetnek a tamogato férfiak, akiknek elkotelez6dése lanyaik, partnerik segitése mellett
ugyancsak hozzajarul a merev patriarchéalis mintdk olddsdhoz. Emellett a k6z6sségi médianak
nagy szerepe van az informdaciék, a tudas atadasaban, a n6i halézatok megerdsitésében, sét a
ndk IT technoldgiai tudasanak fejlesztésében is.

Eurépaban a Nemek EgyenlGségének Eurdpai Intézete, az EIGE 6sszegezte a ndi vallalkozasok
fejlesztésének egyes tagorszagokban megvaldsult legjobb gyakorlatait, illetve ezek koziil egy
madszertani munkacsoport valasztotta ki a leginkabb figyelemremélté, mas orszagokban is
adaptdlhatonak vélt kezdeményezéseket’® a néi vallalkozdsok fejlesztésének harom
kulcstertiletén: (1) a vallalkozéon6k képzése, (2) haldzatainak fejlesztése és (3) vallalkozasaik
finanszirozasa terén. Ugyanakkor leszogezték, hogy a lista elkészitéséhez, a leghatékonyabb
modszerek kivalasztdsdhoz mindezidaig nem dllnak rendelkezésre szakmai konszenzuson
alapulé értékelési szempontok.

A tréningek tekintetében a finn , InnoLady Camp”, az ir ,, The ‘Going for growth’ initiative” és a
hazai SEED Alapitvany ,Dobbantd” elnevezés( programjat jelolték meg a leginkdbb sikeres
kezdeményezésként. A finn és az ir kezdeményezés megvaldsitdsdhoz innovativ képzési és
mentordldsi mdédszereket valasztottak: oktatds él6 kérnyezetben, illetve tapasztalati szakért6k
workshopjain keresztlil, mely mentori szolgaltatasokkal, a finneknél web-alapu komplex
mentori szolgaltatasokkal, illetve az értékelést és a fenntarthatésdgot szolgadld
hatasvizsgdlatokkal egészil ki. A Seed 9 éve csaknem 450 n§ szamara biztositotta a személyes
kompetenciak fejlesztésével kiegészitett vallalkozéi ismeretek képzését.

A halézatépités terliletén 4 szakmai programot valasztottak ki:

- az allami és maganforrasok bevonasaval teljességgel fenntarthatdva lett, egy korszerd
és jol kiépitett infrastruktirahoz wvaldé hozzaférést biztositd6 német
,Grinderinnenzentrale”-t;

- a munkanélkili, anyasdaguk miatt palydjukat Ujrakezdd és a 40 év feletti n6k szdmara
teljeskord inkubalast, fianszirozashoz valé hozzaférést is segité francia ,Fédération
Pionnieres”-t;

20 http://eige.europa.eu/rdc/eige-publications/good-practices-area-womens-entrepreneurship
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- a kezdé vallalkozé néket a leginkabb kritikus elsé évben segit6, a helyi kereskedelmi
kamara altal ir koordinalt, ezért a széleskord belfoldi és nemzetkozi
kapcsolatrendszerhez és hatékony tdmogatd szolgaltatdsokhoz is hozzaférést biztositd
ir,Female entrepreneurs’ mentoring programme”-ot;

- és a nagyaranyu munkanélkiliség altal sujtott falusi kornyezetben él6 nék szamara
informatikai tudasukat fejleszt6, és vallalkozdsi tevékenységiiket technikai
hattértdmogatas biztositasaval segitd spanyol ,,Rural woman: employment and new
technologies” elnevezésl kezdeményezést.

A finanszirozas nehézkessége a néi vallalkozasok induldsdanak és novekedésének ugyancsak
egyik legf6bb akadalya, a képzettség nem megfelel§ volta és a kapcsolatrendszer hidnya
mellett. A kivalasztott kezdeményezések:

- a vilag egyik legrégibb, 2001 éta m(ikdédd csak nék altal alapitott, kivald belfoldi és
nemzetkozi kapcsolatrendszerrel rendelkezs, a pénziigyi és akadémiai korokhoz
tartozo testilet altal felligyelt szovetkezeti bankja, a ciprusi ,Women’s Cooperative
Bank Ltd.”, mely vélhet6en nagyban hozzajarult ahhoz, hogy 10 év alatt csaknem
haromszorosdra nétt a vallalkozé nék szama. A lobbitevékenység mellett az EU
strukturdlis alapjaihoz vald hozzaférésben is segitséget nyujt, tandcsadast biztosit,
kutatasi tevékenységet is folytat, szakmai eseményket is szervez.

- A brit ,Aspire fund” allami tGgynokségként annak vallalkozasfejlesztési programjanak
integrans része. A bankszféraval és a befektet6i szervezetekkel Osszefogdsban
nagyosszegl hiteleket nyujt, informaciokkal latja el a befektetket.

- A Horvatorszagban az allami és a maganszféra osszefogasaval m(ikods, a Horvat
Ujjasitési és Fejlesztési Bank, a Horvat Vallalkozasi Minisztérium és a Horvat
Kisvéllalkozasfejlesztz8 Ugyn6kség, tovabbd 22 bank altal Iétrehozott N&i vallalkozok
hitelprogramja, a ,Women entrepreneurs — loan programme” a munkanélkiliekre
irdnyul, mely a gazdasagi valsagot kovetd idészakban 207 néi vallalkozas induldsat
tdmogatta igen kedvezd kondicidkkal nyujtott kolcsonokkel. Noha tevékenysége nem
csak n6kre irdnyul, példamutaté, hogy nemre bontott adatokkal és indikatorokkal méri
tevékenysége hatékonysagat.

- A Berlin korzetében 1982 6ta tevékenykedd , Microfinancing by Goldrausch”-ot
szervezd non-profit egyesiilet dontéen migrans és 45 éven fellli néknek nyujt
rendkivil alacsony 6sszegl (2000 eurd alatti) és 10000 eurd alatti miokrohiteleket,
melyeknek alig 1.3%-4t nem fizették vissza az elImult 30 év tapasztalatai szerint.

- A gorog 22-64 éves munkanélkili néknek szél6 ,Entrepreneurship for unemployed
women” az Eurdpai Szocialis Alap forrasaihoz valé hozzaférését segiti, és emellett
integralt Uzleti tanacsaddi szolgdltatdasokat nyujt, els6sorban a zéld gazdasagban
innovativ tevékenységet megvalédsito vallalkozé n6knek.
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