A NGO, HA VALLALKOZIK
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Bevezetés

A munkaerépiac folyamatos atalakulasa, az informatika térnyerése miatt nemcsak a munkahelyek, de munkakorok
tlinnek el, mikdzben korabban sosemvolt szakmak jonnek [étre. A munka vildgdban vald sikeres jelenlét nagyfoku
alkalmazkoddst és rugalmassdgot kovetel, az ehhez sziikséges kompetencidk megszerzését azonban az alkalmazotti lét
tartésan csak a munkavallaldk szlk kore szamara biztositja.

A vallalkozasi tevékenység a munkaviszony keretei kozott végzett munkavégzés alternativdja, mely lehetGséget kinal
arra, hogy a véllalkozé maga hatdrozza meg, mit szeretne elérni, maga alakitsa ki munkavégzése kereteit, és munkaja
gyimolcsét is maga élvezheti.

A tanulds és fejlédés, célok kitlizése és elérése, a mdsok szamdara valdé hasznossdg érzése, képességeink
kibontakoztatdsa, a teljes élet megvaldsitdsa a nék és férfiak tobbsége szamara az élet alapvetd értéke, ennek
lehet&sége azonban nem egyenl6 mértékben biztositott a nék és férfiak szamdra - amint ezt a tarsadalom és gazdasag
valamennyi szinterén jelen lévé nemek kozti egyenlStlenségek is mutatjak.

A néi nemi szerepek béviilése nem hozta magaval a férfi szerepek atalakuldsat: az otthoni szerepek megosztdsa
tovabbra is a férfi kenyérkeresé modellre épiil, nem igazodik a munkaerdé-piaci részvétel valdsagahoz.

A pénzkereset sziikségessége vagy igénye a n6k esetében tovdbbra is masodlagos tarsadalmi elvaras, sokkal inkdbb az
a bioldgiai szerepnek valé megfelelés: az anyasag és a bioldgiai szerepbdl levezetett gondoskodas. Az ennek vald
megfelelés a n6k energidinak jelentds részét lekotik. Ezért bar ma mar képzettebbek, mint a férfiak (Magyarorszagon
az egyetemi és fbiskolai hallgatdk 64%-a nd), a munka vilagaban vald részvételiik és gazdasagi fluggetlenségik is
korlatozott: a férfiaknal kevesebben végeznek fizetett munkat, élethosszig tartéan kevesebb sajat jogon szerzett
bevétellel — bérrel, nyugdijjal, és kisebb megtakaritasokkal, vagyonnal rendelkeznek.

A nék dltal termelt jovedelemre nagy szlikség van a csalddokban mar csak azért is, mert a nék keresetiik nagyobb
részét forditjak gyermekeik iskoldztatdsara, csaladtagjaik egészségének megdvasara, életminbséglik javitasara: a sajat
jovedelemmel rendelkez6 anydk gyermekeinek esetében alacsonyabb a szegénység kockdzata. Tobb nemzetkozi
kutatds bizonyitja azt is, hogy a n6k képességeinek hasznosuldsara, jovedelemtermeld potencialjara a szervezetekben
és a gazdasag egészében is sziikség van/lenne.

Nem véletlen, hogy a n6k gazdasagi fliggetlensége az unids kozpolitikak fékuszaban all, s a nemek kozti egyenlGség
el6segitése, a n6k politikai és gazdasagi dontéshozatalban vald nagyobb ardnyl részvételének tdmogatdsa a
nemzetkozi szervezetek, a fejlett és fejl6d6 orszagok és a multinaciondlis vallalatok szdmara stratégiai kérdés.

Magyarorszagon a 2008-as gazdasagi valsag utan is egyre nyilvanvaldbb lett a n6i foglalkoztatas 6szténzésének
sziikségessége, az intézkedések azonban kizarélag munkaviszonyban valé munkavégzés tamogatasat szolgaltak.
Mik6zben a gazdasagi novekedés, a munkahelyteremtés, s6t a teljes foglalkoztatottsag kormanyzati prioritas, a n6k
esélyegyenl@sége kizardlag a gyermekvallaldsi kedv 6szténzése, és - ez utdbbibdl kiindulva - a csaldd és munka
OsszeegyeztethetGségének megkonnyitése szempontjabdl merdl fel.

Ahogy a nék politikai dontéshozatalban torténé részvételének novelése, ugy a ndk altal vezetett vallalkozasok
gazdasagi novekedésre gyakorolt, a foglalkoztatas-bdévités terén kindlkozo lehetéségeket is figyelmen kiviil hagyta
a gazdasag- és tarsadalompolitika. A néi vallalkozdsok megerGsddése ugyanis hatassal van a nék foglalkoztatasara
egyfel6l azért, mert szivesebben foglalkoztatnak néi munkavallaldkat, masfel6l pedig azért, mert a megfeleld
szinvonalu jévedelemmel rendelkez6 n6knek mdodjuk van arra, hogy az altaluk végzett fizetetlen munkat mas nékre
bizzak, akiknek ezaltal — kbzvetve vagy kozvetleniil - ugyancsak munkahelyet teremtenek.

E rovidlatas mogott azonban tudatossag rejlik, hiszen a konzervativ kormanyzat nem titkolt szdndéka a nemek kozti
hierarchia fenntartasa: a férfi az elsGdleges kenyérkeres6, a csaladfs, ugyanakkor a né is lehet, s6t legyen aktiv
koézrem(ikoddje a munkaerdpiacnak, hiszen jévedelemére sziikség van, de a munkaerGpiaci részvételt egyeztesse dssze
csaladon beliili hagyomanyos szerepeivel, idealisan a minél tobb gyermek vallaldsaval, a gondozasi tevékenységekkel.
E torekvés jol kapcsolddik a magyar tarsadalom értékrendjéhez: az EU-ban a magyar nék végzik a legtobb hazimunkat,
és Gk azok, akik ezzel a leginkabb elégedettek az eurdpai nék kozott. A magyar tarsadalom jelentds részében mélyen
meggyokeresedtek a hagyomanyos szerepek természetes, bioldgiai meghatarozottsagan alapuld nézetek.

A Noéra vallalkozik projekttel fel kivanjuk hivni a figyelmet arra, hogy Magyarorszagon is egyre tébb né kivan vagy
kénytelen vallalkozni, és segitséget szeretnénk nyujtani tudatosabb és eredményesebb vallalkozéva valasukhoz.



Jelen tanulmany a projekt kutatdsi tevékenységeit foglalja 6ssze, melynek megvaldsitdsaban a JOL-LET Alapitvany
kezdeményezésére |étrejott orszagos Nora-haldzathoz kapcsolddd civil szervezetek nyujtottak segitséget: az egri Civil
Erték Kozhasznu Egyesiilet, a godoll6i GAK Nonprofit Kft., a miskolci Holdam Egyesiilet, a szombathelyi Human Profess
K6zhasznu Nonprofit Kft., a Pécsimami Egyesiilet, tovabba az Esztergomi Otthon Segitlink Alapitvany a komaromi
Elettér Egyesiilet, a szadai Oromteli Eletért Alapitvany és a Zalai Falvakért Egyesiilet. Arra vallalkoztunk, hogy feltarjuk
a hazai néi vallalkozasok tényeit, jellemzGit és sajatossagait, illetve a n6k vallalkozéva valasa, vallalkozoként torténd
megerdsodése el6tt alld a tarsadalmi, gazdasagi, strukturalis és szemléleti akadalyokat.

Tanulmdnyunkban hazai és nemzetkozi statisztikdk és kutatdsok, sajat 187 nG részvételével zarult kérdGives
felmérésiink, 10 varosban, koézel 80 né bevondsaval zajlott fokuszcsoportos beszélgetések és mintegy 30 ndi
vallalkozasfejlesztésben tapasztalatot szerzett szakért6vel készitett interjuk alapjan 6sszefoglaljuk, kik a vallalkozénék,
miért vallalkoznak, mennyiben kényszer szamukra a vdllalkozds, mi jellemzi vallalkozdsaikat, milyen kihivasokkal
néznek szembe, mit tekintenek sikernek, mennyire tudatosak vallalkozdsi tevékenységik és n6i nemhez tartozasuk
Osszefliggései tekintetében.

Osszefoglaldnkat néi vallalkozésok, illetve ngi vallalkozok tAmogatdsaban érintett szakembereknek és dontéshozéknak
szantuk, egyuttal reméljik, hogy segitségére lesz majd a vallalkozé n6knek is hosszu tavu céljaik kitlizésében és
megolddsaik kidolgozasaban.



A hagyomanyos nemi szerep-megosztas, a nemi alapu sztereotipidk hatdsa a nék és férfiak
kdzotti egyenlbtlenségekre a vallalkozasok teriletén

A nék, ahogy a férfiak is a patriarchalis tarsadalom keret- és normarendszeréhez igazodva alakitjak életlket,
jellemz6en a merev nemi szerep-elvarasokhoz alkalmazkodva hozzak meg - eltéré 6nalldsaggal - dontéseiket.

A férfiakétdl kilonbozé ndi életciklus és szerepek miatt egyes életszakaszokban kilondsen hangsulyos a n6k szamara
a csaladi kotelezettségeknek valé megfelelés (gyermek, beteg vagy id6s hozzatartozd gondozdsa) igénye vagy
kényszere, ami - teljesen vagy részlegesen - elzarja 6ket a munka vildgdban valé részvétel lehetdségétdl.

A hagyomanyos ndéi szerepeknek valé felvallaldsa szempontjabdl a tarsadalom altal felkinalt néi életstratégiak
alapvet6en harom jol elkiilonithetd csoportba tartoznak a munka vildgdban valé részvétel tekintetében:

- eltartotti Iét: az otthoni feladatok ellatdsa, tartds munkaeré-piaci tavollét

- kombinacids stratégia: a magdanéleti kotelezettségeknek aldarendelt, korlatozott munkaeré-piaci részvétel

- karrier-stratégia: célja a tartds munkaeré-piaci jelenlét, a képességek kiakndazdsa, a sajat jogon szerzett
jovedelem.

A kutatas hipotéziseirdl
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Amint azt a tovabbiakban Iatni fogjuk, a vallalkozéndk kérében is jol beazonosithatdk a fenti n6i életstratégiak.

A fizetett munkat nem vaéllalo n6k egy része a férj/élettars vallalkozasanak fejl6déséhez jarul hozza aktivan, személyes
fejl6dését, megélhetését a csaldadfé kenyérkeresé tevékenységének rendeli ald. Kérnyezete, de gyakran 6 maga is
férje/partnere segitéjének tekinti magat, esetleg akkor is, ha akar formalisan van sajat tulajdonrésze férje cégében,
melynek alapjan sajat jogu jovedelemre is szert tehetne. A kapcsolat esetleges megszakadasa azonban — a valas sordn
érvényesithets jogok ellenére - jelentésen veszélyezteti az anyagi biztonsagot, hiszen a vallalkozas alapvet6en a férfi
tevékenységéhez kotheté.

A kombinacids stratégiaban gondolkozdk ugyancsak valaszthatjak a férjjel/partnerrel kdzos tarsas vallalkozast, 6k
azonban kevésbé torekszenek arra, hogy hattérben maradjanak, személyes kozremikodésiiket tarsukkal és a
kiilvildggal is elismertetik. A kombindcids stratégia egy masik formaja lehet a vallalkozas, mint kiegészit6 tevékenység.

A ndi vallalkozdsok jelentds része egyszemélyes vallalkozas, ami jelenthetné azt, hogy a személyes célok kozott
szerepel a vdllalkozds novekedése, a felfelé ivel6 karrier is. Ugyanakkor az ezeket a vallalkozasokat vezet6 nék
tobbségére ugyancsak a kombinacios életstratégia jellemzs, mivel napi miikodésik egyik meghatarozé szempontja és
novekedésiik egyik f6 akadalya a csalad és munka OsszeegyeztethetGségére torekvés, éppugy, mint a n6k munkahelyi
elémenetele esetében.

A karrier-stratégiat kit(z6 vallalkozé n6k - noha minden bizonnyal nem kevésbé fontos szamukra sem a maganélet, s6t
akar térekszenek is a munka és maganélet egyensulydnak megérzésére - nem korlatozzak vallalkozasuk fejlédését: ha
szlikséges tobb munkadrat dolgoznak, alkalmazottat vesznek fel, esetleg tavollétet, utazast is vallalnak stb.

Noha a vdéllalkozas az alkalmazotti |ét alternativdja, a vallalkozasi szféra alapvet6en férfiak altal dominalt mind a mai
napig, a vallalkozoi szerep-modell a tarsadalom tobbségének képzetében mind a mai napig himnem¢.

A nGk és férfiak eltérd tulajdonsagait, képességeit, feladatait hangsulyozd és tamogatd oktatas és a hagyomanyos nemi
szerepekre felkészité nevelés a vallalkozas inditasahoz sziikséges tulajdonsagokat — a kockdazat-vallalasra vald
hajlanddsagot, az 6ndllésagot, az 6nbizalmat - a ldanyokban nem, vagy a fiiknal kevésbé erésiti. A nék a szocializacié
és a média daltal megerdGsitett sztereotip nézetek szerint — igymond - ,,érzelmi lények”, mintegy megel6legezve, hogy
a vallalkozas nem néknek valé terilet, hiszen a nék:

- nem elég kemények az lizlethez,

- képtelenek a raciondlis dontések meghozatalara,

- befolyasolhatdk, ezért nem alkalmasak vezet6 szerepre, emberek irdnyitasara.

- fontosabb szamukra a parkapcsolat, a maganélet, ezért nem elég megbizhatdk stb.

A hagyomanyos nemi szerepek mentén a nék interiorizaljak a nemi alapu sztereotipiakat, palyavalasztasukat, karrier-
elképzeléseiket, jovedelmi elvdarasaikat, pénzligyi fluggetlenség iranti igényeiket a férfiakhoz képest alacsonyabb



szinten, a csaladi életnek aldrendelve hatdrozzak meg. Onértékelésiiket nagyban befolydsoljadk a néi szerepekhez
kot6dé tarsadalmi elvarasok, a fizikai kiils6, a parkapcsolat l1éte, a gyermekszilés ténye, az (igyes haztartasvezetés, a
gondoskodas feladatkorének valé megfelelés.

Ez azzal a kovetkezménnyel jar, hogy a munka vilagaban jelen 1évé egyenlGtlenségek kozott a legnagyobb mértékii
egyenl6tlenségek éppen a vallalkozasok vilagaban figyelhet6k meg:

A nék kisebb aranyban vallalkoznak.

A nGk véllalkozasi tevékenysége gyakran kiegészité jellegl tevékenység.

A néi véllalkozasok tébbnyire nbies tevékenységekben jelennek meg (horizontalis szegregacid).

A nék vallalkozasai tobbnyire egyszemélyes vallalkozasok (vertikalis szegregacio).

A néi viéllalkozék hidnyoznak a vallalkozdsok fejlesztését szolgalé dontéshozatalbdl, vallalkozoi
érdekképviseletbdl,

» A nbkvallalkozasbol szarmazé jovedelme alacsonyabb, mint a férfiak altal tulajdonolt véllalkozdsok jovedelme.
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A néi vdllalkozasok tokeellatottsaga a férfiak altal vezetett vallalkozdsokhoz képest jéval alacsonyabb, mar az
indulasnal is:

- az alapt6ke korlatozottabban all rendelkezésiikre a férfiakéndl alacsonyabb keresetiik folytdn kisebb
megtakaritasokkal rendelkeznek,

- a csaladi megtakaritasok vallalkozasi célu felhasznaldsaban a férfiakénal kevésbé dontenek dnalldan, illetve
parkapcsolatokon belil a férfiak kevésbé tamogatdk a n6k vallalkozasi tevékenységével kapcsolatban, mint
forditva,

- kisebb aranyban vonnak be befektet6ket,

- alacsonyabb a kockdzatvallalasi hajlanddsaguk, ezért kevésbé vesznek fel a vallalkozas inditasahoz hitelt.

A néi vallalkozasok novekedése is alacsonyabb, mint a férfiak altal vezetett vallalkozasoké, hasonlé okokbdl:

- felhalmozott jévedelmiiket sokkal inkdabb a csaladi élettel 6sszefligg6 célokra szanjak,

- avallalkozén6k kevésbé novekedés-orientaltak, mivel a nék elsédleges célja - hosszabb tavon feltétleniil - a
munka-csalad egyensuly megteremtése,

- andivallalkozok kevésbé torekednek munkatarsak bevonasara, mivel kevésbé torekszenek a vezet6vé valasra,
a munkaltatdi feladatokkal jaré tobbletterhek vallalasara.

A nemi alapu szocializacié kévetkezménye, hogy a vallalkozas, mint életforma nem szerepel a lanyok karrier-
elképzelései kozott, a palyakezdd nék jellemz6en az alkalmazotti |ét felé orientadlédnak, ezért a fiatal vallalkozdék, a
start-up vdllalkozasok tulajdonosai kdzott csekély aranyban fordulnak el6 ndk.

A szocialista mult miatt a maganszektor béviilésére csak az elmult 25 évben rendszervaltast kdvetéen kerllt sor, ezért
a n6k szamara a vdllalkozds inditdsahoz tdmogatd hatteret csaladi vallalkozoi hagyomanyokkal, multtal, otthonrdl
hozott vallalkozéi ismeretekkel és attitliddel csak kevesen rendelkeznek. A vallalkozas hosszu tavi fennmaradasat,

eredményességét azonban vélhetéen befolyasolja a csalddban jelenlévé vallalkozéi mult, hiszen az ilyen
kornyezetbdl induld néi vallalkozék szamara kisebb terhet jelent az elGitéletekkel vald megklzdés.

A sztereotipiakkal valé megkiizdés képessége vallalkozas alapitdsahoz sziikséges személyes tulajdonsagok (6nbizalom,
batorsag, hatdrozottsdg, onallésdg, kitartds, tervezés képessége, j6 id6beosztds, rugalmassdg, leleményesség,
hatékonysag stb.), a leginkdbb mar a munkahelyi tapasztalatokkal, sikerekkel rendelkez6 magasan képzett néket
jellemzik, ezért feltételezhet6, hogy a vallalkozénék igen jelentés hanyada a magas szintii képzettséggel rendelkezik,
és alkalmazottként is dolgozott mar.

Azt feltételeztik, hogy a nékkel szembeni diszkrimindacié kiterjedtsége miatt a nék vallalkozasinditasanak egyik
alapvet6 oka a kényszer:

- amunkahely hianya, mely a regionalis egyenl6tlenségek folytan eltéré mértékben jellemzd,
- agyermekvallalast kovetd visszatérés nehézségei,

- vagy a korosztalyi diszkriminacio folytan egyre nehezebb elhelyezkedés.

- A magénélettel, gyermekneveléssel 6sszeegyeztethetd, rugalmas munkahelyek hidnya,

- akiegészit6 jovedelem iranti igény, illetve annak sziikségessége

- asajat jogon szerzett jovedelem iranti igény, illetve annak sziikségessége.



A kenyérkeres6 szereppel kapcsolatos tarsadalmi elvarasok miatt alighanem a néi vallalkozasok inditasa esetén a
profitnal hangsilyosabb motivaciét jelent az 6nallésag, az Onmegvaldsitas és a csaladi élettel vald
OsszeegyeztethetGség.

A vallalkozasi inditasanak korilményei befolyasoljak a vallalkozasi tevékenység megvalasztasat. A nék vallalkozasi
tevékenysége gyakran kapcsolédik valamilyen a ndéi szerepbdl, csaladi élethelyzetbdl fakado sziikséglet

felismeréséhez. Emellett gyakori, hogy a korabbi végzettségtdl, szakmatdl, tapasztalatoktdl eltérd teriileten
inditanak vallalkozast.

A ndk vallalkozasi tevékenységhdl megtermelt jovedelmiiket nagy aranyban forditjdk a csaldd megélhetésére
egyfelSl azért, mert ez szamukra prioritds, masfel6l azért, mert kevésbé gondolkoznak véllalkozdsuk bévitésében,
fejlesztésében.

Emiatt egyfel§l kevésbé alkalmaznak allandé munkatarsakat, és a kilonféle jarulékos feladatok elvégzésére
jellemz6en kevéssé vonnak be kiils6 szolgaltatot. Masfeldl igen kevesen vesznek fel hitelt, vonnak be befektetdket.

A néi véllalkozdk esetében a csalad megélhetésére a vallalkozasi tevékenységeknek a néi/csaladi szerepekkel valé
O6sszeegyeztethetdsége a sikeresség fontos kritériuma.

Tekintettel arra, hogy a nemi alapu sztereotipidkat a n6k maguk is magukéva teszik, kevésbé érzékenyek arra, ha
néként kézvetlen vagy kévetett moédon hatranyos megkiilonboztetésnek vannak kitéve. Ezzel 6sszefiiggésben
azonban alacsony szintli a jogtudatossag, a diszkriminacid kilonféle formadit nehezen ismerik fel. A férfiak altal
dominalt Uzleti kdrnyezetben a ndi vallalkozdkkal szembeni lekicsinyl6 magatartdssal, zaklatdssal feltételezhet6en
tobben taldlkozndnak, ha vallalkozasi tevékenységiik soran munkatarsaik zéme és ligyfélkoriik nem jellemzéen
nSkbél allna.



A kérddGives felmérés résztvevai

A kérdGivet kitolté 187 né kozil 12 jelezte, hogy vallalkozasi tevékenységet vallalkozason kivil végez, vélhet6en 6k
azok, akiknek nem a vallalkozasi tevékenység jelenti az els6dleges megélhetési forrasat, ugyanakkor 6k is rendelkeznek
a kutatds szempontjabdl relevdns vallalkozd n6ként szerzett tapasztalatokkal, mar csak azért is, mert a felmérésben
valé részvétellel is jelezték, hogy nyitottak a vallalkozasi tevékenység irant. A kitolt6k 5,3%-a (8 f6) jelenleg ugyan nem
vallalkozé, de korabban volt vallalkozasa, s mint ilyen, az § tapasztalataik is figyelemre méltdak a néi vallalkozasok
elemzése szempontjabdl.

Eletkor szerint

A vdllalkozasban érintett kitolt6k kozott elenyész6, minddssze 3,3% a fiatal korosztdly, a 20-29 évesek részaranya. A
legnagyobb |étszdmu korcsoporthoz a 30-39 év kozottiek tartoztak, aranyuk 42,1%, 6k azok, akik vélhet6en a
gyermekvallaldst kdvet6 palyaujrakezdés nehézségei miatt inditottak vallalkozasukat. Ugyanakkor a munkaerépiacon
mar életkoruk miatt is elhelyezkedési nehézségekkel kiizd6 korcsoport, a 40 éven feliiliek részaranya a mintan beldl
meghaladja az 55 %-ot: kozillk a legtobben 40-49 évesek (35,5%), de a 60 év felettiek részaranya is meghaladja a
legfiatalabbakét.

A felmérésben résztvevo vallalkozé n6k csaknem 80%-a 30-49 év kozotti.

Eletkor

5,30% 3,30%

13,80%
42,10%

20-29 30-39 50-59 60-69

Lakohely szerint

A kitolt6k megoszlasa, févaros-vidék 6sszehasonlitasban tiikrozi a hazai lakossag terileti eloszlasat, illetve a kérdGiv
terjesztésének médszerét!.

A kérddivet kitolt6 vallalkozo nék kézel 80%-a varosban él:

a févarosban éI6k aranya 16,6%, 34,8% él megyeszékhelyeken, egyéb varosokban pedig 27,8%. Tanyan él6k aranya
elenyész6 (0,1%), 11,8 % él kdzségekben, 7,8% pedig a févaros vonzaskorzetében.

A f6véros kinalja az alkalmazottként elhelyezkedni kivandk szdmara a legtobb allaslehet6séget, ugyanakkor az
agglomeracidban — hasonldéan az orszag mds kisebb telepiiléseihez - kevésbé diverzifikalt az allaspiac. A foldrajzi
tavolsag szempontjabdl elérheté munkahelyek szlikossége kiilondsen a gondozasi kotelezettségekkel rendelkezd nék
elhelyezkedési esélyeit csokkenti. Ezért ezeken a telepiléseken a kisgyermekesek és a 40 év felettiek szdmara szinte
kizardlag a véllalkozasi tevékenység inditasa jelenti az egyetlen jovedelemszerzési lehetdséget.

13 Néra véllalkozik projekt keretében a kutatas lebonyolitdsdban egyiittm{ikédé civil szervezetek nyujtottak segitséget a kérd8iv
terjesztéséhez. Azok a szervezetek alapjan beazonosithatd kitolték, akik megjel6lték a forrast, ahonnan a kérdGivet megkaptak,
dontéen Budapesten és agglomeracidjaban, azaz a MaVan és a JOL-LET tevékenységének vonzaskdrzetében, tovédbbd a Noéra-
haldzathoz kapcsolédd szervezetek székhelyén élhetnek. (A kérd6ivben a telepiilés megnevezését nem kértik.)



Lakohely szerinti megoszlas

= Budapest agglomerdcidja / vonzéskorzete

7,49% = kozség
0,01% !!,’!!o megyeszékhely
= tanya
34,76% ,
= varos

Az egyes életkori csoportok lakéhely szerinti megoszlasa eltér, a leginkabb a két legnagyobb Iétszamu korcsoport (a
30-39 és 40-49 évesek) esetében kiegyenlitett. Figyelemreméltd, hogy az egyre id6sebb korosztalyhoz tartozok
nagyobb aranyban élnek kisebb telepiiléseken, illetve annal kisebb a févarosban él6k részaranya.

A 20-29 évesek 60%-a él Budapesten, ugyanakkor a falusi kdrnyezet munkavallalasi lehetGségeinek sz(ikosségérdl
arulkodik, hogy ebben a korcsoportban a mésodik leggyakoribb telepiiléstipus a kdzség. A 30-39 évesek és a 40-49
évesek esetében felllértékel6dik Budapest agglomeracidja — a févaros kérnyékén é16 vallalkozénék 50%-a az elSbbi,
tovdbbi 25%-a ehhez a két korcsoporthoz tartozik. Ez jelzi, hogy a gyermeket nevel6k esetében a vallalkozas
inditasanak lehetséges okai kozott jelentds szerephez jut a Budapestre torténd napi bejards nehézsége, idGigénye.

A kozségekben hasonlé a helyzet, a gyermekesek munkalehet6ségei igen szlkdsek: a kozségekben é16 vallalkozé nék
41%-a 30-39 év kozotti, mig kdzel 30%-uk 40-49 éves. E két korcsoport részardnya a megyeszékhelyeken és varosokban
mar forditott sorrendben jelentkezik, ennek oka, hogy ugyan az ezeken a telepiiléseken viszonylag nagyszamu
munkaadd m(ikodik, ugyanakkor dltalanosan jellemz6 korosztalyi diszkriminacié.

Budapest ugyanakkor a vdllalkozd n6k koézosségeihez vald csatlakozds és képzések elérhetGsége szempontjabdl,
tovdbba piacainak potencialja folytdn is sok lehetG6séget kinal a kezd6 véllalkozdn6 nék szamara is, igy a 30-39 éves —
vélhetGen kisgyermekes - korosztaly részaranya a legnagyobb a févarosi vallalkozonék kozott, csaknem 60%. A 40-49
évesek alkotjak a masodik legnagyobb (kdzel 28%-0s), mig a fiatalok a harmadik legnagyobb aranyut.

A budapesti vallalkozéo n6k 96,5%-a 50 év alatti, a 60 éve felettiek 100%-a pedig vidéki varosokban vagy
megyeszékhelyeken él.

AZ EGYES ELETKORI CSOPORTOK
LAKOHELY SZERINTI MEGOSZLASA

Mtanya Mkozség Mvaros megyeszékhely M Bp agglomeraciéja ® Budapest
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Végzettség szerint

Avdllalkozdi szféra mind a mai napig férfiak altal dominalt tertlet. A tipikus vallalkozo a sztereotip vélekedések alapjan
ramendGs, hatarozott, racionalis, kockazatvallald, azaz férfiasnak mondott tulajdonsagokat kotiink a vallalkozéi [éthez.
Mindazokat a hatranyokat, melyeket a nék a férfiasnak tekintett tarsadalmi elvarasokra torténd szocializacid
hidnyossagai, az Onbizalom, a magabiztossag, a ritermettség érzete tekintetében magukénak tudhatnak, az
oktatasban valé eredményes részvétel, és sikeres munkahelyi palyafutas tudja kiegyenliteni. igy nem véletlen, hogy a
véllalkozé né6k joval képzettebbek a lakossag atlaganal: a felmérésben részvevok kozel 85%-a rendelkezik fels6foku
végzettséggel, a legalabb érettségivel rendelkezék aranya pedig 93%.2

Végzettség szerint

2,10%
X 5,90%
"'9,10%

1,60%

= szakmunkasképzé

= szakkozép

= gimnaziumi érettségi
fGiskola / BA/ BsC

= egyetem (MsC/ MA)

36,40%

= posztgradualis

= tudomdnyos fokozat

A megszerzett végzettség a vallalkozasi tevékenységben azonban csak korlatozottan hasznosul: a vdlaszaddknak
csupan 36,8%-a allitotta, hogy vallalkozdsa szakmai alapjat a tanulmdnyai altal szerzett végzettség biztositja,
ugyanakkor 31,8%-anak vallalkozasdhoz hasznosak, amde nem sziilkségesek a korabban tanultak, s ugyanekkora
azoknak az aranya, akik esetében az oktatdsban megszerzett ismeretekre semmi sziikség a vallalkozasban.

A kozépfoku végzettséggel rendelkez6k kevésbé tudjak a vallalkozdsukban kamatoztatni, 48%-uk esetében a
tevékenység nem kapcsolddik végzettséglikhoz. A fels6foku végzettségliek esetében sem éri el a 40%-ot azoknak az
aranya, akik szdmara a vallalkozasi tevékenység szakmai alapjat jelenti a megszerzett végzettség. A tobbség esetében
a kordbban megszerzett végzettség kevésbé, vagy egyaltalan nem hasznosul a vallalkozasi tevékenység soran.

Mennyiben hasznosul végzettsége vallalkozasi tevékenységében?

a tevékenységem szakmai alapjat jelenti a legmagasabb 39,40%
végzettségem 24,00%
hasznos, de nem feltétlendl sziikséges a végzettségem a 32,30%
vdllalkozéi tevékenységemhez 28,00%
a végzettségem nincs dsszefliggésben vallalkozoi 28,30%
tevékenységemmel 48,00%
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2 Az online kérdGives felmérés — 6nmagdaban - torzit, hiszen az aktiv internethasznaldk képzettebbek az atlagosnal, és egy drlap
kitoltését is nagyobb eséllyel vallalja fel a magasabb képzettségliek kore.



A kozép- és felsGfoku végzettséggel rendelkez6k egyes életkori csoportok kdzotti megoszlasat vizsgaljuk, még inkabb

szembetiin6 a gyermekvallalas, illetve életkora miatt hatranyos munkaerépiaci helyzetli fels6foku végzettségliek
kiugréan magas aranya.

Eletkori csoportok végzettség szerinti megoszldsa
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Az egyes telepliléstipusokra jellemz6 munkaeré-piaci lehet&ségeket is tikrozi, milyen végzettséggel rendelkeznek a
vallalkozéndék. A kisebb telepilléseken tébbnyire alacsonyabb nemcsak a diplomasok, de az érettségizettek aranya is,
ennek ellenére még a kozségekben is 70% feletti a fels6foku végzettséggel rendelkezd vallalkozéndk aranya.

Az egyes telepiléstipusokon él6k végzettség szerinti
megoszlasa

Bp 1380%  820%
Bp agglomeracis SN0 3 0
megyeszékhely SISO
véros IS0 2SO
kozség OO0 G0
tany, 0 0A 00/ 00

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
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NGi vallalkozoknak tekinthetdk-e a vallalkozd n6k?

A felmérés résztvevGi nék, akik vallalkoznak, az online kérdGivnek is ezt a cimet adtuk. Nem dllithatjuk azonban, hogy
a kitolték teljes mértékben megfelelnek annak az elvarasunknak, hogy altaluk teljes képet kaphassunk a nék altal
vezetett vallalkozdsok helyzetérdl.

A nGi véllalkozas, mint fogalom alapvetd kritériuma ugyanis, hogy a vallalkozds 51%-ban a né6 tulajdonaban alljon, és
tobbségi tulajdonosként meghatdrozé szava legyen a stratégiai és operativ dontéshozatalban. A felmérésben
résztvevé vdllalkozé néknek alig tébb mint 2/3-a tulajdonol a meghatdrozdsnak megfelelé néi vallalkozdst:

49%-ban egyéni vallalkozok, 13,25%-uk tobbségi tulajdonos vallalkozasaban, tovabba 5,96%-uk pedig egyéni vallalkozd
és egy masik tarsas vallalkozdsban tobbségi tulajdonrészt birtokol.

A fennmaradd egyharmadbdl kétharmada, az 6sszes kit6lté mintegy 1/5-e térsas vaéllalkozasban azonos tulajdoni
hanyaddal rendelkezik. Osszesen 6%-uk kisebbségi tulajdonos, mig tovabbi 6%-uknak jelenleg nincs vallalkozasa.

A kitolt6k 59,9%-anak korabban nem volt mas vallalkozasa, 15,1% esetében még miikddik a kordbbi vallalkozads, mig
25%-nak rendelkezik vallalkozds megsziintetését érint6 tapasztalattal: ezen vallalkozasoknak nagyobbik fele 3 éven
belll megsz(int, és alig 2%-a élte meg a 10 évet.

Tulajdonrésze (f6) vallalkozasaban

tdrsas vallalkozasban tulajdonos és egyéni vallalkozé 5,96%
kisebbségi tulajdonos vagyok nem kétszemélyes véllalkozasban 1,32%
tarsas vallalkozasban tobbségi tulajdonos vagyok 13,25%

tdrsas vdllalkozasban a tdbbi tulajdonostarssal azonos

0,
tulajdonosi hanyadom van 19,87%
kétszemélyes tarsas vallalkozdsban vagyok kisebbségi tulajdonos 4,64%
egyéni vallalkozo vagyok 49,01%
jelenleg nincs vallalkozasom 5,96%
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A kitoltok 64,4%-a egy vallalkozdsban tulajdonos, ugyanakkor tébb mint %-lUknek tébb mint két vallalkozasban van
tulajdonrésze: 64,4%-uknak egy vallalkozasban, 7.4%-uknak ketténél tobben.

Itt jegyezziik meg, hogy a ndi vallalkozas fogalmi korili félreértések altaldnosak. A kutatds soran megkérdezett
szakért6k tobbsége nem ismerte ezt a nemzetkozi szakmai szervezetek altal alkalmazott meghatdrozast.

A villalkozas jogi formdja szerint 47%-uk egyéni vallalkozds keretei kdzott végzi tevékenységét, tarsas vallalkozasok
kozul a kft-k dominalnak (27%), a betéti tarsasagban - azaz jellemz&en csalddi vallalkozasban — 11%-uk mikodik.



A vallalkozéi tevékenység jogi formaja
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kft. tulajdonosa NN 27%
bt. tagja NN 11%
egyéni vallalkozé vagyok I A7%
véllalkozasi formaban kozvetlen értékesit6ként dolgozom M 1%

kozvetlen értékesitéként dolgozom Wl 2%

nincs véllalkozdsom M 5%

egyéb M 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

A vallalkozasi tevékenység jellege

,Vallalkozasi tevékenységét f6foglalkozasban végzi-e” kérdéslinkkel arra kerestiik a valaszt, hogy a munka vildgdban
valo részvétel onalld vallalkozasi tevékenység keretében valdsul-e meg, vagy valamiféle kiegészité lehet6ség a n6k
életében. A vdlaszokbdl arra kovetkeztethetlink, hogy a vallalkozé n6k megélhetését jelent6s aranyban a
vallalkozason kiviil szerzett jovedelem biztositja.
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A kitolt6knek ugyanis alig tobb mint 54,2%-a féallasu vallalkozd, a vallalkozd n6k masik fele szdmadra a vallalkozas
kiegészit6 tevékenység. Kozel 25%-uknak rendelkezik alkalmazotti jogviszonnyal, azon beliil 86% teljes munkaidds,
14% részmunkaidds allas mellett vallalkozik.

Kozel 15%-uk részesiil gyermekgondozasi ellatasban, 3,5%-uk nyugdijas és ugyancsak 3,5%-uk részesil egyéb
biztositotti jogviszony alapjan valamilyen ellatasban.

VALLALKOZASI| TEVEKENYSEGET
FOFOGLALKOZASBAN VEGZI?

igen, de van részmunkaidds munkahelyem is  IBJS0%
nem, egyéb biztositotti jogviszonyban éllok I2IB0%
nem, nyugdijas vagyok HBJS0%
részben, apolasi dijban részestulok 1 0,70%
nem, gyermekgondozasi elldtdsban részesulok INIIEGNGNGGE0%N
nem, van masik bejelentett munkahelyem NP 0)30%H
igen 2.
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55% kizardlag vallalkozasi tevékenységbdl szerzi jovedelmét, tehat esetiikben a munka vildgaban vald részvétel

elsédleges formajat a vallalkozas jelenti. Ugyanakkor tovabbi 15% vallalkozoként definidlja magat annak ellenére, hogy
8%-uknak nincs rendszeres jovedelme, és tovabbi 7%-uk kizarélag alkalmazottként keres pénzt.



AZ ALLAMI JUTTATASOKON KiVULI RENDSZERES
JOVEDELME

M nincs rendszeres jovedelmem

M kizardlag alkalmazotti
jogviszonyhol

kizardlag vallalkozasi

tevékenységbdl

alkalmazotti jogviszonybol és
véllalkozasi tevékenységhbdl

Azoknak az ardnya, akik véllalkozasi tevékenységiiket vallalkozason kivil végzik, a 30-39 éves korcsoporton belll a
legnagyobb - 67% - 6k vélhet6en valamilyen gondozasi tevékenységgel dsszefliggb ellatdsban részesilnek. A masodik
legnagyobb csoport a 40-49 éveseké (16,7%), 6k azok, akiknek esetében még ugyancsak felmeril, hogy valamilyen
gyermekgondozasi elldtdsban részeslinek, ezért egyfel6l vélhetéen az otthoni feladatok mellett kiegészit6
tevékenységként vallalkoznak, masfeldl a jarulékok megfizetése aléli mentességiik folytdn nem is sziikséges szamukra
a véllalkozasi tevékenység bejelentése akar egy fennallé munkaviszony miatt is.



A villalkozasi tevékenység jellemzdi

A vallalkozasi tevékenység id6tartama

Avdllalkozasi tevékenységliket tekintve a felmérésben részt vevé n6k 27,6 %-a kezdd vallalkozd, ugyanekkora hanyada
3-10 év kozotti idGtartam ota folytat vallalkozasi tevékenységet, mig 31,6%-uk tobb mint 10 éve vallalkozé. Ha
figyelmen kivll hagyjuk a vallalkozassal jelenleg nem rendelkez6ket és a vallalkozasi tevékenységet vallalkozason kivil
végzbket, a kit6lték mintegy 2/3-a legalabb 3 éve vallalkozik.

Vallalkozasi tevékenység id6tartama

= kevesebb, mint 3 éve vagyok
7,9% vallalkozé
A = 3-10 éve van vallalkozasom

= tobb, mint 10 éve

31,6%
véllalkozasi tevékenységemet

jelenleg vdllalkozdson kivil végzem
27,6%

= jelenleg nincs vallalkozasom

A vallalkozdsi tevékenység id6tartama — nem meglepd mddon - hosszabb az id6sebb korosztalyok esetében. A 3-10
éve vallalkozdk 52%-a 30-39 év kozotti, a tobb mint 10 éve vallalkozdk kozott pedig tobbségben vannak a 40 év feletti
korosztalyok, a 40 alattiaknak alig 10%-a vallalkozik ilyen régdta, a 60 év feletti vallalkozonSknek ugyanakkor csaknem
60%-a legalabb 10 éves tapasztalattal rendelkezik. A legid6sebbek mdsik csoportja — a fennmaradé tébb mint 40% -
ugyanakkor mar felfiggesztette vdllalkozasi tevékenységét.

A kezd§ vallalkozok kozott kimagasld aranyt képviselnek a 30-39 év felettiek (64%), ugyanakkor tobb mint a-ik
negyven év feletti.

A VALLALKOZASI TEVEKENYSEG IDOTARTAMA
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H jelenleg nincs, de mar volt véllalkozdsom

Az adott telepuléstipus altal kinalt piaci értékesitési és munkaerGpiaci elhelyezkedést illeté lehetGségek egyarant
befolydsoljak a vallalkozds fennmaraddsat. A nagyobb helyi piacot jelentd varosokban a felmérésben résztvevék
lakohelyi 6sszetételéhez hasonlé aranydban fordulnak el6 a tobb mint 10 éve miikédé vallalkozasok.

A vallalkozassal nem rendelkezd, illetve vallalkozasi tevékenységét vallalkozason kiviil végzé csoportok részaranya az
egyéb megélhetbségi lehetGséget inkabb kindld a varosokban, kiilonésen a févarosban a legnagyobb, utdbbi esetében



hasonlo a kezd6k részardnya is. A tanyan éI6 kitoltSk vallalkozasai a leghosszabb élettartamuak, a kozségekben é16ké,
hasonldan az agglomeracidban él6kéhez, viszont révidebbnek mondhatd, mint a varosokban és megyeszékhelyeken
élékeé.

A vallalkozasi tevékenység id6tartama és a teleplilés tipusa

jelenleg nincs, de mar volt vallalkozasom [N

véllalkozason kiviil végzem [N
tobb mint 10 éve [N
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Avdllalkozasi tevékenység fennmaradasa ugyanakkor 6sszefliggésbe hozhaté az iskolai végzettséggel is. Erre utal, hogy
az alacsonyabb képzettségliek nagyobb ardanyban hagynak fel a vallalkozasi tevékenységgel, mint amilyen a teljes
mintan bellli részaranyuk.

A vallalkozasi tevékenyég id6tartama
végzettség szerint
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Mint lattuk, a vallalkozé néknek mindossze 54,2%-a féallasu vallalkozo, ugyanakkor 2/3-uk legaldbb 3 éve
tevékenykedik. Az aldbbi dbrabdl Iathatd, hogy a véllalkozast nem f6allasu tevékenységként végzbk jelentbs része
ugyancsak tartdsan folytatja vallalkozdi tevékenységét. A kezd6k és a 10 éven tul tartdsan vallalkozdk csaknem 2/3-a
féalldsu, a 3-10 év kozottiek esetében ez az ardny alig tobb, mint 45%. Ugyanakkor 8,3%-uk f&foglalkozasu
vallalkozénak vallja magat, mikézben nincs formalis vallalkozasa.

A maganéleti szerepek betdltéséhez kothet6 biztositasi jogviszony mellett vallalkozéként tevékenyked6k a formalis
vallalkozdson kivil vallalkozasi tevékenységet folytatdk csoportjan belll a legnagyobb, ugyanakkor a tébb mint 10 éve
vallalkozdk kozott is 15% a részardnyuk.



A vallalkozasi tevékenység jellege és id6tartama
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migen mrészben, mas biztositotti jogviszonyban is allok  m részben, mellette gyermekgondozasi/nyugdij/apolasi dij

A munkaviszony mellett kiegészits tevékenységként vallalkozok 2/3-a szintén legaldbb 3 éve tevékenykedik.

A gyermekgondozasi elldtasban részestil6k kozel 50%-a szintén legalabb 3 éve vallalkozik, alig 1/5-Uk kezdé vaéllalkozo,
1/3-uk nem jelentette be vallalkozoéi tevékenységét.

A vallalkozdé nyugdijasok tébb mint 10 éve vallalkoznak, de a kutatdsban részt vevé apolasi dijban részesiilék 100%-a
is legalabb 3 éve vdllalkozik.

A vallalkozas, mint f6 tevékenység
a vallalkozas id6tartamanak fliggvényében
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Vallalkozéndék néi szerepeikben

Csaladi allapot

A nék o6nallo vallalkozasi tevékenysége akar féfoglalkozasban végzik, akar kiegészité jovedelmet eredményeznek
szamukra, gazdasagi fliggetlenségiiket erdsiti, ami mindenképpen felveti maganéleti szerepeik, a csaladi hierarchidban
elfoglalt helylik és az otthoni munkamegosztds Ujraértékelésének szilkségességét.

A felmérésben részt vett n6k tobb mint %-e parkapcsolatban él, tébb mint 57%-uk hdazas, az élettarsi kapcsolatban
él6k részaranya 18,2%, 15%-uk egyediilallé és 7,5%-uk elvalt.

Csaldadi allapot

2,10%

57,20%

= egyedildlld = élettdrsi kapcsolat = elvalt hazas = Ozvegy

A vallalkozd n6k csaladi dllapota az egyes életkori csoportokban eltéré sajatossdgot mutat: hazassagban a 40-49 éves
korosztaly csaknem %-e él, az el6tte és utdna jové korosztdlyoknal ez az arany alacsonyabb. Az 50-59 éves
korosztalyban a hazassagban él6k aranya tébb mint tiz szazalékkal alacsonyabb a 40-49-esekénél: koztik viszont kb.
Ot-0t szazalékkal magasabb az elvéltak és az 6zvegyek ardnya. A 30-39 éveknek kozel az 1/5-e egyedilalld, alig vannak
kevesebben, mint a 20-29 évesek korosztalydban, ugyanakkor még kevesebben vannak kdzottik az elvaltak, mint az
id6sebb korcsoportokban.

Csaladi allapot életkor szerint
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Kérdésiinkre, miszerint valtozott-e a vallalkozon6k csaladi allapota vallalkozasuk induldsa 6ta, a tobbség nemmel felelt:
70,7% korabbi kapcsolataban él, 10,7% pedig tovabbra is egyediilallé. Masik kapcsolatban 8,7% él uj kapcsolatban,
és 8%-nak sz{int meg a kapcsolata a vallalkozas inditasa ota.

Véltozott-e csaladi dllapota vallalkozasa inditasa 6ta?

2%

8%.

= nem, tovabbra is egyedilallé voltam = nem, a korabbi kapcsolatomban élek
= igen, megsz(int az akkori parkapcsolatom = igen, megozvegyiltem

= igen, egy mdsik kapcsolatban élek
Ugyanakkor minél régebben vdllalkozik valaki, természetesen, annal hosszabb id6tdvot fog at a kérdés, ezzel
parhuzamosan nagyobb eséllyel all be a maganéletében valtozas esélye.

A kitolték kozott a formalis véllalkozasi tevékenységiiket besziinteték élnek a legnagyobb aranyban hazassagban
(87,5%), s hasonldan kiugré aranyuk - 75% - a formalis vallalkozassal nem rendelkez6k kdzott.

A hosszabb tavon — legaldbb 3 év feletti id6tartamban - véllalkozék ugyancsak tobbségében hazassagban élnek, a
hazassagban él6k 2/3-a legalabb 3 éve vagy 10 éven tul véllalkozik (33%, ill. 30,8%).

A kezd6k kozott szamottevéen magasabb az egyediilallok és az élettarsi kapcsolatban él6k aranya, olyannyira, hogy
az egyediildllok 52%-a, az élettarsi kapcsolatban él6knek 48,3%-a kezd§ vallalkozd. Ugyanakkor az egyediilallok kozott
a tobb mint 10 éve viéllalkozék alkotjak a masodik legnagyobb létszamu csoportot, aranyuk 26,3%.

Az elvaltak ardnya a tobb mint 10 éve vallalkozok kozott a legmagasabb, ugyanakkor a vallalkozasi tevékenységet
vallalkozdson kiviil végz6k részardnya is jelentds.

Csaladi allapot és a vallalkozas id6tartama

jelenleg nincs, de mar volt véllalkozasom _O%
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A legtartésabbnak azok kapcsolata tlinik, akik befejezték vallalkozasi tevékenységiiket: 100%-uk él korabbi
partnerével, s azoknak, akik nem formalizaljak vallalkozasi tevékenységiiket, tdbb mint négyotode él ugyanabban a
kapcsolatban.



A tobb mint 10 éve vallalkozdk 16,7%-anak szlint meg korabbi kapcsolata és 14,6%-uk él masik kapcsolatban, azok
kozott, illetve azon a csoporton belll, akiknek megsziint a kapcsolatuk, a 2/3 tébb mint 10 éve vallalkozdk aranya és
53,8% a masik kapcsolatban él6k aranya.

A masik kapcsolatban élék fele kezdd vallalkozo (15,4%) vagy 3-10 év kozotti idGtartamban vallalkozik. A korabbi
kapcsolatukban él6knek ugyanakkor 27,4% kezd6 vallalkozo, és 31,1%-a 3-10 éve vallalkozik, s csak %-{ik vallalkozik
tobb mint 10 éve.

A villalkozasi tevékenység — a maga sikerességével vagy épp nehézségeivel, idSigényével és személyiségformald
erejénél fogva - hatassal van a magdnéletre, a csalddi viszonyokra, ahogy forditva is: a vallalkozas inditasara — mint
ahogy akdr megsziintetésére is — befolyassal lehet a maganéletben bekovetkez6 véltozas.

Valtozott-e csaladi allapota

a vallalkozas inditasat kovetéen?

igen, masik kapcsolatban élek HIS/A0%N 30,80% 53,80% 0/00%

igen, megdzvegyiltend,00% 100,00% 0,00%
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H jelenleg nincs, de mar volt vallalkozasom

A né6k vallalkozasi aktivitasat befolydsolhatja az egylitt é16 partner végzettsége és jovedelmének alakuldsa, hiszen ezek
meghatarozé tényez6k abbdl a szempontbdl, milyen tdmogatasra szamithat a né vallalkozasdhoz a parkapcsolataban.

A partner iskolai végzettségét és jovedelmét vizsgdld alabbi egymas mellé illesztett két tablazatbdl jol lathatdak a n6k
és férfiak kozotti gazdasagi egyenl6tlenségek. Képzettség tekintetében a partner végzettsége azoknak az esetek
nagyobb hanyadaban, ahol megsz(int vagy nem formalizalt a vallalkozds, magasabb mint az érintett nék végzettsége,
ugyanakkor jovedelem szempontjabdl ugyanebben a két csoportban a férfiak tobbségének jovedelme kiugréan nagy
aranyban magasabb a n6kénél. Tehat a partner sikeressége esetén a n6k szamara a vallalkozasi tevékenység kevéshé
fontos.

A kezd6 vdllalkozok esetében némileg tobb a magasabb képzettségli, mint az alacsonyabb képzettségli partner,
ugyanakkor toébbnyire azonos végzettségrél szamoltak be. A jovedelem tekintetében ugyanakkor lényegesen
magasabb aranyban dllitottdk azt a felmérésben részt vevék, hogy a partner jévedelme magasabb, mint az 6vék.

A 3 és 10 év kozotti id6tartamban vallalkozdk legnagyobb része alacsonyabb végzettségli partnerrel rendelkezik, ez
azonban a jévedelmi ardnyokon nem latszik, mint ahogy a 10 év felett véllalkozdk esetében sem. Az utébbi csoport
esetében azonban mar kisebbnek latszik a n6k és férfiak kozotti jovedelemkilénbség.

A nemek kozti jovedelemkiilonbség kiegyenlitésében tehat a tartds vallalkozasi tevékenység, mely vélhetGen
eredményes, nagy szerepet tolt be.



Partner iskolai végzettsége A partner jovedelme
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Gyerekek

A felmérésben részt vevd n6k tdbb mint 1/3-a gyermektelen, 26,5%-uknak 1, 23,8%-uknak 2, tovabbi 10%uknak 3
gyermeke van, 4 gyermeke 3,3%-uknak és 0,7%-uknak van 5 gyermeke.

Gyermekek szama

3,30% 0,70%
\,

Q) m] m2 »3 m4 u§

A csalddi allapottal kiegészitett aldbbi dbra alapjan ugyanakkor Iathatd, hogy az egyediilallék tébb mint %-ének, az
elvaltak 80%-anak és az élettarsi kapcsolatban él6k csaknem 2/3-anak van gyermeke, a legtébb gyermekkel az elvaltak
rendelkeznek, ami az elGbbiek esetében ugyancsak egy korabbi élettarsi kapcsolat megszakadasat jelentheti.



GYERMEKSZAM ES CSALADI ALLAPOT

EQO Bl m2 m3 W4 m5

EGYEDULALLO 73,70% 21,10% 5,308

OZVEGY 100,00% 0,0

ELVALT 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 0,0

HAZAS 25,60% 26,70% 28,90% 14,40% 3,301

ELETTARSI KAPCSOLAT 24,10% 38

A legkisebb gyermek életkora utal arra, ki mennyire tud vallalkozasi tevékenységére energiat forditani, csalddi
allapotuk pedig felveti, hogy — elvben legaldbbis - milyen ardnyban tudnak szamitani a gyermek nevelésében partneriik
tdmogatdasara.

A legkisebb gyermek életkora
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1-6 éves 7-14 éves 15-18 éves 19 év folotti 1 évnél fiatalabb

M élettdrsi kapcsolat M hazas Melvalt = ozvegy M egyedilallo

A vallalkozési tevékenységet a nagyobb - 15 évesnél id6sebb — gyermekekkel rendelkez6k tobbsége legalabb 3 éve, de
igen magas aranyban tobb mint 10 éve végzik.

A legkisebb gyermeket nevel6k jellemzéen rovidebb ideje vallalkoznak: a 7-14 éves gyermeket nevel6k kozott a
kezddk, a 3-10 éve vallalkozok és a 10 év felett vallalkozdk ardnya kdzel azonos, mig az 1-6 év alatti gyermeket nevelSk
esetében nagyobb a a legnagyobb a gyermekesek koziil kezd6 vallalkozék ardnya.



A legkisebb gyermek életkora és a vallalkozasi tevékenység id6tartama
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M jelenleg nincs, de mar volt vallalkozdsom

Pdlyaujrakezdési alternativa gyermekvallalas utan

A kisgyermekes n6k munkaerépiaci diszkrimindciéja jol ismert tény. Ennek fényében figyelemreméltd, hogy arra a
kérdéslinkre, miszerint a vallalkozas inditdsaban szerepet jatszott-e, hogy munkaerd6piaci diszkriminaciot éltek meg
anyaként, 85% adott nemleges valaszt, alig 9% emlitette fontos kériilményként.

A felmérésben részt vevlk kevesebb, mint 1/3-a allitotta azt, hogy kozepesen vagy annal jellemz6bb, hogy
vallalkozdsuk a gyermekvallalast kovet6en, otthonlét alatti tevékenységgel indult volna, 59,4%-ukra ez egyaltalan nem,
tovabbi 7%-ukra Iényegtelen mértékben jellemzé.

Gyermekvallalds utan otthonlét alatti tevékenységgel indult
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74,6 %-uk szerint vallalkozasuk inditdsdban nem volt szerepe a gyermekvallalast kdvets visszatérés nehézségeinek, és
csupan 12%-uk allitja, hogy maximalisan fontos szempont volt.



A vallalkozas inditasanal mennyire fontos tényez6 a
gyermekvallalds utani munkaerdépiaci visszatérés nehézsége

4%

(1: alig, 5 maximalisan)

Ezen belll a legnagyobb aranyban (27%) az 1-6 éves gyermeket nevel6k jelezték, hogy nagyon fontos oka volt a
vallalkozds inditdsanak a munkaerépiacra alkalmazottként torténd visszatérés nehézsége, tovabbi 11, illetve 5%-uk
fontos vagy kdzepesen fontos okként jel6lte meg, ugyanakkor a kisgyermeket nevel6k tobbsége - csaknem 57%-a -
nem tekinti a visszatérés nehézségét a vallalkozas inditas kdzvetlen okanak.

Meglep6 mdédon a gyermektelenek tobb mint 8%-a ugyancsak az okok kdzott tartjak nyilvdn a gyermekvallalds utani
palyaljrakezdés nehézségeit, ami nyilvanvaldan arra utal, hogy a kés6bbiekben szamitanak ilyen nehézségekre.

Az iskolaskoru és a még nagyobb gyermeket nevelSk esetében is doént6en azok vannak tdbbségben, akik szerint a
palyaujrakezdés nehézségei — meglatasuk szerint - nem jatszottak igazan fontos szerepet a vallalkozas inditasaban.

A visszatérés nehézségének és a legkisebb gyermek életkoranak
Osszefliggése a vallalkozas inditasanak okai kozott
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M egyaltalan nem volt fontos szempont ®W2 ®W3 4 W maximalisan fontos szempont volt

Ugyanakkor arra a kérdésre, mennyire volt fontos szempont vallalkozasuk inditasanal, hogy elegendé idejiik jusson
gyermekeikre, kozel 2/3-uk vélasza alapjan ez legalabb kozepes mértékben kézrejatszott dontésikben.



Mennyiben volt fontos szempont, hogy elég ideje jusson gyerekeire? (%)

w1 m2 =3 w4 =5

Osszességében azt a kovetkeztetést vonnank le abban a tekintetben, hogy vajon a gyermekvallaldst kévetd
palyaljrakezdés nehézségei mennyiben jatszottak kdzre a vallalkozas inditasaban, hogy a felmérésben részt vevé
gyermeket nevel6 ndk nagy része tudatosan valasztotta a vallalkozast, mint a munka vilagaban valé boldogulas
alternativajat, s ezaltal elkeriilték azokat nem taldlkoztak azokkal a nehézségekkel, melyek az alkalmazottként torténdé
elhelyezkedéssel jarnak.

Csalad és munka 6sszeegyeztetése

A felmérésben részt vev6k szamara vallalkozasanak inditdsa soran az egyik leglényegesebb okként meriilt fel, hogy
szabadon rendelkezhessenek idejikkel. Csaknem 95%-uk szamara volt ez kbzepesen, vagy anndl fontosabb tényez6.

A vallalkozas inditsanak okai kozt mennyire fontos tényez6
a szabad id6beosztas?
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Emellett igen fontos tényezének nevezték vallalkozasuk inditdasanak okai kézott, hogy vallalkozoként rugalmasabban
tudjak megoldani a munka és csalad 0sszeegyeztetését.



Mennyire volt fontos szempont, hogy meg tudjam
oldani a munka és csalad 0sszeegyeztetését? (%)

a1

13,4

13,4

m]l] =2 w3 w4 =5 (1: alig, 5 maximalisan)

A vdllalkozasra forditott munkaidé

Az, hogy napi szinten ki mennyi id6t szentel vallalkozasi tevékenységének, ugyancsak megmutatja, mennyiben jelenti
az érintett f6 tevékenységét a vallalkozas.

A kitolték kevesebb, mint 1/3-a foglalkozik napi 8 6rat vagy annal tobbet vallalkozasaval, ugyanakkor alig 41%-uk
esetében 3-6 0ras, 13,25%-uk esetében 7-8 Oras részidés elfoglaltsdgrol, 15% esetében pedig kimondottan
toredékid6rél van szd, melyet a vallalkozd nék vallalkozasukra forditanak. Ez egyfelél jelentheti, hogy a vallalkozas
olyan jovedelmezd, jol szervezett, hogy nem is igényel tobb munkaraforditdst, masfel6l azonban utalhat arra is, hogy
a véllalkozd nék idejét egyéb tevékenységek is lekotik.

Vallalkozasra forditott napi munkaidé

T !! ). = 1-2 6rat
3-6 orat
7-8 orat

20 62 tobb mint 8 6rat naponta

A gyermekgondozdsi szabadsagon 1évék, apoldsi dijban részesiilék vagy nyugdijasok alig 7,4%-a dolgozik napi 8 éranal
tobbet, de 7-8 drat is csak hasonld aranyban tevékenykednek vallalkozasukban. Csaknem 50%-uk 3-6 érat, tovabbi
37% -uk ennél is kevesebbet — alig 1-2 érat foglalkozik vallalkozasaval.

A mas biztositast megalapozd jogviszonyban allok, koztik az alkalmazottként teljes vagy részidds allasban dolgozdk
kozott is els6prd tobbségben vannak a részidds vallalkozok, 1/4 —lk csak napi 1-2 6rat fordit vallalkozasara.

Ami meglepd, hogy a f6allasu vallalkozon6k tébb mint a fele is napi 8 dranal kevesebbet dolgozik vallalkozasaban, alig
47,4%-uk dolgozik 8 éranal tobbet vallalkozasaban, ami arra utal, hogy a munka és maganélet 6sszhangja a vallalkozé
nék fontos torekvése.



Munkaid6-raforditas a vallalkozasi tevékenység jellege szerint

90,00% 84,10%
80,00% 75,00%
70,00%
60,00%
50,00% 43,50%43,50% 4040%, o
40,00% 2=
30,00% 22,80%
0,
20,00% 13,00% 15,00%, 0% 11,40%
oo =
0,00% _—
1-2 érat 3-6 Orat 7-8 orat tobb mint 8 6rat

Higen M részben, mas biztositotti jogviszonyban is allok M részben, mellette gyermekgondozasi/nyugdij/apolasi dij

A vdllalkozdssal 6sszefliggd utazdsra forditott id6

A vallalkozds nagyfoku 6nallésaggal jar nemcsak a munkaidd beosztdsa szempontjabdl, de a munkavégzés helyének
masoktdl fliggetlen meghatdrozasaban. A vallalkozasi tevékenységgel Osszefliggd utazasi id6 természetesen fligg
magatél a tevékenységtbl és az Ugyfelek elérhetGségétdl is, ugyanakkor a kevés utazds utalhat arra is, hogy a
vallalkozds m(ikodésének kialakitasandl az otthonrdl végzett munka lehet&ségét preferdlja a vallalkozd.

A felmérésben részt vevék 1/3-a hetente kevesebb, mint egy 6rat utazik vallalkozdsaban végzett tevékenységével
Osszefliggésben, ami nagyvarosi kornyezetben az otthonrél végzett munkavégzésre utal. Napi szintre bontva %-1 6rat
a minta ugyancsak 1/3-a utazik, ami jelentheti a normal munkaba jaras id6igényét, mindezt kiegészitve a munkaidével
a munkaba jards és a munkaval toltott id6 egylttesen sem tesz ki egy teljes munkaidds allas betéltéséhez sziikséges
id6t. Osszességében tehat a felmérésben résztvevék 2/3-a szamara vélhetSen fontos, hogy maganéletére elegendé
ideje jusson.

Napi 1-2 6rdndl tobbet utazassal alighanem a vallalkozassal 6sszefliggésben utazik egy vallalkozo, részaranyuk 22,4%.
Kimondottan sokat, ennél tobbet a minta kevesebb, mint 10%-a fordit utazasra.

Utazasra forditott heti id6

tobb mint 15 6ra [ 7,5%
11-156ra I 2,7%
6-106ra NG 22,4%
2-5¢0ra R 34,7%
1 6ra vagy annél kevesebb [N 12,9%
semennyit [N 19,7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

A férj/partner tdmogatasa

A csaldd és munka Osszeegyeztetése alapvet6en a n6k szempontjabdl szokott felmeriilni a koz- és maganéleti
diskurzusokban. Egy sikeres vallalkozas miukodtetése, fejlesztése nagyon sok energidt igényel, ezért a



csaladban/parkapcsolatban él6 vallalkozé nék életében a partner tdmogatdsa, vagy éppen annak hianya — akar a
vallalkozasi tevékenységhez vald kapcsolddas, akar az otthoni munkamegosztas szempontjabdl - igen Iényeges
korilmény. Amint lattuk, a felmérésben résztvevé nék mintegy %-e él jelenleg parkapcsolatban, valaszaink rajuk
vonatkoznak.

A férjek/partnerek leginkabb tanacsaikkal tamogatjak a vallalkozé néket. A vélaszadok kozel felének értékelése
szerint jellemz6, vagy maximalis mértékben jellemz8, hogy a férj/partner a véllalkozasi tevékenységgel kapcsolatos
tandacsaival nyujt tdmogatast. Elég magas a kozepes mértékl tamogatdst ebben az esetben azt is jelentheti, hogy a
megkérdezett nem igényli kiléndsebben a férj, vagy partner tandcsait.

Jellemz6-e, hogy a férj/partner tanacsot ad a
vallalkozassal kapcsolatosan?

(1: alig, 5 maximalisan)
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%

40,63%

25,00%
25,00% 20,83%

20,00%
15,00%
10,00% 6,25% 7,29%
-0 &« 0 =
0,00%
1 2 3 4

A vélaszaddk kozel 40%-a szerint a férjek/partnerek — képességeikre, tudasukra szabott - részfeladatokat vallalnak at
a véllalkozasban, de itt mar félényben, kbzel 50%-ot is eléri azok aranya, akik ezt nem teszik.

JellemzG-e, hogy a férj/partner részfeladatokat vallal
at a vallalkozassal kapcsolatosan? (1. alig, 5 maximalisan)

35.0% 33,1%
30,0% 23,5%
25,0% 27
20,0% 15 49
o 14,7% 13.2% 5,4%

) (]
10,0%

0,0%

1 2 3 4 5

A vidllalkozds munkajaban mar csak 30% alatti ardnyban vesznek részt, 60%-ban nem teszik.

JellemzG-e, hogy a férj/partner részt vesz a vallalkozas

munkéjé ban? (1: alig, 5 maximalisan)
60% 50%
40%
0,
20% 10% 3% 10% 7%

0%



A férjek/partnerek a vallalkozassal kapcsolatos dontéshozatalban vald részvétele ugyanakkor a vallalkozas
munkajaban valo részvételnél a szélsGértékeknél jellemzbbnek mutatkozik, annak ellenére, hogy anyagilag kevésbé
tdmogatjak a vallalkozast.

A villalkozas inditasakor még inkabb jellemzé a férj/partner anyagi hozzajarulasa, mint a miikodtetés folyaman.

A férj/partner anyagi hozzajarulasa a
vallalkozas inditasakor

45,0% .
40.0% 38,2%
35,0%
30,0% 25,7%
25,0%
20,0% 16,7%
15,0% 12,5%
10,0% 6,9%
5,0% .
0,0%
1 2 3 4 5
A férj, partner részvétele a A férj/partner anyagi tamogatasa.
, J; p v, , i/p yas 2alig, gmammsﬁlsan)
vallalkozas dontéshozataldban 60%  54%
50%  45% 50%
40% 40%
30% 30%
9 19%
20% 15% 14% 17% 20% 14% ’
9% .
10% I I 10% 5% I 6
0% O 0% ] []
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Az Osszesitett kép meglehetésen érdekes: a grafikonon jél lathatd, hogy a férjek/partnerek részvétele a
dontéshozatalban és a tanacsadasban a legmarkansabb, sokkal kevésbé jellemz6 a munkavégzés, és a
feladatatvallalas, ami a nemek kozti hierarchia jelenlétére, a hagyomanyos nemi szerepek és viselkedésmintak
csaladon/parkapcsolatokon beltli elterjedtségére utal a vallalkozasokban is.



A férj/partner szerepvallalasa a vallalkozasban

60% 543

50%
50%
41%
409
0% 33%
30% 25%
g 51% 24%

5 . 19% 179%

20% 15% 14% 130, 13% 15%’
10%

- zil= I I I .l I . I

0%
B Anyagi hozzdjérulds  ®m Munkavégzés W Feladatok atvéllaldsa B Tanacsadds

A magdnéleti munkamegosztds tekintetében a férjek tamogatdsa egyértelmiibb: 31%-uk maximalisnak tekintett
tdmogatast nyujt a hazimunkaban, 32%-uk a gyereknevelésben, tiulmunka esetén 35% nyujt olyan segitséget, mellyel
partnere maximalisan elégedett, és az utazasok alatti helytallasrél is 43%-ban kedvez6en nyilatkozik.

Ne felejtsiik el azonban, hogy mennyi id6t téltenek a nék vallalkozasi tevékenységiikkel, és mennyit utazassal, hiszen
valdjaban alig 1/3-uk dolgozik teljes munkaidének megfelel§ idGtartamban, és 2/3-uk nem is szokott utazni.

A gyermeknevelésben a férjek/partnerek kdzel 40%-a gyakorlatilag nem vesz részt, a hazimunkaban is tébb mint 1/3
ez az arany.

Osszességben ugy talaljuk, hogy a magénéletben alapvetéen a hagyomanyos szerepmodell dominal, s a vallalkozé nék
kombinativ életstratégia mentén élik a hétkdznapokat: véllalkozasuk keretében jovedelemért végzett tevékenységeik
mellett ardnytalanul toébb feladatot véllalnak a csaladban.

Férjek, partnerek maganéleti szerepvallaldsa
45% 43%
40%
35%
35% 31%32%
30% 27%
25% 21%21%

19
20% 17% 17%17% 155 18% 16% °17%

15% 11%11% 12% guu 13%
10% 7%
i il
0%
3
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Kényszer-e a n6k szamara a vallalkozas?

A rendszervaltozas idején valt ismertté a kényszervallalkozas fogalma, amikor a munkaltatok foglalkoztatdssal jaro
koltségeik és felelGsséglik csokkentése érdekében korabbi alkalmazottaik egy részét vallalkozasi jogviszony keretében
foglalkoztattak csak tovabb. Az adéelkeriilés érdekében kotott un. szinlelt munkaszerzdések gyakorlata a tiltas
ellenére tovdbbra is létezik. Elemzésiinkben nem vizsgaltuk azt, hogy a kitolték ebben az értelemben
kényszervallalkozasokként jottek-e létre, vagy mikddnek tovabbra is.

Ugyanakkor lényegesnek tartottuk annak vizsgalatat, hogy a n6kkel szembeni munkaerd-piaci diszkriminacié milyen
szerepet jatszott a vallalkozds, mint alternativa valasztasaban, milyen kiilsé tényez6k befolyasoltdk a vallalkozas
inditasat a ndi vallalkozasok esetében, illetve hogyan értékelik egykori és jelenlegi munkaeré-piaci helyzetiiket.

Amint azt a kordbbiakban lattuk, az anyasag miatti hatrdnyos megkiilonboztetést a felmérésben részt vevék nem
tekintették Iényeges koriilménynek a véllalkozas inditasanak - fel- és elismert okai — koz6tt, mint ahogy azt sem. néként
alulértékeltek lennének a munkaerGpiacon. Tobbségiik — kozel %-ik — ezt egyaltalan nem tekinti lényeges
szempontnak.

Véllalkozasanak inditasaban fontos kortlmény volt-e, hogy a
munkaerdépiacon alulértékeltnek érezte magat néként?

(1: alig, 5 maximalisan)
5 W 540%

4 I 7,50%

3 I 13,60%

2 . 7,50%

1 . 66,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
Ebben nyilvdnvaléan kozrejatszik az is, hogy - amint azt a kordbbiakban lathattuk - a felmérésben részt vett

vallalkozdsban érintett n6k magasan képzettek, vallalkozasukat dént6en munkahelyi tapasztalatok birtokdban
inditottak.

Legutolsé munkahelyi beosztasuk szerint 59,2%-uk dolgozott beosztott alkalmazottként, és alig 2,6%-uk volt tartésan
munkanélkdli, palyakezd&ként viszont csak 0,7% lett vallalkozd.

Csaknem egyharmaduk véllalkozasi tevékenységének megkezdése el6tt vezetSként tevékenykedett: 28,3%-uk kordbbi
munkahelyén kozépvezetd, 5,9%-uk felsGvezetd, tovabbi 2%-uk elsé szamu vezet6 volt, igy kordbbi karrierjiik soran
bizonydra szert tettek némi 6énbizalomra.

Vallalkozas el6tti utolsé beosztasa

132607

5,9 > \‘\

= beosztott alkalmazott voltam = kozépvezetd voltam
fels6vezetd voltam els6 szamu vezetd voltam
® tartésan munkanélkili voltam m egyéb

= nem volt korabban munkahelyem



Tekintettel arra, hogy a felmérésben részt vevék 2/3-a legalabb 3 éve vallalkozik, vélhet6en inkdabb elégedettek a
vallalkozéi léttel, de legaldbbis jol ismerik a vallalkozasi tevékenységgel jard életformat, annak elényeit, hatranyait, a
vallalkozas inditasara, akkori helyzetikre, mint multbéli eseményre tekintenek ra, amit a valaszok értékelésénél
érdemes figyelembe venni.

Ennek fényében értelmezendd, hogy arra a kérdésre, miszerint szivesebben vdllalkozik-e, mintsem hogy
alkalmazottként dolgozzon, 83,6% valaszolt igennel, és minddssze 16,4% nemmel, s a kérdést masként megfogalmazva
is hasonlé ardanyban hajlottak a vallalkozéi |ét valasztasa irdnydaba.

Tobbséglk egyetért azzal az dllitassal, hogy ,szereti a vallalkozdi 1étet, nem szeretne alkalmazottként dolgozni”.

Egyetért-e azzal az allitassal, hogy szereti a vallalkozdi létet, nem
szeretne alkalmazottként dolgozni? (%)

maximalisan egyetértek | ——— e
inkabb egyetértek [ EEG—— 30,7
kozepes NG 16
inkdbb nem értek egyet [N ©

egyaltalan nem értek egyet [ 3.3 (1: alig, 5 maximalisan)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Arra az allitdsra adott valaszaikkal miszerint ,szivesebben lennék alkalmazott, mint vallalkozé”, még inkabb
megmutatkozik a vallalkozéi Iéttel valé elégedettség.

Egyetért-e azzal, hogy szivesebben lenne alkalmazott, mint vallalkozd?
maximalisan egyetértek
inkabb egyetértek

kozepes

inkdbb nem értek egyet
(1: alig, 5 maximalisan)

egyaltalan nem értek egyet
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

A vdllalkozas inditdsanak 54,1%-uk szerint egyaltalan nem volt oka a munkahely-hiany, és tovabbi 11%-uk nem tekinti
fontos oknak. Ugyanakkor tobb mint 1/3-uk szdmara kozepesen fontos vagy annal |ényegesebb tényez§ volt: 17,6%-
uk szerint ez a kérilmény maximalisan fontos, 4,1%-uk szerint nagyon fontos és 12,8%-uk szerint kézepesen fontos
szerepet jatszott a vallalkozas inditasaban.



A VALLALKOZAS INDITASANAK KOZVETLEN OKAI KOZOTT
MENNYIRE FONTOS TENYEZO A MUNKAHELY-HIANY

Hl m2 m3 m4 m5

(1: alig, 5 maximalisan)

Hasonld tartalmu, ellenérzé kérdéslinkre hasonlé valaszokat adtak: 65% esetében ez alig vagy kevéssé volt fontos, és
csak 8%-uk esetében volt maximalisan fontos szempont az alkalmazottként valé elhelyezkedés nehézsége.

Mennyiben jatszott kdzre vallalkozasanak inditasanal, hogy csak
vallalkozoként tudott dolgozni? (1: alig, 5 maximalisan)

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

10,00% —C==

0,00%

Ugyanakkor arnyalja a képet a valaszok korcsoportonkénti eloszlasa. A palyakezd, 20-29 évesek esetében 60% azok
részaranya, akik elhelyezkedési nehézségekkel kellett, hogy szembenézzenek, ugyanakkor hasonléan magas aranyban
maximalisan fontos szempontként az 50 év felettiek jelezték a vallalkozas-inditds okai kozott.

A munkaerdpiaci esélyek tekintetében figyelemreméltdé a 40-49 éves és az 50-59 éves korcsoport kozotti
véleménykiilénbség: mikdzben az el6bbiek tébb mint 60%-a egyaltaldan nem ért egyet azzal az allitdssal, hogy csak
vallalkozéként tudna dolgozni, ez az arany azonban az utdbbiak esetében drasztikusan, 40%-ra csokken.

A korosztalyi diszkriminacid jelenségével a felmérésben résztvevék — Ugy tlnik — jellemz&en kevéssé kellett, hogy
szembenézzenek. Alig tobb mint 10%-uk emlitette a vallalkozas inditasdban lényeges koriilmények kozott, ugyanakkor
77%-uk nem tekintette annak.



"Csak vallalkozéként tudok dolgozni" - korcsoportonként

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
I I I | Il I |
0,00% — [l

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69

1l w2 m3 m4m5 (1: alig, 5 maximalisan)

Arra a kérdésre, hogy ,vallalkozdsa mikodtetésének motivacidi kézott mennyire fontos tényezd, hogy nincs a
kornyéken alkalmazottként végezhet6 munkalehet6ség”, ugyanakkor mar kevesebben, alig 49% jelezte, hogy ez
egyaltalan nem fontos szempont.

A vallalkozds m(ikodtetésének motivacioi kozt mennyire fontos
tényez6 a kornyéken alkalmazottként elérheté munkahelyek hianya

(1: alig, 5 maximalisan)
60,00%

50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
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A felmérésben részt vev6k az atlagosnal kedvez6bb munkaer6-piaci helyzetét alatdmasztja, hogy a Munkalgyi
koézpontok munkanélkiiliek szamara hozzaférhet6 tamogatdsat csak igen kevesen vették igénybe az aldbbi tablazat
szerint. Ugyanakkor a multbeli emlékezet pontatlansagara utal, hogy azoknak az aranya, akiknek esetében a
Munkaligyi kézpontok dltal sok éven at hozzaférhetd onfoglalkoztatova valast tamogatd anyagi segitséget mégis
tobben vették igénybe, mint a véllalkozasi tevékenységet megel6z6en magukat tartds munkanélkiilinek valld kitolték
2,6%-0s szerepl6 aranya.
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A VALLALKOZAS INDULASAKOR FONTOS TENYEZO VOLT-E A MUNKAUGY!I
KOZPONT TAMOGATASA

(1: alig, 5 maximalisan)
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A vdllalkozas inditdsanak korilményei

Az induld téke el6teremtése

A felmérésben részt vev6 viéllalkozon6k korabbi munkaerd-piaci helyzetérdl alkotott képet arnyalja, illetve a
vallalkozds méretére vonatkozé elképzelésekhez is informdcidval szolgal a vallalkozas induld tékéje. A vallalkozas
alapitdsdahoz formailag csekély 6sszeg is elegendd, ugyanakkor a befektetés nagysagrendje illeszkedik a leendé cég
tevékenységének tervezett nagysagrendjéhez, illetve a vallalkozd anyagi lehetGségeihez.

A felmérésben vallalkozd nék 35%-a allitotta, hogy vallalkozdsdhoz nem volt sziikséges indul6téke, tovabbi csaknem
40%-uk szerint, nem okozott szdmukra gondot a sziikséges 0sszeg el6teremtése, és tovabbi 22% jelezte, hogy onerdbdl
meg tudta oldani. Alig 4% jelezte, hogy kiilsé forrdsra tdmaszkodott.

Igényelt-e befektetést a vallalkozas elinditasa?

45
40
35
30
25 21,5
20
15
10

39,6
34,9

nem igényelt, de ez szdmomra nem szamomra akkor jelent6s olyan nagymeértéku
jelentett nehézséget befektetést igényelt, de befektetésre volt sziikség, ami
onerébdl meg tudtam oldani  csak kiils6 forrasok bevonasaval

volt megvaldsithato

A kitolt6k vallalkozdsainak indulé t6kéje alacsonynak mondhatd: csupan 30 %-uk esetében haladja meg az 1 millié Ft-
ot, és mindoéssze 0,73 %-uk esetében magasabb az indulé t6ke 3 millié Ft-nal.

A vallalkozas indulotékéje

3 millié Ftfelett Ml 1%
1-3 millio Ft I 29%
300 ezer- 1 millié Ft [N 25%
100-300 ezer Ft | 29%

100 ezer Ftalatt N 16%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Az indulé téke viszonylagosan alacsony mivolta indokolt, hiszen a n6k és férfiak kozotti kereset-kiilonbségek folytan a
ndk sajat megtakaritasai is alacsonyabbak.

A férj/partner anyagi hozzajaruldsat nem tekintik kils6 segitségnek a felmérésben résztvevék, ami a kozos
haztartasban érthets. Ugyanakkor sajatos, hogy a kdzvetlen kérnyezet — rokonok, bardtok és Uzletfelek - anyagi
segitsége is ugy jelenik meg gondolkodasukban, mintha 6nalléan taladltak volna megoldast a tékehianyra.

Az induld téke el6teremtésében leginkabb a férj/partner segitsége meghatarozo.



"Férjem/partnerem anyagilag tdmogatta vallalkozasom inditasat." (%)
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Az anyagi segitség — amint az varhatd - a hazasok esetében a leggyakoribb, ugyanakkor ezen csoporton beliil a k6zos
tulajdonban allé csalddi vallalkozasok részaranya is magasabb.

Az egyedilalléak mintegy 56%-anak esetében az alaptéke nem éri el a 300 ezer Ft-ot, ugyanakkor a 3 millié Ft-tal indult
—a mintaban egyetlen ilyen méretl - vallalkozas tulajdonosa is egyediilallé.

Az elvdltak 55%-a 300 ezer Ft-nal alacsonyabb Osszeggel inditotta vallalkozasat, ugyanakkor kiugréan magas — 44% -
az 1-3 millié Ft kozotti 6sszeggel induld vallalkozasok részaranya.

Az élettarsi kapcsolatban él6k a hdzasokhoz hasonldan, viszonylag kisebb aranyban indulnak csekélynek mondhaté
befektetéssel: 41%-uk indult 300 ezer Ft-nal kevesebbdl — ez az ardny a hazasok esetében 43%. Ugyanakkor feltlin6en
magasabb - 37% - esetiikben az 1-3 millid Ft kozotti alapt6kével startoldk részaranya, ami a hazasok esetében alig 26%.

A hazasok %-ének vallalkozasa 1 millié Ft alatti befektetéssel indult, ami azt jelzi, hogy azok a vallalkozé nék, akiknek
csaladi allapota nagyobb gazdasdgi fliggetlenségre utal, némileg merészebbek a befektetésre vonatkozd dontések
meghozataldban.

A vallalkozdas indulé t6kéje és a csaladi dlapot kapcsolata
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M élettdrsi kapcsolat  ® hazas elvalt Ozvegy M egyedildllé
A férj/partner anyagi segitségén tul mas magan- vagy intézményi befektetére, tdmogatdra nemigen szamithatnak a
vallalkozé nék a vallalkozds induldsanak finanszirozasaban.

Leginkabb szilGi segitségre szamithattak, ugyanakkor a nagy tobbség jellemz6en rokoni és barati segitségre nemigen
szamithatott, palydzati forrdsokhoz és bankhitelhez szinte egyaltalan nem jutottak.



Honnan kapott anyagi segitséget vallalkozasanak inditasahoz?
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M palyazaton elnyert tdmogatds M banki, pénzintézeti forrasok

Azinduld téke a fels6foku végzettségliek esetében magasabb: a vélhet6en magasabb jovedelembdl szarmazé nagyobb
megtakaritas miatt a miikodésiket 300 ezer Ft-ndl magasabb 6sszegli induld tékével megkezdbk részaranya 57%, az
annal kisebb alaptékével induldké 43%, szemben a kozépfoku végzettségliekkel, akik kdzlil ugyanannyian kezdték
vallalkozdsukat 300 ezer Ft-nal kevesebbdl, mint ahanyan annal tobbdél.

A vallalkozas alapt6kéje és a végzettség
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-6-A vallalkozas, mint csaladi hagyomany

A tdgabb csalad tdmogatdsa madr csak azért sem jellemz8, mert a torténelmi mult miatt a volt szocialista orszagokban,
igy Magyarorszagon sem jellemz6ek a vallalkozé-dinasztidk, melyek tagjaként természetes lenne a csaldd altal
folytatott vallalkozasi tevékenység tovabbvitele.

Avdllalkozé n6knek csaknem J-e azonban sajat vallalkozasi tevékenységének megkezdése el6tt dolgozott mar csaladja
vallalkozasaban.

A villalkozas inditasanak kozvetlen okai kdzott azonban a vélaszaddk 88%-a szdmara ugyanakkor a csaladi hagyomany
folytatdsa egyaltalan nem birt jelentGséggel.



A vallalkozas inditdsanak okai

Amint azt a kordbbiakban lattuk, a felmérésben résztvevé ndék viszonylag kevéssé élték meg kényszerként a
vallalkozast, ugyanakkor a tovabbi jovedelem megszerzésének igénye, vagyis az anyagi kényszer jelenik meg
legfontosabb szempontként a vallalkozas inditasanak okai kozott. 84%-uk jeldlte meg fontos, illetve maximalisan
fontos okként, mindéssze alig tébb mint 8% azok aranya, akik esetében a vaéllalkozas inditdasdban nem jatszottak
szerepet az anyagiak.

Tovabbi jovedelem megszerzésének fontossaga ( %)

41 44 (1: alig, 5 maximalisan)
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Jellemz6en fontos tényezének tekintik személyes igényeiket is, ezen belll a legtdbb kitdlt6 szdmara a legfontosabb
tényez(6 az 6ndllésag, azon beliil is a személyes kiteljesedés megélése.

Kozel 80% szamara vallalkozasanak inditdsaban meghatarozd, de legaldbbis fontos tényez6 volt az 6nmegvaldsitas és
kozel 70%-uk emlitette, hogy kreativitdsa eredményét maga szerette volna élvezni, és csaknem 60% szerint
személyiségének inkdbb a véllalkozdi 1ét felel meg.

Az 6ndllésag masik fontos tényezGje, az iranyité és ellen6rzé f6nok hianya, a munkavégzés feltételeinek 6nalld
meghatarozasanak szabadsdga — ugy tlinik az el6bbieknél kevésbé fontos tényez6: alig 50% szamara bir kifejezett
jelent6séggel.

Személyes igények (%)
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B 6nmegvaldsitas M kreativitdsom eredményét magam szerettem volna élvezni
egyéniségemnek jobban megfelel az 6nalld vallalkozdi lét nem akartam fénokot (1: alig, 5 maximalisan)

A sikeres vdllalkozashoz, esetleg azt gondolhatnank legaldbbis, alapvetd egy jo lzleti 6tlet, melynek piacképessége a
sikeres vallalkozas alapja.

A villalkozasi 6tlet a felmérésben résztvev6k 73%-a esetében sajat, 16,4%-ban masoktdl atvett otlet, és 10,5%-ban
egy masoktdl atvett otlet tovabbfejlesztésérdl van szé. A valaszok alapjan azonban az 6tlet kevéssé fontos.



Az lizleti otlet fontossaga a vallalkozas inditdsaban (%)
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A véllalkozdsi tevékenységre torténd felkészilése

A sikeres vallalkozas masik igen fontos 0sszetevéje a jo Uzleti 6tlet mellett a megfelel6 tervezés. Noha, a jovedelem
megszerzése a legfontosabb szempontként jelent meg a vallalkozds inditdsdanak kdzvetlen okai kozott, a bevételek és
kiaddsok egyenlegének alakuldasara meglep&en kevesen forditottak energiat. 45% Ugy vagott bele vallalkozdsaba, hogy
egyaltalan nem foglalkozott a megtériilés kérdésével, 10%-uk csak a kiaddsokra 6sszepontositott, a bevételi oldallal
nem foglalkozott. Teljeskérii izleti tervet az indulasnal alig tébb mint 1/10-iik készitett.

Készitett-e Uzleti tervet vallalkozasdhoz annak indulasakor?

= nem = csak pénzigyi tervet = csak a kiadasaimat irtam Ossze

csak induldskor, de nem teljeset m az induldskor teljes kordit



A nd, ha vallalkozik

A férfiak altal dominalt lzleti szféra prioritdsai alapvet6en férfias értékeket, elvarasokat kozvetitenek, ennek azonban
a vallalkozé n6k — hasonléan munkaerdépiaci hatranyaikhoz — jellemz6en nincsenek tudataban.

Amint azt a kordbbiakban lattuk, a felmérésben részt vevd nék jol képzettek, a vdllalkozas inditasat sajat dontésiiknek
tekintik. T6bbségiik nem érzékeli, vagy nem vesz réla tudomdst, hogy hatranyos munkaeré-piaci helyzetben lenne.
Vallalkozasuk ugyanakkor magan viseli a nGi |étbdl fakadd sajatossagokat: a napi munkaidd, az utazasra forditott id6
jellemzéen azt mutatja, hogy a munka és maganélet 6sszehangoldsa tekintetében tobbségiik a kombinativ stratégiat
koveti, aldrendeli vallalkozasat néi szerepeinek, dm ennek — latszélag — ugyancsak nem tulajdonit jelent6séget, és
Osszességében elégedett azzal, hogy vallalkozéként dolgozik.

A vallalkozas eredményessége, sikeressége

Vallalkozasuk eredményességérél és sikerességérdl azonban kevésbé vélekednek ennyire egydntetlien pozitivan. Az
eredményesség a sikeresség konkrét, mérhetd tartalmait foglalja magaban, szemben a sikerességgel, mely 6nallédan
inkdbb szubjektiv érzetekhez kapcsolodik.

A vdllalkozas eredményessége inkabb a pénziigyekkel 6sszefliggd kritériumokat foglalja magdban: ilyen a névekedés
és a jovedelmezbség, illetve a piaci részesedés novelése a vallalkozas bévitése, fejlesztése altal.

A sikeresség Osszetevdi szorosabban osszefliggenek a kilvildgnak valéd megfeleléssel, az ligyfél elégedettségével, a
vallalkozé kiilvilag altali személyes megitélésével, és a siker személyes megélésével.

Afelmérésben résztvevék viszonyuldsa a két fogalomhoz, illetve vallalkozasuk eredményességéhez és a sikerességéhez
kozel azonos — legaldbbis az aldbbi diagrammok erre engednek kovetkeztetni.

Vallalkozdsa eredményessége Vaéllalkozasa sikeressége
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Amint az a fenti abrdbdl lathatd, a kitolt6k %-e kozepesen vagy inkdbb sikeresnek érzi magat. Kifejezetten
eredményesnek és sikeresnek minddssze 11% érzi vallalkozasat, mikdzben 12% tekinti Ugy, hogy vallalkozasa inkabb
vagy teljességgel sikertelen. A legnagyobb csoport az 6nmagukat kozepesen sikeresnek gondoldk tdbora, ami
Onmagdban jelzi, hogy a vallalkozasi tevékenység iranti elkotelezettségiik, motivacidjuk sem tulsagosan erds,
legalabbis ahhoz képest, hogy — amint azt a kordbbiakban lattuk — a vallalkozéi |étformat nem élik meg kényszerként,
s6t jellemzben szeretik.

A sikerességét érzetét nyilvanvaldan befolydsolja a mindennapok megélése: a felmérésben résztvevék kozel fele
szamara kifejezetten nehézséget jelent, hogy nem jut elég ideje a véllalkozasara.



Elegendd-e a vallalkozasra forditott id6 a kitlzott célok eléréséhez? (%)
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Tanulsagos ugyanakkor annak vizsgalata, hogyan alakul a vallalkozasra forditott id6vel valé elégedettség a tényleges
idéraforditas flggvényében. A vallalkozasukkal napi 1-2 6rat foglalkozok 54,5%-a érzi Ugy, hogy elegendé id6t fordit
vallalkozdsdra, esetiikben nyilvanvald, hogy vallalkozasi tevékenységiiket valamilyen mas 6 tevékenység mellett Gzik.
45%-uk azonban Ugy gondolja, j6 lenne, ha tébb energiat tudna fektetni vallalkozdsaba.

Hasonldéan magas ardnyban csupan a tobb mint 8 érat vallalkozasukkal foglalkozék elégedettek a vallalkozdsra forditott
id6vel, kozel 1/3-uk kevesli és 11%-uk sokallja azt. Az 6 esetiikben vélhet6en a maganéleti kdtelezettségek azok, amik
miatt nem tud eleget dolgozni vallalkozdsaban, vagy éppen emiatt érzik ugy, hogy tul sokat dolgoznak — 6k alkotjak a
vdllalkozdasra forditott id6t tul soknak érz6k tobb mint 70%-at.

Kevesebb id6t szeretne forditani vallalkozasara a vélhet6en a vallalkozason kiviili tevékenységekkel ugyancsak elfoglalt
vallalkozén6k azon csoportja, akik napi 3-6 6rat dolgoznak vallalkozasukban: azok kéziil, akik soknak érzik ezt az id6t,
csaknem 30% ebbdl a korbdl keriil ki. Ugyanakkor vallalkozasuk sikeresebbé valasanak mindenképpen gatja, hogy nem
tudnak elegendd id6t forditani vallalkozasukra: 6k azok, akik a legkevésbé elégedettek a vallalkozasra fordithatd id6vel.
Tobb mint 60% szeretné, de nem teheti meg — vélhet6en maganéleti kotelezettségek miatt.

A vallalkozassal toltott idével vald elégedettség (%)
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Helegend6 msok Mkevés

A vallalkozasi tevékenység inditasanak sok esetben gatja a t6kehiany.

A felmérésben résztvevGk valaszai alapjan a 300 ezer Ft alatti 6sszegb6l vallalkozék csakugyan kevésbé, 300 ezer Ft
feletti befektetés esetén mar inkabb kozepes vagy annal nagyobb eséllyel érzik magukat sikeresnek, azzal egyiitt, hogy
- ugy tlinik - a sikeresség érzetét kevéssé befolyasolja az induld t6ke nagysaga, am a nagyobb t6ke mégis nagyobb
esélyt jelent a sikerre.

A 100 ezer Ft alatti vallalkozdsok 40%-a, a 100-300 ezer Ft kdzottiek 48%-a, 300 ezer és 1 millié Ft kdzottiek 36%-a, az
1-3 millié kozottiek 43%-a érzi magat sikeresnek. Ugyanakkor a 100 ezer Ft alatt 20% egydltalan vagy inkdbb nem
tekinti vallalkozasat sikeresnek, 100-300 ezer Ft kdzOtt ez az arany mar csak 16%, 300 ezer és 1 millio Ft kozott 9%, 1
millio Ft felett nincs olyan, aki teljességgel sikertelennek tekintené magat.



Az indulo t6ke és a sikeresség kapcsolata
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A sikeresség ismérvei

A magdnélettel vald Osszeegyeztethetfség a felmérésben részt vevd vallalkozénék tébb mint 92%-a szdmara
ténylegesen fontos sikerkritérium, ugyanakkor jelentds részben nem tlinnek elég tudatosnak abban, hogy a fentiek
alapjan 4dltaldanosnak mondhaté id6gazdalkodasi problémak mennyire befolydsoljdk sikerességhez kapcsold
énképiket. Meglepé mdédon, csupan 31,5% allitotta azt, hogy egyetért azzal az allitdssal, hogy a munka és maganélet
Osszeegyeztetése a sikeresség maximalisan fontos ismérve.

A sikeres vallalkozon6 6ssze tudja egyeztetni
a munkat a maganélettel (%)
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Afelmérésben résztvev6k szamara sikeres vallalkozéndérdl alkotott kép Osszetevoi k6zott a legfontosabb, az ligyfelek
elégedettsége: a valaszaddk csaknem 100%-a kozepesen, vagy anndl fontosabb szempontként értékelte, és a
maximalisan fontosnak tekintett tényezének is az 6sszes kdzott a legnagyobb ardanyban - 56%-uk - tekintették [ényeges
sikerességi kritériumnak.



Egyetért-e azzal az allitassal, hogy az Ggyfelek elégedettsége a
vallalkozénd sikerességének kritériuma (%)
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Hasonldan fontos tényezd a sikeresség kiilvilag altali megitélése, az ahhoz kapcsolddd személyes érzetek: tobb mint a
felmérésben résztvevé vallalkozd n6k tébb mint 98%-a szerint kdzepesen, vagy anndl fontosabb sikerességi kritérium,
hogy a vallalkozé ,er6s, harmonikus személyiségnek latszik”, és kozel 95%-os aranyban gondoltdk kozepesnél
fontosabb szempontnak a sikeresség szempontjabdl a kornyezet elismerését.

Ugyanakkor e két szempont mentén a vélemények a fontossag mértékének megitélésében eltér.

A sikeres vallalkozond erd@s és A sikeres vallalkozon6t elismeri a
harmonikus személyiségnek latszik kdrnyezete (%)
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Amint azt a kordbbiakban lattuk, az anyagi szempontok a vallalkozas inditdsdban és mikodtetésében igen fontos
szerepet toltenek be. Ugyanakkor a csaladon bellli jévedelmi viszonyokat tikrozik a felmérésben résztvevéknek a
sikeresség pénzligyi indikdtoraihoz valé viszonyuldsuk.

Az anyagi fuggetlenség és a célul kitlizott jovedelem elérése a valaszaddk csaknem 97, illetve 94%-a szdmara kdzepes,
vagy annal fontosabb sikerkritérium. Ugyanakkor mig az anyagi flggetlenség elérése a valaszaddk legnagyobb
csoportja, mintegy 42%-a szamara maximalisan fontos mutatd, addig a kitolt6k 48,3%-a szamdra a célul kitlizott
jovedelemnél kevesebb jovedelem is megfelel6 sikerindikator, alig %-lk szamdra fontos igazan, hogy el is érjék a célul
kitlzott jovedelmet.



Az anyagi fliggetlenség elérése (%) A célként kit(izott jovedelem elérése (%)
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A csalddon beliili jovedelmi viszonyokra utal, hogy mennyiben jelenti a nGi vallalkozék szamara a sikeresség kritériumat
a csaldd megélhetésének biztositdsa. Az aldbbi abrabdl jél |athatd, hogy noha 93% kdzepesen vagy annal fontosabb
tényez6ként értékeli, és csupdn 28,5%-uk szamdra maximalisan fontos szempont ez a néi vallalkozdk sikerindikatorai
kozott. Mindez jelzi, hogy a csalad bevételeihez vald hozzajarulds fontos ugyan szdmukra, de nem tekintik ugy, hogy
maguk felelnének a csalad megélhetéséért, jovedelmiik a csalad kiegészité jovedelme.

A sikeres vallalkozas biztositja a csaldd megélhetését (%)
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a kérdés, miszerint a vallalkozds tobb ember megélhetését tudja biztositani, értelmezhet6 tébb tulajdonos
megélhetésének biztositdsara, de az alkalmazottak és az eltartottak szamdra, vagyis a csaldad megélhetésének
biztositasara is. A véllalkozénsk %-e szerint nem sziikséges a sikerességhez, hogy a vallalkozdsbdl mas is megéljen, és
1/3-ndl nagyobb azok aranya, akik szerint ez kézepesen fontos indikator csupan.

A tobb ember megélhetésére is elegendd jovedelmezbséget kevesebb, mint 1/5-Uk tekinti maximalisan fontosnak a

sikeresség szempontjabdl, igy a vallalkozénék tobbsége vélhet6en nem is térekednek erre kilénésebben.

A sikeres vallalkozd n6 tobb ember megélhetését tudja biztositani (%)
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A vdllalkozas bGviilését vagy a vallalkozasba torténé beruhazas képességét ugyan fontos sikerkritériumnak tekintik a
véllalkozénbk, ugyanakkor csupan kb.1/5-uk szamara kiemelked&en fontos tényezdk ezek az egyébként a vallalkozasi
tevékenység iranti motivacidt és elkotelezettséget, a vallalkozas piaci szerepének erGsitésének szandékat jelzé
indikatorok. A beruhazas a bdviilésnél még kevésbé lényegi tényezs, ami Gsszefligg azzal, hogy a vallalkozasbol
szarmazo jovedelem felhaszndldsardl milyen prioritdsok mentén déntenek a vallalkozok.

A vallalkozds novekedése, mint sikerindikator (%)
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M villalkozésa bévil M a vallalkozas képes beruhazasra

Hogy a nGi vallalkozdok szamara fontos a biztonsag, ezt jelzi, hogy a sikeresség kritériumai kozott fontos tényezéként
jelenik meg az addk befizetésére valé képesség.

A sikeres ndéi vallalkozd mindig eleget tesz adofizetési kotelezettségének

. ey 0,

(1: alig, 5 maximalisan) (%)
60 55,2
40

26,2
20 15,2
-
O I
1 2 3 4 5

Erdekes adalék ugyanakkor, hogy az addfizetési kotelezettségnél azonban a felvett hitel visszafizetése kevésbé fontos
a vallalkozé n6k szamara, hiszen nem tekintik a sikerességhez nagyon szorosan kapcsolédé indikatornak a hitelek
torlesztésére vald képességet. Ebben nyilvanvaldan kozrejatszik az a tény, hogy a néi vallalkozék jellemz6en nem
vesznek fel hitelt - amint azt a késébbiekben Iatjuk, alig tébb mint 5%-uk élt ezzel a lehet&séggel -, ugyanakkor a
pénziigyi felelGsségvallaldssal és a bankrendszerhez vald viszonyulassal 6sszefliggésben is kérdéseket vetnek fel az
aranyszamok.



A sikeres n@i vallalkozé folyamatosan torleszteni tudja a
felvett hitelt (%)

(1: alig, 5 maximalisan)
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A férfiak altal dominalt lzleti viligban meghatarozé profitszempontok mellett a néi vallalkozék sikerességhez

rr_ s

fliz6d6 képében megjelennek a n6k tarsadalmi szerepeivel és megbecsiiltségével dsszefiiggd jellemzdk:

- azanyagi fliggetlenség igénye, ugyanakkor

- amasodlagos kenyérkereso szerep elfogadasa

- akdilvilag elismerésére torekvés mellett

- avagyon felhalmozasatdl, a pénziigyi hatalomtdl valé idegenkedés, illetve
- amunka és maganélet 6sszeegyeztethetGségére valé torekvés.

Uzleti partnereik viszonyuldsa

A termékek vagy szolgaltatasok vasarldi mellett igen fontosak a vallalkozasok életében az Gzleti partnerek, akikkel,
vagy akik dltal javithatjak piaci pozicidikat, jovedelmezGségiiket.

Amint a korabbiakban lattuk, a nGi vallalkozék szamdra a sikeresség igen fontos kritériumanak tekintik a kiilsé
elismerést. igy érdemes megvizsgalni hogyan vélekednek a felmérésben résztvevd vallalkozéndk Uzleti partnereik
hozzajuk valé viszonyulasardl. a valaszokbdl agy tlnik, az Gzleti kornyezetet dontéen tamogatdnak érzik.

Amint azt a kordbbiakban lattuk, a kornyezet elismerése 95%-ban volt kozepesen vagy annal nagyobb mértékben
fontos tényezd a vallalkozdn6k szamara a sikeresség indikatorai kozott, és e tekintetben a felmérésben részt vevé
vallalkozé n6k csakugyan sikeresnek is érzik magukat: Gzleti partnereik részér6l 82%-ban érzik ugy, hogy inkabb vagy
maximalisan elismerik 6ket, és tovabbi 13%-uk szerint kapnak, kb. atlagos mértékd elismerést lizleti partnereiktdl. A
megbecsiltség hidnydnak, azaz a sikertelenségnek érzése csak alig 5%-ukat jellemzi.

Az elismerés egy magasabb szintje, ha referenciaszemélyként tekintenek valakire, a felmérésben résztvevék egy
jelent8s hanyada, csaknem 1/2-e Ggy érzékeli, hogy Uzleti partnerei szamara példaként, referenciaként tud szolgalni,
és tovabbi csaknem 30%-a szamara, ha csak kdzepes mértékben is, de hatni tudnak Gzleti partnereik véleményére,
mUkodésére.

Csaknem 40%-uk szerint lzleti partnereik tanulni szeretnének téliik, és 95%-uk szerint pozitiv az egylittm(ikodés
mérlege, hiszen (zleti partnereik legalabb kozepes mértékben egyitt kivannak veliik mikddni. Minddssze 5% az, aki
ugy véli, nemigen taldl egyuttm(ikédé partnereket, ez az ardny megegyezik az elismerést nélkilozni kénytelenek
aranyaval.

Az (izleti partnerek 60%-ban inkabb, vagy maximalisan segitik a felmérésben részt vevé vallalkozé néket, 16% azok
aranya, akik ugy érzik, nem szamithatnak segitségre.



Az lzleti partnerek tamogaté viszonyulasa
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Megélésiik szerint alapvet6en egyenrangu partnerként kezelik ket Uzleti partnereik, alig taldalkoznak lekicsinyléssel,
és ritkan tapasztaljak, tizleti partnereik részérdl ritkdn taldlkoznak atveréssel. 70%-ban kezelik 6ket inkabb, vagy teljes
mértékben egyenrangu partnerként, ugyanakkor hasonlé ardnyban egyaltaldan nem taldlkoztak, és tovabbi csak 20%-
uk alig talalkozott lekicsinyléssel, és kozel 80% allitja azt, hogy nem jellemz6, hogy atverték, vagy prébdlkoztak volna
az atverésével.

Az lizleti partnerek esetleges negativ viszonyuldsa (%)
egyenrangu partnernek kezelnek _ 27 _

0 20 40 60 80 100 120

(1: alig, 5 maximalisan) ml m2 m3 w4 m5

A vdllalkozasbdl szdrmazd jévedelem felhaszndldsa

A felmérésben szerepld vallalkozé nék jovedelmik 1/3-a forditja csaladja és 6nmaga megélhetésére jovedelmét, kb.
%-Uk jovedelmének felét haszndlja fel megélhetésre.



MILYEN ARANYBAN FORDITJA VALLALKOZASABOL SZARMAZO
JOVEDELMET (BER ES AZON FELULI KIVET) ONMAGARA ES
CSALADJARA ?
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A szegregacid, a ndi vallalkozasok fel nem ismert sajatossaga

A n@i vallalkozasok néi Ggyfelek

A felmérésben részt vevs néi véllalkozdk tehdat alapvet6en nagyon tdmogaté lizleti kornyezetben tevékenykednek, ami
ellentmondani latszik mindannak, amit az Gzleti szférardél, annak kegyetlenségérdl, érdekalapusagardl, kiizdelmeirdl és
etikajardl tudni vélink.

A néi vallalkozdsok tevékenységének elemzéséhez, eredményeinek értékeléséhez, a ndi vallalkozék attitlidjének
megértéséhez nélkilozhetetlen annak tudatositdsa, hogy a ndék vdllalkozasai alapvet6en nemi szempontbdl
szegregaltan m(ikodnek, ami tigyfeleik nemében is megmutatkozik: a vallalkozé n6k 76%-anak tigyfelei elsésorban nék,
alig 7,6%-uk esetében férfiak az ligyfelek, és alig 1,4%-uk esetében kiegyenlitett a nemek ardnya. 15% az allitotta, hogy
nincsenek maganszemély ugyfelei, ugyanakkor a nem maganszemély lgyfelek, tzletfelek nemére nem kérdeztiink ra
kérddiviinkben.

Ugyfeleik neme (%)

nagyjabodl hasonld aranyban férfi és né I 1,4
wbbsége férfi [ 7.6

nincsenek maganszemély tgyfeleim - 15,2
0 10 20 30 40 50 60 70 80

A nGi vallalkozasok alapvetéen a mindennapi sziikségleteket elégitenek ki, Uigyfeleik jelentGs része magdnszemélyek
vagy magdncégek, kis részben vannak allami megrendel&ik, vagy dolgoznak vegyesen a kilonféle a magdn- és a
kozszféra szamara.

A néi vallalkozok tgyfelei (%)

nincs tulsulyban egyik szegmens sem 17,4
elsdsorban vagy teljes egészében allami megrendel&ktél 18,8
els6sorban vagy teljes egészében magancégektd| 22,1
elsGsorban vagy teljes egészében maganszemélyektd| 41,6
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Vertikalis szegregacid, azaz a n6k a vallalkozasok dontéshozataldban

Amint azt a kordbbiakban lattuk, a vallalkozds dontéseinek meghozatalaban a férjek/partnerek 44%-a egyértelmden
részt véllal. Ennek fényében értékelendd, hogy hogyan értékelik a dontések meghozataldra valé befolydsukat a

vallalkozas jov6jét meghatarozo és a mindennapi dontésekben a felmérésben részt vevs vallalkozondk. A stratégiai
kérdések és a napi problémdk szempontjabdl is egyarant mintegy 90% érzi tigy, hogy inkabb, vagy kimondottan 6 dont,



ugy latjak, inkdbb a kisebb lgyekben rendelkeznek, azaz allitdsuk nincs 6sszhangban a férjek/partnerek
dontéshozatalban valé részvételének értékelésével.

Dontéshozatalban vald részvétel (%)
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M a stratégiai dontéshozatalban B A napi dontésekben

A ndi vadllalkozasok mérete

Avallalkozasok tobb, mint a fele egyszemélyes véllalkozas, ugyanakkor a vallalkozon6k kozel 80%-anak egyaltaldn nincs
alkalmazott munkatdrsa, igy az a tény, hogy a hétkdznapi dontéseket 6 maga hozza, azt jelenti, hogy 6hmaga szdmara
jeloli ki az elvégzendd feladatokat.

Avallalkozasok mintegy 1/10-e mikédik 1 alkalmazottal, tovabbi kézel 5%-ukban van 2-3, 3%-ukban 4-5 munkavallald.
2% alatt van azon vallalkozasok részardnya, ahol az alkalmazottak |étszama meghaladja a 10 f6t, vagyis a nGi
vallalkozasok 98%-a mikrovallalkozas. A néi vallalkozasok 0,7%-a |ép ki a kisvallalkozas kategdridbdl, azaz foglalkoztat
legalabb 50 fét.

N Alkalmazottak szama (%)

2ok '
1,3 S

47 ‘ = nincs alkalmazottam
A \‘ = 1van

10 : 2-3van

| e~
4-5 van
® 6-10 van
Lo = 11-50 van

= tobb mint 50 alkalmazottam van

Mivel az alkalmazottként torténé foglalkoztatas jelent8s jarulékteherrel és anyagi kovetkezményekkel jard jogi
kotelezettségekkel jar, a véllalkozdk lehetdség szerint tartdzkodnak a munkaviszonyban térténé foglalkoztatastol.

A vallalkozé n6k tdébb mint 60%-a azonban semmilyen formdban nem vesz igénybe segitséget vallalkozasi
tevékenységéhez. A korabbiakban lattuk, hogy a ndGi véllalkozdk 27%-a szamithat a férjek/partnerek segitségére a
vallalkozds munkajaban, igy a havi rendszerességgel kozrem(ikoddk szamanak értékelése sordn szamitasba kell venni,
hogy egyes kitolt6k kozrem(ikodének tekinthették férjiiket/partneriiket, a mutatdészamok hasonldésaga miatt egyesek
alkalmazottaikat is kozrem(kodének tekintették, tovabba egyesek a kozrem(koddk kozott tartjdk nyilvan példaul
konyvelGjlket.



KozremUkoddék bevonasa a vallalkozas tevekenységevel osszefliggd
feladatok ellatasaba (%)
MR

TR \
A \\ = nem vonok be kdzremiikdddket
= 1f6
18,2 " 2316
4-5 f6
' 61,5 ® 6-10 f§
= 11-50 f6

® tébb mint 50 f6

A vdllalkozond, mint vezetd

A munkavallalék bevonasa egyfel6l valéban anyagi kérdés, masfel6l azonban arrdl arulkodik, milyen vezet6i
kompetenciakkal, vagy azzal kapcsolatosan milyen énbizalommal rendelkezik a vallalkozd, mennyi tud/kivan energiat
forditani a munkatarsak irdnyitdsdra és ellenérzésére, s emellett tikrozi azt is, mennyire hisz véllalkozasa jov6jében,
az drbevétel stabil novekedésében.

Mivel —amint azt a kordbbiakban lattuk - jellemz&en nincsenek alkalmazottai, a n6i vallalkozék és igy dnmaguk vezetdi
kompetencidirdl csak hiedelmeik, és nem tapasztalataik mentén tudnak véleményt alkotni.

Hogy a vallalkozé nék elGitéletesek a nék vezetGi képességeit illetéen, illetve bizonytalanok sajat vezetdi
kompetencidkat tekintve, jelzi, hogy azzal az allitdssal, miszerint ,egy munkavallalé6 nem érzi magaénak annyira a
vallalkozast, ezért tobbnyire nem végzi olyan jél ugyanazt a munkat, mint a tulajdonosa”, a kitélt6knek alig tébb mint
20%-a nem ért egyet.

Hasonlé aranyban utasitjdk el azt a n6k vezetGi képességeit kozvetleniil is megkérdbjelezd kijelentést, miszerint
nehezen kildik el a rosszul teljesité munkavallalét.

Egy munkavallalé nem végez olyan jé A néi vallalkozdk nehezen kiildik el a
munkat, mint a tulajdonos (%) rossz teljesitményt nyujté dolgozdkat

(1: alig, 5 maximalisan)
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A fentieknek ellentmond, hogy ennek ellenére 62%-uk jellemz6en vagy kifejezetten hatarozottnak tekinti a néi
vezetdket, ami jelzi, hogy dnbizalmuk nincs 6sszhangban onismeretiikkel, énképik pedig valds helyzetiikkel.



"A nGi vallalkozdk hatdrozott vezet6k" allitassal egyetért6k aranya (%)
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Abban a tekintetben, hogy a férfiakhoz képest mennyiben forditanak tobb figyelmet munkavallaléi magdanéleti
problémaira, illetve rugalmasabbak a dolgozék munkaid6-beosztasaval kapcsolatban, vagyis mennyire csalddbarat a
vallalkozén6 mint munkaltato altal iranyitott munkahely, a kitolt6k hatdrozottan pozitiv valaszt adtak.

A vallalkozd né sikerességének kritériumai kozott ugyan nem szerepel el6kel6 helyen a munka és maganélet
0sszhangjanak biztositdsa, a néi vdllalkozasok csalddbardtsagardl alkotott vélekedések hasonlé képet mutat a
maganéleti szerepek fontossaga tekintetében, igy annak fényében legalabbis, hogy nemigen rendelkeznek
alkalmazottakkal, kijelenthet6, hogy a vallalkozé nék munkaltatoként torekedhetnének jobban a csalddbarat
munkahelyi megolddsok kialakitasara.

Csaladbarat munkahely-e a nGi vallalkozas? (%)
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gy nem meglepd, hogy az a hipotézisiink, miszerint a vallalkozé nék munkatarsaik kivalasztasanal elényben
részesitenék a veliik azonos élethelyzetben |évSket, nem igazolddik — a vallalkozén6kre nem jellemzé a vart mértékben
a férfiakhoz képest nagyobb szocialis érzékenység.

A vallalkozé n6k és munkatdrsai hasonld élethelyzetben vannak (%)

40 (1: alig, 5 maximalisan) 34

30 26 25
20
10 7 8
: = ]
1 2 3
A néi vdllalkozdk képzése

A nGi vallalkozasok megerésitésének fontos eszkdze a kompetencidk megerésitése. Mivel a felmérésben résztvevs nék
képzettek, igy jellemz6en megvan bennik a tanulds képessége, rutinja és igénye.

SaE



Amint azt a korabbiakban lattuk, vallalkozasukban viszonylag kevesen és korlatozottan tudjak hasznositani eredeti
végzettségiiket, szakmai ismereteiket, igy sokan ragadhatnak meg a lehet6séget, s vennének részt kiilonféle — szakmai
és vallalkozasfejlesztési képzéseken — mar amennyiben [éteznek és hozzaférhetSek ezek a képzések az orszag kiilonféle
részein. A megkérdezetteknek azonban alig tobb mint 1/3-a tud arrdl, hogy lakéhelyének kérnyékén indulna vallalkozoi
kompetencidikat fejlesztd képzés.

TUD AZ ON LAKOHELYEN ELERHETO VALLALKOZO!I
KEPZESROL? (%)

= nem ®=igen

A felmérésben résztvev6k kozil azonban alig 22% azok ardnya, akik semmilyen képzésen nem vettek részt, csak
szakmai jellegl tanulmanyokat kozel 40% folytatott, vallalkozasi kompetenciait fejleszt6 képzésen 37% vett részt. (A
mintaban vélhetGen fellilreprezentdltak a képzéseken részt vevé nék, mivel a kutatds lefolytatdsa soran képzéseken is
szervezd civil szervezetekkel miikoédtlink egyitt a célcsoport elérésében.)

VALLALKOZASAVAL KAPCSOLATOSAN VETT-E RESZT KEPZESEN? (%)

= nem
® igen, szakmai jellegl tanulmanyokat folytattam
igen, vallalkozoi készségek fejlesztésén vettem részt

igen, szakmai és vallalkozdi készségfejlesztd képzéseken is részt vettem

A vallalkozas bdvitésének akadalyai
Hitelek igénybevétele

A vallalkozas bGvitéséhez a kiilsé6 forrasok igénybevétele nem szerepel a véllalkozondk tervei kozott.

A bankhitellel a vallalkozé nék kevesebb mint 5 %-a oldja meg vagy tervezi megoldani vallalkozdsanak fejlesztésével
Osszefliggd elgondoldsai megvaldsitasat, tovabbi alig tobb mint 13% szivesen venne igénybe hitelt. Tobb mint 80%
azonban elutasitja a bankhitel felvételének gondolatat.



SZUKSEGE VAN/LENNE FO VALLALKOZASANAK HITELRE? (%)

igen, vallalkozasom jelenleg is rendelkezik hitellel [l 2,8
igen, tervezek hitelt felvenni [l 2,1

igen, de vallalkozasom nem hitelképes [l 2,8

igen, de tul sok anyagi terhet jelentene, ezért egyelGre nem
veszek fel
nem, vallalkozasom tevékenységének jellege nem igényli hitel
felvételét
nem, tudatosan ugy épitem a vallalkozast, hogy ne legyen
sziikség hitelre

nem szeretnék hitelt felvenni NN 16,8
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Azok, akik mar vettek fel hitelt, viszonylag jelent8s aranyban rendelkeznek negativ tapasztalatokkal. Kézel 8%-uk bar
kért, nem jutott hozzd a sziikségesnek tartott kiilsé finanszirozashoz, alig 54% tapasztalatai kedvezdéek.

Bankhitellel kapcsolatos tapasztalat (%)

7,7%

= kértem, de nem kaptam hitelt kaptam, de rosszak a tapasztalataim = kaptam, dsszességében jok a tapasztalataim

A bankokkal kapcsolatosan altalanos a bizalmatlansag, alig tébb mint 16%-uk viszonyuldsa mondhatd pozitivnak,
csaknem kétszeres a bankokkal elégedetlen vallalkozd n6k ardnya, minden 6todik vallalkozé né kifejezetten
elégedetlennek a hitelintézetekkel szemben. Ugyanakkor tobb mint 52% azok aranya, akiknek viszonyuldsa semleges,
javithato.

Bankokkal, hitelintézetekkel valod elégedettség (%)

4,1

=

m] m2 w3 =4 =5

A bankhitelhez valé viszonyulds részben ismerethidnyon alapul, hiszen amint azt a kordbbiakban is lattuk, a
felmérésben szereplé — amuigy magasan képzett — vallalkozd néknek alig 10%-a készitett Uzleti tervet jovedelem
szerzésére iranyulo tevékenysége inditdsanak pillanataban, és a késébbiekben még kevésbé jellemzd rajuk a pénziigyi
tervezés.



Jogtudatossdg

A vallalkozasokat érint6 jogszabalyok ismerete terén is van tere a tudas fejlesztésének. Onértékelésiik sordn a tobbség
atlagosnak tekinti sajat jogi ismereteit, maximalisan felkészlltnek kevesebb, mint 11%-uk tartja magat.

Mennyire van tisztdban a véllalkozasahoz kapcsolédd jogszabalyokkal? (%)
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Nyelvtudds, informatikai ismeretek
A vdllalkozdsa novekedésének lehetséges iranya lehet a nemzetkozi piacokra Iépés, melyhez az internet koraban

nyelvtudasra és informatikai tuddsra van sziikség. A felmérésben résztvevék nyelvtudasa és informatikai tuddsa
jellemzé6en fejlesztésre szorul, annak ellenére, hogy informatikai tudasukkal sokkal inkdbb elégedett.

Hogyan értékeli nyelvtudasat és informatikai tudasat (?)
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semmilyen szempontbdl inkdabb nem elégséges kozepes inkabb kielégit6 maximalisan kielégit6

nem elégséges

M Nyelvtudas Informatikai tudds

A néi vdllalkozdsokat 6szténzd kérnyezet hidnya

Az allamnak, azon beliil is szakpolitikai és intézményi kérnyezetnek — az adminisztrativ szempontbél kevésbé bonyolult,
kiszamithatd és méltdnyos addszabdlyozdsnak, az addligyek kezelésének, az Onkormanyzatoknak és egyéb
hatdsagoknak, ellen6érz6 szerveknek, a kereskedelmi és iparkamaraknak, a munkalgyi kozpont és az dltala
megvaldsitott programoknak - nagy szerepe van a vallalkozong-barat tarsadalmi és gazdasagi kornyezet
kialakitasaban.

Az allamnak tovabba lenne lehet6sége a vallalkozasfejleszté és egyéb ndéket tdmogatd civil szervezetekkel
egylttmuikodve a néi vallalkozdsok 6sztonzésére, fejlesztésére.

A néi vallalkozasok jellemz&en nem kapnak kiilon figyelmet, nem iranyulnak rajuk célzott programok, nem kapnak
specidlis tdmogatdst, de mivel nem kilondsebben érzékenyek hatranyaikra, s inkabb hangsulyozottan bliszkék
eredményeikre nem is igénylik azt.

Meglepd, hogy bar civil szervezetek altal lefolytatott kutatas soran tértént az adatfelvétel, a kitolt6k elérése és civil
szervezetek kommunikacids csatornain keresztil valdsult meg, tovabba j6 néhany civilszervezeti kezdeményezés
szliletett a nGi vallalkozok képzésére, a civilek megitélése nem jobb, mint a tébbi érintett szervezeté. Alig 29% inkdbb



vagy maximalisan elégedett munkajukkal, s ugyan ennél kizardlag a NAV-val valé elégedettség magasabb igen csekély
mértékben, az elégedetlenek ardnya magasabb (31%), mint az elégedetteké.

A legnagyobb elégedetlenség (47%) a Kereskedelmi és Iparkamardk munkajaval kapcsolatban meriil fel, de hasonléan
negativ a vdllalkozasfejleszt6 szervezetek tevékenységének megitélése: 46%-ban inkdabb vagy kifejezetten
elégedetlenek a vdllalkozé nék munkdjukkal, és ugyancsak kiugréan magas a munkaligyi kézpontokkal vald
elégedetlenség.

Osszességben a NAV-val 73% &tlagosan vagy annal inkabb elégedett, az dnkormanyzatokkal és a civilekkel 68%, a a
munkalgyi kozpontokkal 61%, a kamarakkal 51%, a vallalkozasfejleszt6 szervezettel 55%.

A vallalkozasok tamogatasaban érintett szervezetekkel vald elégedettség
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A jovét illeté aggodalmak

A vdllalkozéd n6k nagyban tdmaszkodnak sajat eréforrdsaikra, és a jovében sem szamitanak kilsé segitségre.
Novekedésiik egyik f6 akadalyat jelentik aggodalmaik a téliik figgetlen tényezdk alakuldsa miatt.

Amint azt a kordbbiakban lattuk, a felmérésben résztvevék a vallalkozdnd sikerességét meghatarozo tényezbk kozott
igen nagy fontossdggal birt az adékotelezettségek teljesitése, igy nem meglepd, hogy az addzasi kdrnyezetet érintéen
legkevésbé az adéhatdsaggal kapcsolatban felmeril6 problémaktél tartanak. A legnagyobb aggodalmat az adéteher
nagysaga, illetve afelett érzik, képesek lesznek-e megfelelni 6nmaguk elvardsainak a kotelezettségek teljesitésével
Osszefliggésben. Azoknak az aradnya, aki az addzast érint6 jogszabdlyok valtozasatdl tartana, valamelyest kisebb, mint
azoké, akik nem szamitanak olyan véltozasra, mely gondot jelenthetne szamukra.

Aggodalmak az addzasi kornyezettel kapcsolatban (%)
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A vdllalkozadsokra nehezed6 adminisztracids terhektdl, egyéb hatdsagoktdl és szabalyozdsok valtozasatdl ugyancsak
tartanak a vallalkozé nék. A legkevesebb problémat a hatésagok, mig a legtdbbet az adminisztrativ terhek
novekedésétdl valo félelem okozza.

A birokraciaval 6sszefliggd aggodalmak (%)
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M a tul sok adminisztracids kotelezettség

A gazdasagi kornyezet, illetve a vallalkozasa piacainak alakuldsa sokakat tart bizonytalansagban. Ugyanakkor sokkal
kevésbé tartanak vevéik elmaraddsatol, mintsem az dltalanos gazdasagi helyzet leromldsatol.

Piac alakuldsa (%)
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