Anyabarat vallalati politikak és gyakorlatok Magyarorszagon, 2009.
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A kisgyermekes n6k munkaerdpiaci helyzetérdl sz6l6 adatok
alapjan kijelenthets: tovabbra sincs attérés a munkaltatoéi
gyakorlat valtozasaban, vagyis érzékelhet6 hianyossagok vannak,
egyszerre jellemz6 a vallalatoknal a jogszabalyok figyelmen kivtil
hagyasa és ad hoc élenjaré gyakorlatok alkalmazasa.

Ezt tamasztja ald az Alcoa Magyarorszag Alapitvany
meghivasos palyazatan nyert tamogatasnak készonhet6en készitett
kutatas is, melyet a JOL-LET Ko6zhasznd Alapitvany végzett 33
cég HR-vezetSjének ¢és 10, a téma megoldasaban kilondsen
érintett szakért6 bevonasaval. A kutatas egyedilallo abbdl a
szempontbdl, hogy sem Magyarorszagon, sem kilfoldén nem
készilt még kimondottan az anyabarat vallalati politikakat és
gyakorlatokat vizsgalé attekintS, vallalatvezetéket bevono
felmérés.

A kutatas legfontosabb kévetkezetései:

A cégek ¢lenjaronak itélik onmagukat egy-egy adott intézkedés alkalmazasat illetGen
akkor is, ha az altaluk alkalmazott gyakorlat el6fordulasa eseti, vagy ha elérhetdségiik
csak a munkavallalok sziik kore szamara biztositott. Leginkabb kovetd, reaktiv
magatartast tandsitanak a cégek, vagyis a felmeriild igényekre igyekeznek megoldast
talalni egyedi elbiralasok szintjén, az tzleti lehetéségek altal adta keretek kézott.

A HR-vezetSk, a cégvezet6k és a munkavallalok, vagyis a tarsadalom tagjainak fejében
nagyon eltérd tartalmakat takar a diszkriminaci6 vagy az esélyegyenl6ség fogalma. A
leggyakoribb  szemlélet: miszerint akkor biztositjuk az esélyegyenléséget, ha nem
diszkriminalunk, nem ,,gorditlink akadalyt masok elé”. Pedig a valodi esélyegyenléség azt
jelenti, hogy lehet6ségeink szerint részt vesziink a hatranyok, az akadalyok lekiizdésében is.

Gyakran halljuk a munkavallal6-, illetve anyabarat intézkedésekkel szembeni ellenérvként,
hogy tizleti el6nyiikrdl kell meggydzni a cégvezetSket. Lathatoan, ez az érv nem tobb
mint {ires szlogen. A cégeknél ugyanis, nem jelenik meg tényleges elvaras vagy mérési igény
az intézkedések gazdasagi elSnyeit illetGen, legtobb esetben egyaltalin nem mérik a belsé
szocialis intézkedések hatasait. Mas intézkedésektdl ugyanakkor mereven elzarkéznak annak
ellenére, hogy bevezetésik mellett szolnak kutatasi eredmények, s6t akar az anyacég
gyakorlata is.

Az anyabarat és munkavallalo-barat vallalat kialakitasaban egyértelmiien kulcsszerepet
tulajdonitanak az els6 szamu vezetének, a felsGvezet6knek, a koézvetlen feletteseknek,
a HR-vezet6nek. De a munkavallalénak és kiilsé érintetteknek — pl. a médianak, a
fogyasztonak is hangsulyos szerepiik lehet a timogato szervezeti struktira és kultira
kialakitdsiban. Igy fontos az érintettek kozott parbeszéd Gsztonzése, kreativ modszerek és
a szemléletformalas eszkozeinek alkalmazasa a kommunikacidban, a képzés és fejlesztés terén.

Szomoru tanulsiag, hogy a kotelez6 munkajogi eléirasok (pl. gyermekgondozasi
szabadsag utani visszavétel) betartasa is nehézkes, még a leginkabb élenjar6 cégeknél is.
Van tehat hova fejlédntink.

Léteznek ugyanakkor egy-egy intézkedés szintjién figyelemremélté gyakorlatok, melyek
nagyrészt egyes HR-esek vagy mds vezet6k egyéni kezdeményezésének koszonhetSk. Ilyen
példaul a részmunkaidés vagy tavmunkas foglalkoztatasi forma, az allasmegosztas, a nevelési



tanacsadas munkahelyeken, betanitds a gyermekgondozasi szabadsagrol visszatérék szamara.
Onkéntes hozzajarulasuk eredményei azonban ad hoc esetek maradnak, beigyazédasuk a cég
allando, altalanos mukoédésébe igen kérdéses. Rendszerszintd, a vallalat egészét atfogo,
valamennyi munkavallaléra kiterjedéen érvényes anyabarat mudkodésre nemigen van még
magyarorszagi példa.

Az anyabarat munkaltatoi gyakorlat elterjedését két igen jelentSs szemléletbeli akadaly gatolja:
a nemi szerepekrdl alkotott sztereotip vélekedések, amelyek azt eredményezik, hogy a
munkaltatok fejében kizarélag a nék azok, akiknek maganélete van. Ebbdl adodik, hogy a
munka vilaga tovabbra is a teljes életitket munkajuknak szentel6 férfiakra szabva mkodik.

a mindent feliliré rovidtava tuzleti szemlélet, amely szamara nehezen értelmezheté a
humantéke megtérilése, megévasa. Mindez természetesen ellentmond a fenntarthat6
fejlédésnek és tudasalapu gazdasag célkitlizésének.

Az Alapitvany honlapjan (www.jol-let.com) a teljes tanulmany elérhetd.
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Kapcsol6dé alapfogalmak

Biolégiai nem (sex): bioldgiai adottsagok alapjan meghatarozott nemi hovatartozas, (kevés
kivételtdl eltekintve) életlink soran valtozatlan.

Tarsadalmi nem (gender): tarsadalmilag konstrualt, tehat a tarsadalommal valtoz6 tartalmu
fogalom. Nemi szerepekre, elvarasokra, normakra, a felnétté valas soran elsajatithatd, valtozo
kulturalis jellegzetességekre vonatkozik. A szocializacio és tapasztalatok terméke.

Anyabarat (munkaltat6i) politika: segitséget nydjt a kisgyermeket vallalé dolgozoknak abban,
hogy sikerrel és tartésan részei lehessenek a vallalat csapatanak. A cég szamara egy elbre
tervezhet6 humaneréforras gyakorlatot, a j6 munkaeré hossza tava megbecsiilését és megtartasat
eredményezi. Lehetséges elemei: munkaerd-felvétel, a terhesség bejelentése és a tavozas kozotti
id6szak, a tavollét idGszaka, a visszatérés feltételei.

Hattér:

2009. elsé félévében lefolytatott kutatasunkat azok tapasztalatok hivtak életre, melyeket az Ot
évben Alapitvanyunk a hazai és nemzetkozi projektek megvaldsitasa és napi munkaja soran a
gyermekvallalas miatt inaktivva valt nék palyaujrakezdésének timogatasa, a nék munkahelyi
esélyegyenl6ségének elbsegitése, az atipikus munkaformak és a sziléi szerepek egyenl6bb
megosztasanak népszerlsitése terén szerzett. A munkaltatékkal folytatott kapcsolatépités soran
magunk is agy latjuk, hogy érzékelhetéek a kisgyermekes nék munkaerdpiaci lehet6ségeirdl
kialakult szemlélet valtozasanak kedvezé jelei, ha szérvanyosan is, de feltintek j6 gyakorlatok. Az
allami intézkedéseknek, vallalati, és talan civil kezdeményezéseknek is kdszonheté eredményeket
kutatasok és konferenciak sora elemezte mar eddig is.

Ugyanakkor a kisgyermekes nék munkaerépiaci helyzetérol szolé adatok alapjan kijelenthetd:
tovabbra sincs attorés a munkaltatéi gyakorlat valtozasaban, vagyis érzékelheté hianyossagok
vannak a kutatasok eredményeinek felhasznalasaban, a szakértéi vélemények dontéshozatalba
torténd beépitésében.



Kutatasunk legf6bb érintettjei, tanulmanyunk koézvetlen cimzettjei maguk a munkaltatok, a HR-
szakma, s mellettik mindazok, akik a wvallalatok humantSkével kapcsolatos szemléletére,
dontéseire hatdssal vannak/lehetnek/lehetnének: az 4llami szféra, a munkaltatéi szféra
képviseletét ellatd szervezetek dontéshozoi, a humantanacsadoi szakmai képvisel6i és a média.

Célunk, hogy tudatositsuk a kisgyermekes n6k munkaerépiaci hatranyainak gyokereit, a helyzet
javitasaban val6 felel6sséglinket és érdekeltséglinket, 0sztonozzik a vallalatokat a fenntarthato és
felel6s mukodésre azaltal, hogy anyabarat politikak és szemlélet kialakitasaban moddszertani
javaslatok kidolgozasaval timogatjuk Sket.

Az anyabarat vallalati mikodés allo kérdéskore 6nmagan messze talmutat, hiszen vizsgalatakor
mind témank megértése, mind a kovetkeztetéseink megfogalmazasa szempontjabdl
megkertlhetetlen a nemek tarsadalmi és gazdasagi egyenl6sége, az esélyegyenléség, a vallalatok
tarsadalmi felel6sségvallalasa és a fenntarthatd fejlédés problematikajaval valé Gsszefiggéseinek
feltarasa.

Az anyabaratsag fogalma szorosan 6sszefligg a bioldgiai nem (sex) és a tarsadalmi nem (gender)
eltér6, am Magyarorszagon egybemosott, félreértett fogalmaval. Mivel a kisgyermekesek
munkaerépiaci hatranyait épp e két fogalom hazai kérnyezetben altalanos 6sszemosodasa okozza,
s mert napi munkank és jelen tanulmanyunk is az emberjogi megkozelitésen alapulé nemek
egyenl6ségének (nem egyformasaganak!) el6segitésének célkittizésén alapszik.

Magyarorszagon a nemi szerepek felosztasat illeté nézetek mas eurdpai orszagokkal
Osszehasonlitva igen konzervativnak mondhaték. A kettés teherviselés, a csaladi és munkahelyi
kotelezettségek Osszeegyeztetése kizarolag a nék problémajaként mertl fel.

Ezen a nemek esélyegyenl6ségével, nok és férfiak helyzetével foglalkoz6 valamennyi kutatasban
megfogalmazédo ténnyel, és az ebbdl fakadd kovetkezményekkel, ahogy a magyar tarsadalom,
ugy a munkaltatok, illetve a vallalatt HR-vezet6k sem tudnak mit kezdeni. Ezért hangsulyoznunk
kell, hogy tanulmanyunk a hazai cégek human eréforras gyakorlatait e kihivassal 6sszhangban,
nemre érzékeny megkozelités alkalmazasaval elemzi, s e téren az elsé, erre a témara fokuszald
tanulmany, mely:

attekintést nydjt a nemzetkozi és hazai szakirodalomban feltart trendekrél, fogalmakroél és

gyakorlatokrol,

Feltartuk a hazankban mkodé cégek a kisgyermekes nékrdl, mint munkavallalokrol

alkotott szemléletét, veliik kapcsolatos gyakorlataikat.

Felmértiik azt is, hogyan vélekednek 6nmagukrél: mennyire tudatosak sajat elvarasaik,

lehet6ségeik, felel6sségiik, érdekeltségiik és alkalmazott gyakorlataik tekintetében.

Felmutatjuk a példaértékd kezdeményezéseket, terjesztésre érdemes, a munkaltaté és a

munkavallalé szamara is el6ny6s modszereket,

segitséget nyujtunk a fejlesztendd teriletek, akadalyozé tényezdk, kockazatok és kihivasok

tudatositasiban,

empirikus eredményekkel alatamasztott intézkedési javaslatokat fogalmazunk meg.

Az anyabaratsaghoz kapcsold eszk6zOk részletes attekintése barmely munkaltaté szamara
lehet&séget teremt gyakorlata fejlesztésére.

Kutatasunkat, tanulmanyunkat, a magunk részérél csupan elsé 1épésnek tekintjitk. Toreksziink ra,
lletve Orémmel segitiink, hogy a jovében tovabbi kutatasok, az oktatasban, képzésben
felhasznalhaté esettanulmanyok sziilessenek, amelyek a j6 gyakorlatok terjesztése mellett a
probléma megértését, és valamennyi érintett szamara megfelel6 megoldasok kialakitasat
szolgaljak.



